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1. GLOSARIO
ADESCO: Asociacidon de Desarrollo
Comunitario

AMC: Asociacion de Mujeres Comasaguenses
AMT: Asociacién de Mujeres Teclefias

CAMST: Cuerpo de Agentes Metropolitanos

de Santa Tecla
CBA: Canasta Bdsica Alimentaria

CFL: Centro de Formacién Laboral (de la
Alcaldia de Santa Tecla)

CONAMYPE: Comision Nacional de la Micro

y Pequefia Empresa

CONAPINA: Consejo Nacional de la Primera

Infancia, Nifez y Adolescencia

EHPM: Encuesta de Hogares de Propdsitos
Multiples

FGR: Fiscalia General de la Republica

FODES: Fondo para el Desarrollo Econdmico y

Social de los Municipios de El Salvador

INSAFORP: Instituto Salvadorefio de

Formacidn Profesional

ISDEMU: Instituto Salvadoreiio para el

Desarrollo de la Mujer

fad

Juventud

LEIL: Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacidon

de la Discriminacidn contra las Mujeres

LEIV: Ley Especial Integral para una Vida

Libre de Violencia para las Mujeres
MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia
MINEC: Ministerio de Economia

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el

Desarrollo Econdmicos

OPAMSS: Oficina de Planificacién del Area

Metropolitana de San Salvador

PDDH: Procuraduria para la Defensa de los

Derechos Humanos

PGR: Procuraduria General de la Republica
PNC: Policia Nacional Civil

TTDD: Titulares de Derechos

TTOO: Titulares de Obligaciones

TTRR: Titulares de Responsabilidades

UTLA: Universidad Tecnoldgica de El Salvador
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2. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto "Contribuir al derecho a una vida libre de violencias de mujeres jévenes y adultas, en
especial situacidon de vulnerabilidad, para el fortalecimiento de su autonomia socioeconémica desde un
abordaje psicosocial, en el municipio de Santa Tecla", ejecutado por la Asociaciéon de Mujeres
Teclefias (AMT) y Fundacién Fad Juventud y financiado por Generalitat Valenciana, tiene como
objetivo especifico fortalecer la autonomia socioecondmica de las mujeres Jévenes y adultas en
condicidn de vulnerabilidad de las comunidades de Pajales, Las Granadillas, Col. Jardines de la Sabana
y Col. Quezaltepec, del Municipio de Santa Tecla, a través del fomento de la organizacidn, adquisicién

de capacidades y oportunidades de emprendimiento, desde un abordaje psicosocial.

La accion se desarrolla en un contexto de multicrisis, caracterizado por la erosién democrdtica y el
deterioro de las instituciones publicas, que limitan la participacidon ciudadana y el acceso a derechos
bdsicos. La pobreza multidimensional persiste, impulsada por la falta de empleo digno, bajos salarios y
desigualdad en el acceso a medios productivos. Las mujeres enfrentan barreras para la educacion y el

empleo limitando su autonomia econémica y participacion social.

El proyecto inicid el 1 de julio de 2023 y finaliz6 en diciembre de 2024. Para lograr sus objetivos, se
establecieron 3 resultados, y 17 actividades, con un presupuesto de 384.718,00 euros, de los cuales
340.550,00 euros son subvencionados por Generalitat Valenciana (convocatoria 2022). La accidn
beneficia directamente a 2.011 mujeres y 475 hombres, y de forma indirecta a 55.770 mujeres y 3.670
hombres, incluyendo a las familias de las beneficiarias directas y a la poblacién de las comunidades

meta, aunque campanas comunicativas han alcanzado a mds de un millén de personas.

Las estrategias implementadas han cumplido el objetivo especifico, fortaleciendo integralmente las
capacidades socioecondmicas de las mujeres beneficiarias, a través de una estrategia multidimensional
de sensibilizacion en derechos, promocidn de la tecnificacién y autonomia econdmica, asi como la

articulacidn interinstitucional.

El proyecto ha sido eficiente al transformar los recursos aportados por la Generalitat Valenciana y las
organizaciones participantes en resultados concretos. Ha mantenido su pertinencia y coherencia al
abordar integralmente las necesidades de las comunidades frente a la crisis econdmica, social, politica
y ambiental. Se destaca la adopcidn de enfoques como desarrollo territorial, participacidn y enfoque de
género basado en derechos humanos, aplicados en todas las etapas, junto con estrategias de mitigacion

y adaptacion a las condiciones adversas.

En cuanto al impacto, se evaluaron 12 indicadores correspondientes a los objetivos y resultados
planteados, de los cuales 9 superan ampliamente el impacto esperado, 2 se valoran con impacto alto,
superando el 80% de las metas previstas y 1 tiene un cumplimiento medio-alto (75%), lo que supone el
alcance del objetivo especifico planteado. Destaca el empoderamiento multidimensional de las
mujeres beneficiarias, que identifican herramientas para su desarrollo individual y comunitario, asi

como amplia satisfaccién con el proyecto ejecutado.

El Salvador atraviesa una crisis politica y financiera que afecta la autonomia municipal, con
reducciones al FODES y una reestructuracion que ha provocado despidos y alta rotacién de personal.
Ademsds, el Régimen de Excepcidn y el cierre de espacios de participacidn dificultan la interlocucién
con la sociedad civil, condiciones adversas que realzan el mérito del proyecto, que logré articular
acciones con instituciones como PDDH, CAMST, UTLA, OPAMSS. Sin embargo, las condiciones de
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extrema vulnerabilidad previa de las mujeres, pese a estos logros, limita la sostenibilidad de los
impactos alcanzados. Fad Juventud y AMT desarrollan proyectos de continuidad que permitirdn

sostener los impactos a futuro.

Las lecciones aprendidas subrayan la importancia de articular lo psicosocial con lo econdmico. La
intervencién demostrd la conveniencia de vincular el bienestar emocional y las competencias de
liderazgo con la formacidn técnica y econdmica. En primer lugar, la integracién de grupos de
autocuidado y arteterapia favorecidé la resiliencia y la motivacion de las mujeres, alentdndolas a
persistir en sus emprendimientos. En segundo lugar, la secuencialidad de acciones fue clave: las
mujeres obtuvieron capital semilla y becas después de haber ganado confianza y elaborado sus planes
de vida, potenciando la aplicabilidad de lo aprendido. Y, finalmente, se constaté que la sobrecarga de

actividades puede dispersar los esfuerzos, por lo que se recomienda mayor coherencia temporal.

Las recomendaciones apuntan a reforzar la sostenibilidad y la maximizacion de impactos, sugiriendo
mejoras transversales, metodoldgicas y de continuidad, principalmente centradas en el andlisis
secuencial de las acciones, la documentacién de procesos y el aprovechamiento de los impactos
generados por el proyecto, como la formalizacion de una red de emprendedoras o la construccion de

campanas de sensibilizacién con las beneficiarias como protagonistas.

En conclusidn, el proyecto ha sido implementado con éxito, superando los desafios contextuales y
alcanzando los impactos esperados en cuanto a la mejora de las condiciones de extrema vulnerabilidad

de las mujeres beneficiarias.

Tabla 1. Valoracién general de los criterios de evaluacion.

Bueno / alto (2) Medio (3) Malo / bajo (4) _

Pertinencia

Eficacia

Eficiencia

Impacto

Sostenibilidad

Coherencia
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3. PRESENTACION DEL EQUIPO DE TRABAJO

ConsultorEXPs es un consorcio de profesionales transdisciplinares unidas para abordar las demandas
de la sociedad civil e instituciones, enfocando su filosofia en la independencia, transparencia,
profesionalidad y respeto, con el objetivo de brindar la mdxima calidad en todas sus actividades. En el
desarrollo de esta linea de base, participan expertas en cooperacion al desarrollo, feminismos y
fortalecimiento comunitario, con especializacion en andlisis de datos, conocimiento de las leyes

salvadorenas y comprension del contexto actual del pafs:

Julia Lindn Delgado

Consultora principal. Encargada del andlisis de datos, coordinacidn institucional y redaccidn de
productos finales. Es crimindloga y especialista en Cooperacidén al Desarrollo y Cultura de Paz.
Actualmente es Delegada en Centroamérica de Paz con Dignidad y consultora independiente en el
Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas, donde coordina el proyecto de fortalecimiento de
museos de memoria comunitarios en El Salvador. Cuenta con amplia experiencia en el fortalecimiento
del tejido comunitario y ha liderado evaluaciones de proyectos de cooperacion al desarrollo
financiados por agencias espanolas en El Salvador. Ademss, es profesora en el Mdster de Criminologia
y Politicas Publicas de la Universidad Centroamericana José Simedn Canas (UCA). En 2022, realizd
una estancia en el Centro Cultural de Espaia en El Salvador, donde estuvo a cargo de los programas de

juventud y cine.

Laura Soriano Aguirre

Consultora técnica, ha aportado su experiencia en la recogida de datos, el andlisis de género y el
fortalecimiento metodoldgico del estudio. Socidloga con una Maestria Internacional en Desarrollo
Rural y amplia experiencia en cooperacidn al desarrollo, derechos humanos y feminismo. Ha trabajado
como Técnica Local de Cooperacion en El Salvador para la Fundacidn Paz y Solidaridad Euskadi,
responsable de la formulacidn, seguimiento y evaluacién de proyectos en derechos humanos,
organizacion comunitaria y defensa del territorio. Cuenta con experiencia en evaluaciones de
proyectos de cooperacidn, incluyendo iniciativas en Guatemala, El Salvador y Honduras. Ha sido
especialista en género y juventud en proyectos de Naciones Unidas y ha coordinado programas de

formacion para jévenes en riesgo social.

Adriana Ramirez Martinez

Consultora técnica, ha apoyado en la recoleccidn y sistematizacién de informacién. Ingeniera en
Gestion Ambiental con experiencia en planificacion estratégica, gestién comunitaria del agua y
formulacién de proyectos de cooperacidn internacional. Ha trabajado en el Foro del Agua El Salvador,
realizando investigaciones sobre territorios hidrosociales y conflictos socioambientales. Ha
participado en actividades de incidencia politica y formacidn en ecofeminismos, justicia ambiental y
derechos humanos. Ha sido punto focal del Programa Regional de Juventudes de Plan International,

dinamizando procesos de participacion juvenil en defensa del territorio.
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4. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

OBJETIVO GENERAL:

Generar un informe que mida el alcance del proyecto haciendo uso de criterios de la calidad de la
intervencidn y que sirva de herramienta de aprendizaje relevante para conocer el funcionamiento,

los resultados y los efectos de la intervencién de forma que se puedan orientar futuras acciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Realizar un andlisis del marco de objetivos y resultados y su nivel de cumplimiento.
2. Evaluar la eficacia y la viabilidad de las acciones realizadas en el marco del proyecto.

3. Determinar la situacion final de los indicadores de resultado e impacto del proyecto,
comparando con el primer valor tomado en la Linea de Base mediante técnicas propias de la

investigacidn social.

4. Identificar si se han incorporado de forma transversal y adecuada los enfoques de Género en
Desarrollo, Sostenibilidad ambiental y cultura de paz que este proyecto se ha propuesto

implementar.

5. Evaluar el fortalecimiento institucional de las organizaciones participantes del proyecto y que

han sido objeto de las acciones realizadas.

6. Realizar consideraciones sobre la sostenibilidad de las acciones que el proyecto ha llevado a

cabo.
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5. ALCANCESDELA EVALUACION
Alcance geogrdfico

El proyecto se desarrolla en el municipio de Santa Tecla, departamento de La Libertad,
especificamente en las comunidades de Pajales, Las Granadillas, Colonia Jardines de la Sabana y
Colonia Quezaltepec. Estas zonas han sido priorizadas mediante un proceso de consenso con la
Municipalidad de Santa Tecla, incluyendo la participacién del Sindico Municipal, una Concejala y la

Responsable de la Casa de la Mujer Teclena.

Alcance temdtico
La evaluacién del proyecto abarcé los siguientes ejes:

e Empoderamiento y liderazgo comunitario: Se evalud el fortalecimiento del liderazgo y la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones, su capacidad de organizacién y la

sostenibilidad de estos procesos.

e Autonomia econdémica y sostenibilidad: Se analizd el impacto de los cursos técnicos, becas,
capital semilla y mercados de proximidad en la generacidn de ingresos, la sostenibilidad de los

emprendimientos y la integracion de practicas sostenibles.

e Educacion y desarrollo de capacidades: Se investigd la efectividad de los programas
educativos en derechos y emprendimiento sostenible, asi como la aplicabilidad de los

aprendizajes en la comunidad.

e Bienestar psicosocial y cohesion social: Se examind el desarrollo de habilidades
socioemocionales, el papel de los grupos de apoyo y las redes de solidaridad en el bienestar de

las participantes.

e Fortalecimiento institucional y sostenibilidad: Se analizd la articulacién con actores clave, el

uso de infraestructuras locales y la sostenibilidad de las alianzas interinstitucionales.

e Impactos y replicabilidad: Se identificaron cambios previstos y no previstos, asi como la

posibilidad de replicar iniciativas en otros contextos.

e Eficiencia y pertinencia: Se reviso el uso de recursos en relacion con los resultados obtenidos

y la adecuacidn de las actividades a las necesidades identificadas.

Alcance poblacional

El proyecto ha alcanzado un total de 11.926 personas en El Salvador: 2.486 beneficiarias directas (2.011
mujeres y 475 hombres) y 9.440 beneficiarias indirectas (55.770 mujeres y 3.670 hombres). Se previd su

participacidn de la siguiente forma:

Tabla 2. Poblacién meta proyecto

60 mujeres participan en alfabetizacion en derechos y [ 25 TTRR principalmente del ambito [ 20 TTOO, principalmente del Cuerpo de
sensibilizacion, con servicio de cuidado infantil (A1.R1). académico, participaran en la | Agentes Metropolitanos (CAM) y de la
presentacion sobre los resultados | Municipalidad, participaran en un proceso
del estudio sobre potencialidades | formativo sobre el Derecho a una Vida Libre de
economicas (A1.R3). Violencias hacia las mujeres (A2.R3).
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60 mujeres elaboran 4 mapas de riesgo de violencia de género
(A2.R1).

200 personas se veran alcanzadas
por la campafia que tendra
mensajes especificos para el publico
meta TTRR (A5.R3).

1 persona (mujer) de la Casa de la Mujer
Teclefa, se vera fortalecida en el desempefio
de sus labores respecto del apoyo a la gestion
de empleo y autoempleo para mujeres jovenes
y adultas (A4.R1).

300 mujeres participan en la creacion (60) y difusion (260) de 4
mapas de rutas de acceso a la justicia (A3.R1).

200 TTOO se veran alcanzados por la
campafia que tendrd mensajes especificos
para este publico meta (A5.R3).

60 mujeres asesoran la elaboracion de 4 Planes de Accion
comunitarios (A4.R1).

120 personas participan en la presentacién e implementacion
de los Planes de Accién (A5.R1).

20 mujeres participan en una escuela de arte y voceria, con
apoyo para cuidado infantil (A6.R1).

40 mujeres forman parte de grupos de apoyo psicosocial y
autocuidado, con servicio de cuidado infantil (A7.R1).

60 mujeres disefian Planes de Vida mediante cursos con
abordaje psicosocial y apoyo infantil (A1.R2).

80 mujeres asisten a cursos técnicos en medios de vida en
coordinacién con la municipalidad (A2.R2).

20 mujeres reciben becas para formacion técnica profesional
(A3.R2).

40 mujeres participan en un Diplomado metropolitano para
emprendimientos, con cuidado infantil (A4.R2).

30 mujeres reciben capital semilla para sus Modelos de
Negocio (A5.R2).

300 personas (60% mujeres) asisten a mercados organizados
con la COAMSS/OPAMSS vy la Municipalidad, con actividades
de ocio para nifias y nifios (A6.R2).
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6. CONTEXTO DEL PROYECTO

El Salvador, el pais mds pequefo de Centroamérica, enfrenta multiples desafios en materia de
desarrollo y equidad de género. Segun la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples (EHPM) 2023, su
poblacién asciende aproximadamente a 6.5 millones de personas, de las cuales alrededor del 52% son
mujeres. La mayor parte (cerca del 67%) reside en zonas urbanas, mientras que el 33% habita dreas
rurales, evidenciando una sostenida tendencia de urbanizacidn y el progresivo abandono de las zonas

rurales.

En 2023, el salario promedio mensual rondé los 388.20 ddlares, con una brecha salarial significativa
entre hombres (417.67 ddlares) y mujeres (355.10 ddlares), a pesar de que estas dltimas tienden a contar
con niveles educativos equivalentes o superiores en muchos casos. De igual modo, se observa una clara
segmentacion ocupacional: las mujeres predominan en sectores como comercio (45.1%) e industria
manufacturera (15.6%), mientras que los hombres se concentran en agricultura (23.1%) y construccién
(12.4%). La tasa de participacion laboral femenina bordea el 46%-47%, frente a cerca del 78%-79% de los
hombres, reflejando una brecha multidimensional de género. Las condiciones laborales para las
mujeres siguen siendo precarias: alrededor del 65%-70% se hallan en la informalidad, con un pico
mayor en las zonas rurales, donde muchas trabajan en actividades de subsistencia o en el cuidado no
remunerado, sin posibilidad de acceso a beneficios sociales o escalas salariales mds justas. Ademas,
sectores como tecnologia, finanzas e ingenierfa —mejor remunerados— registran una escasa
presencia femenina, habitada por menos del 5% de las mujeres empleadas. La formacidn técnica a
través de entidades como INSAFORP llega de forma limitada al segmento femenino, pues en promedio

apenas un 32%-40% de las participantes en cursos de formacidon son mujeres.

El acceso a la salud continua siendo limitado, sobre todo en dreas rurales, donde los servicios bdsicos
de atencidn primaria no llegan a cubrir la totalidad de la demanda. Segin la EHPM 2023, tan solo el
35.2% de la poblacidn ocupada estd afiliada a la seguridad social, y en zonas rurales esta cifra desciende
al 18.6%. Por otra parte, los trabajos domésticos y agricolas, con remuneraciones promedio de 191.60 y

187.70 ddlares respectivamente, se ubican en la franja mds baja de ingresos.

Respecto a la pobreza monetaria, el Ministerio de Economia (MINEC) y la EHPM 2023 sefialan que el
26.6% de los hogares del pais se encuentra en condicion de pobreza (6.4% extrema y 20.2% relativa).
Esta problemadtica es aiin mds pronunciada en zonas rurales (31.4%) frente a las urbanas (23.7%). Ello se
correlaciona con el costo de la Canasta Bdsica Alimentaria (CBA), que en 2023 se situé en 252.42
ddlares mensuales para las dreas urbanas y 186.15 ddlares en las rurales, ampliando la brecha entre

quienes pueden costearla y quienes no.

El departamento de La Libertad, impulsado por el auge turistico en enclaves como El Tunco y El
Sunzal (parte del proyecto Surf City), ejemplifica las desigualdades al interior del pais: mientras el
turismo genera divisas y empleos, la distribucidn de beneficios resulta limitada. La EHPM 2023 estima
que un 15.6% de los hogares en La Libertad ain no tiene acceso a agua potable y el 11.1% carece de
electricidad, con cifras peores en las zonas rurales, donde los déficits de salud y educacién también son
notables. Ademsds, la precariedad de las vias de acceso y la deficiente infraestructura rural dificultan el
transporte de personas y mercancias, afectando la comercializacién de productos y el acceso a

servicios esenciales.

Pese al crecimiento de la industria turistica, la informalidad laboral continia afectando a cerca del
66% de la poblacién ocupada, especialmente a mujeres y jévenes que se desempefan en el comercio

ambulante o en servicios turisticos no regulados, sin cobertura de la seguridad social ni estabilidad
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econémica. Este fendmeno restringe el paso a empleos formales, mejor remunerados y con

prestaciones.

En el dmbito medioambiental, el inadecuado manejo de residuos y el vertido de aguas residuales en
rios y mares han perjudicado la biodiversidad, la pesca y la salud publica. La deforestacién y la
expansion urbana desordenada también incrementan el riesgo de desastres naturales, ya que

disminuye la capacidad de absorcidn del suelo y aumenta la probabilidad de deslizamientos de tierra.

Las comunidades costeras y rurales en La Libertad son particularmente susceptibles a tormentas
tropicales y marejadas, con antecedentes recientes como Amanda (2020), Julia (2022) y Pilar (2023) que
devastaron cultivos e infraestructura, ocasionando pérdidas de hasta el 60% en algunas cosechas y
golpeando la seguridad alimentaria. Simultdneamente, la expansién urbana y turistica reduce la
disponibilidad de tierra agricola y encarece los precios, obstaculizando la adopcién de précticas
agroecoldgicas y la inversion en tecnologia o capacitacion que podria mitigar la vulnerabilidad frente

al cambio climatico.

La violencia contra las mujeres sigue siendo uno de los problemas mds graves del pais: aunque las
cifras oficiales de la Fiscalia General de la Republica (FGR) varian por afo, en 2022 se registraron 132
feminicidios, y los reportes preliminares de 2024 indican que la situacién continuda siendo alarmante.
El Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU) y organizaciones de la sociedad civil
coinciden en que la violencia estructural se expresa en multiples formas —fisica, sexual, psicoldgicay
patrimonial—, con indices de impunidad elevados por la ausencia de denuncias y la falta de una

respuesta institucional contundente.

Finalmente, la representacion politica de las mujeres experimenta un rezago histdrico. A nivel
politico, la representacion de mujeres en espacios de decision sigue siendo baja. En las elecciones
municipales de 2024, sélo el 18% de alcaldes electos fueron mujeres, mientras que en la Asamblea

Legislativa las mujeres ocupan el 28.57% de los escanos.
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7. METODOLOGIA
El disefio metodoldgico, consensuado con el Comité de evaluacidn, consistid en:

Revision documental del proyecto
Se llevé a cabo un andlisis exhaustivo de la documentacion generada durante el disefio,
implementacion y seguimiento del proyecto, incluyendo informes oficiales, registros internos, fuentes

de verificacidn, diagndstico inicial, planes de accién y documentos finales.

Grupos focales
Se realizaron 7 grupos focales disefiados para capturar perspectivas diversas y especificas de la

poblacién meta y actores clave:

® 4 grupos comunitarios: Uno por cada territorio meta, para recoger experiencias y

percepciones locales sobre las intervenciones realizadas.

e 1 grupo con mujeres emprendedoras: Enfocado en beneficiarias directas de A5.R2
(capital semilla), con el objetivo de analizar sus avances, desafios y aprendizajes en el

desarrollo de sus modelos de negocio.

e 1 grupo con el Comité Gestor del Proyecto: Compuesto por instituciones clave como
UTLA, OPAMSS, CAMST, PDDH, PGR y PNC, para evaluar la articulacién y
cooperacion interinstitucional. Finalmente asistieron al grupo representantes de las
comunidades, UTLA y PDDH.

e 1 grupo con el equipo del proyecto de AMT: Dirigido a recoger perspectivas

operativas, desafios y buenas précticas del equipo implementador.

Entrevistas a actores clave
Se realizaron 4 entrevistas semiestructuradas con representantes de instituciones y organizaciones

estratégicas:

e Representante de Fad Juventud, para explorar la coherencia y alineacidon del proyecto con

iniciativas juveniles locales.

e Miembro de la Mesa de Mujeres del Ministerio de Agricultura, para analizar el impacto del

proyecto en espacios de articulaciéon comunitaria e institucional.

e Representante de OPAMSS, para evaluar la integracién del proyecto con los planes de

desarrollo metropolitano.

e Coordinador del Centro de Formacion Laboral de Santa Tecla, para identificar la

sostenibilidad y continuidad de las formaciones técnicas ofrecidas.

La matriz de investigacidn, integrando criterios y preguntas de evaluacidn, asi como los instrumentos

de recoleccidn de datos y la matriz de respuestas, se adjunta como Anexo B.

11
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8. CONDICIONANTES Y LIMITANTES DE LA EVALUACION

En cuanto a las dificultades, la principal se sefala en relacién a las vacaciones de Navidad (en El
Salvador pueden extenderse hasta un mes), un factor condicionante importante que afectd el
cronograma establecido para la recoleccién de datos. Como consecuencia, la presentacion del informe
preliminar de evaluacion también se vio afectada por este retraso, lo que obligd a un ajuste en los
tiempos de entrega y un replanteamiento de las fases del proceso evaluativo, sin extender el plazo total

de la consultorfa.

Asimismo, se presentaron dificultades en cuanto a la participacidn, ya que la disponibilidad de la
poblacién no permitié cumplir con los criterios de participacion establecidos en los instrumentos de
recoleccion de datos. Por ejemplo, en el Grupo Focal comunitario de Jardines de la Sabana solo se
conté con la presencia de dos personas, mientras que en Quezaltepeque asistieron 15. En la entrevista
con la Mesa de Mujeres del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), estuvo presente Uinicamente

una beneficiaria, en lugar de la funcionaria encargada de dinamizar el espacio, como se habia previsto.

Estas limitaciones fueron abordadas mediante un enfoque mds profundo en las entrevistas con las
organizaciones participantes y una revision exhaustiva de las fuentes de verificacién y los informes del
proyecto. Esta estrategia permitid la triangulacion adecuada de los datos, garantizando la realizacidn

de una evaluacién completa y de alta calidad, a pesar de los desafios presentados.

12
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9. ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA

a. Pertinencia

Cumplimiento criterio
Pertinencia

“El grado en que los objetivos y el disefio de la intervencion responden a las necesidades, las
politicas y las prioridades de los beneficiarios, de los socios/instituciones y del pais, asi como a MUY ALTO
las prioridades globales, y lo siguen haciendo aun cuando cambien las circunstancias” OCDE,
2019.

El proyecto ha sido disefiado con el objetivo de alinearse con las necesidades y prioridades tanto de las
beneficiarias locales como de las socias institucionales y del pais, manteniendo su relevancia y eficacia

ante los cambios sociales y econémicos.

En primer lugar, el elemento clave del proyecto es su énfasis en la participacién activa y colaborativa
de la poblacidn beneficiaria. Cada fase del proyecto, ha sido disefiada para responder a las demandas
especificas de cada comunidad, adaptando las necesidades, temdticas de interés, metodologias y
tiempos en todas las actividades. Se valora especialmente la adopcidn del enfoque de género basado en
derechos humanos, que ha permitido una participacidn efectiva en las acciones del proyecto. Esta
metodologia no sélo valida la pertinencia de las acciones, sino que también refuerza la autonomiay la
soberania de las participantes, permitiéndoles asumir un rol activo en su propio desarrollo. Ademds, el
proyecto ha tenido una especial sensibilidad hacia las diferencias estructurales y culturales dentro de
la poblacidn, atendiendo a las condiciones particulares de los contextos rurales y urbanos. De esta
manera, las intervenciones se han adaptado a las realidades especificas de cada grupo, donde las

beneficiarias han valorado que se han satisfecho sus necesidades e intereses.

La principal argumentacién de la pertinencia del proyecto radica en su enfoque integral y secuencial,
sustentado en una metodologia que refleja un entendimiento profundo de las necesidades humanas y
del proceso de desarrollo comunitario. Este enfoque se estructura bajo la légica de la pirdimide de
Maslow, que organiza las necesidades humanas en niveles jerdrquicos, sugiriendo que algunas
necesidades deben ser satisfechas antes de abordar otras. Asi, las acciones del proyecto se alinean con
este modelo psicoldgico, priorizando la satisfaccion de las necesidades mds bdsicas para avanzar hacia

objetivos mds complejos.

Creatividad ,
Espontancidad o AUTORREALICACION
acepetacion
resolucién de problemas
Busgueda de crecimiento

Respeto, sentimiento de

dignidad, confianza, éxito, L] RECO NOC' M | E NTO

libertad, autoestima

Tabla 3:Escala de necesidades humanas de Maslow. Fuente: CEPSIM, 2012.
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Para contribuir a la revitalizacién econémica de las mujeres en situacién de vulnerabilidad, el proyecto
implementd acciones para la mejora de la autonomia econdmica (A2.R2; A3.R2; A4.R2; A5.R2; A6.R2),
facilitando indirectamente el acceso a alimentos, medicamentos y agua potable (primer nivel de la
pirdmide). Mediante becas, capital semilla, capacitaciones y acompafiamiento en la formulacién de
planes de negocio, se promovié la diversificacion y el fortalecimiento del tejido econdmico
comunitario, mejorando la generacion de ingresos. Asimismo, se impulsé la reactivacién de la

produccidn agropecuaria en zonas rurales, contribuyendo a una alimentacién mds estable y sostenible.

En una segunda etapa, el eje del Resultado 1 permitid la transicion desde la cobertura de necesidades
bdsicas hacia la consolidacién de la seguridad emocional y social. Se promovié la cohesidn
comunitaria y el reconocimiento de las participantes como sujetas de derecho a través de la
implementacion de Planes de Accién Comunitarios y Planes de Vida individuales. Estas acciones se
acompanaron de formaciones en derechos humanos, arteterapia y autocuidado, generando espacios
donde las mujeres pudieron organizarse, educarse en sus derechos y desarrollar habilidades de

liderazgo, fortaleciendo su estabilidad y proteccidn (segundo nivel de la pirdmide).

Este proceso reforzd las estructuras comunitarias y el sentido de pertenencia al grupo (tercer nivel),
impulsando un cambio cultural al visibilizar y valorar la contribucién de las mujeres en la vida publica
y social. A través de su participacidn activa, se atendieron necesidades vinculadas al reconocimiento y
la autoestima (cuarto nivel de la pirdmide); espacios que facilitaron la organizacién de las mujeres, su

empoderamiento y su incidencia en la toma de decisiones dentro de sus comunidades.

Finalmente, el proyecto consolidd la articulacidn interinstitucional con el propdsito de mejorar la
calidad de vida de las mujeres y favorecer su autorrealizacidn, el nivel mds alto en la jerarquia de
Maslow. Se llevaron a cabo acciones formativas y comunicacionales dirigidas a técnicos y operadores
de servicios, orientadas a la prevencion de la violencia de género y la mejora de la atencidn publica.
Entre estas iniciativas destaca la creacidn de una ventanilla de empleo y el fortalecimiento del acceso a
servicios institucionales, facilitando el aprovechamiento de recursos clave para el desarrollo integral

de las mujeres.

En conclusidn, el proyecto es un modelo de pertinencia basado en un enfoque holistico que promueve

el empoderamiento multidimensional de las mujeres, tanto a nivel individual como colectivo.

14



% GENERALITAT
X VALENCIANA

\\ Vicepresidéncia Primera i COOperaci6

Conselleria de Servicis Socials,

Igualtat i Vivenda valenciana

fad

Juventud

b. Eficacia
“El grado en el que la intervencidn ha logrado, o se espera que logre, sus objetivos y sus resultados, incluyendo los resultados
diferenciados entre grupos” OCDE, 2019.

O.E.: Fortalecida la autonomia socioeconémica de las mujeres Jovenes y adultas en condicidon de vulnerabilidad de
las comunidades de Pajales, Las Granadillas, Col. Jardines de la Sabana y Col. Quezaltepec, del Municipio de Santa
Tecla, a través del fomento de la organizacién, adquisicion de capacidades y oportunidades de emprendimiento,

desde un abordaje psicosocial.

I1. OE Al finalizar el proyecto, las Mujeres Organizadas cuentan con una representacién de manera permanente en

la Mesa Gerencial de Santa Tecla.

Parametro de Meta esperada Meta alcanzada % Parametros % cumplimiento
evaluacion indicador

Participacion de al | Participacion regular en | Participacion regular de TTDD en espacios de 80%

menos, una lideresa | 80% de reuniones en los | interlocucidén con TTOO y TTRR, a excepcidn

por comunidad. Ultimos 6 meses del | de Pajales por dificultades de transporte.

proyecto.

Funcionalidad  del | La Mesa  Gerencial | El proyecto se ha adaptado a ofros espacios 80%

espacio y actividades | dinamiza las actividades | por la eliminacién de la Mesa Gerencial, como

realizadas. en las comunidades. el Comité Gestor que ha coordinado algunas

actividades y Mesa Mujeres MAG. En general,
ha habido coordinacién entre TTOO, TTRR y ALTO
TTDD para la realizacion de algunas
actividades. Debido a la dificultad del contexto o
oy N . ” 80,00%
politico salvadorefio y la ausencia de dialogo
con la sociedad civil, se valoran
especialmente los resultados obtenidos.

“Cuando es la mesa del Ministerio de Agricultura, si, yo me reuno. Literalmente somos mujeres, somos mujeres organizadas,
organizaciones cooperativas a nivel de todo el pais. [...] Si algo que he podido valorar, apreciar, es la union. Alli todas somos como
unas hormiguitas para crear un determinado fin, todas trabajamos en equipo y en union. Si la compariera necesita, ahi estamos."
ENTREVISTA MESA MUJERES MAG.

Contexto:

e Desde 2022, las alcaldias salvadorefnas enfrentan una aguda crisis financiera debido a la reduccién del Fondo
para el Desarrollo Econdmico y Social de los Municipios de El Salvador (FODES). Ademss, solo el 25% de estos
recursos se transfiere directamente a las municipalidades, mientras que el resto es administrado por la

Presidencia, lo que afecta la autonomia municipal y limita la ejecucidén de proyectos locales.

e Esta situacidén se agrava con los despidos masivos de empleados municipales tras la reestructuracion de las
alcaldias (Ley de Ordenamiento y Desarrollo Territorial de El Salvador; Decreto N° 644/2011) que ha provocado
una alta rotacién de personal y la discontinuidad de politicas publicas esenciales, incluyendo aquellas

destinadas a proteger los derechos de las mujeres.

e La sobrecarga de responsabilidades en las alcaldias, sumada a la escasez de fondos y personal capacitado,
dificulta la atencidn de las necesidades bdsicas de las comunidades, como infraestructura, servicios publicos y
programas sociales. Ademds, la criminalizacién de organizaciones locales e internacionales defensoras de

derechos, asi como el enfoque de género, han afladido mds obstdculos a la realizacién del proyecto.
Metodologia:

e Debido a estas dificultades contextuales, asi como el cambio de equipo en AMT a mitad de ejecucién del
proyecto, se adoptaron decisiones estratégicas para cumplir el indicador. Para ello se realizaron dos estrategias:

por un lado, la Asociacién de Mujeres Teclenas realizé un mapeo en la zona de Libertad Sur, donde detectd el
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cierre de espacios de alianzas y restricciones en el ingreso de nuevas organizaciones. Durante la
reestructuracién del MAG, AMT se integré a la Mesa de Mujeres del Ministerio de Agricultura y Ganaderia en
diciembre de 2024, enfocdndose en mujeres con emprendimientos agroecoldgicos y de comunidades rurales. La
asociacién se comprometid a participar en las reuniones mensuales y a incorporar a dos lideresas territoriales
como representantes, que reportan estar participando (aunque la entrevistada pertenecia a otra comunidad
diferente a las seleccionadas por el proyecto). La coordinacidn, a cargo del Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa, se ha visto afectada por despidos y recortes presupuestarios en 2024, lo que ha puesto en riesgo la

continuidad del espacio.

e Por otro lado, se conformd el Comité Gestor del proyecto en el mes de noviembre de 2023, integrando
instituciones que abordan y aportan a todos los ejes del mismo: PDDH (en cuanto a la promocidn y defensa de
los derechos de las mujeres, ofreciendo orientacién juridica y acompafiamiento en casos de violencia), UTLA
(formacidn y asistencia técnica), OPAMSS (dentro de su eje de desarrollo local, colaborando principalmente el
eje de salud), CAMST (apoyo en espacios de venta y casos de violencia), Alcaldia (especialmente con la cesién de
espacios para el desarrollo de las actividades) y las propias lideresas de las comunidades. Se han aprovechado
las sinergias creadas anteriormente en otros proyectos, construyendo un espacio de coordinacién e
interlocucidn, que si bien no ha sido constante, ha permitido informar a todas las organizaciones participantes

de las actividades a realizar y coordinar acciones especificas.
Hallazgos y resultados:

e La Asociacién de Mujeres Teclenas ha mantenido una participacién activa en la Mesa de Mujeres del
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, junto con lideresas de las comunidades meta, facilitando espacios de
comercializacién y formaciones para las participantes del proyecto. Es importante destacar la capacidad de las
organizaciones involucradas para adaptarse a las oportunidades del contexto, ante el cierre de espacios de
instituciones locales.

e El Comité Gestor del Proyecto, integrado por la PDDH, UTLA, CAMST, la Alcaldia, AMT vy lideresas
comunitarias, ha coordinado diversas actividades para mejorar la calidad de vida de las mujeres en el territorio.
Aunque no ha seguido un plan de trabajo formal, su articulacién ha permitido la implementacidn de acciones
de alto impacto, como las Brigadas Médicas (en colaboracién con OPAMSS) y los estudios de potencialidad
econdémica (realizados por la UTLA). En el contexto actual de El Salvador, donde los espacios de interlocucién
entre TTDD, TTRR y TTOO son prédcticamente inexistentes, la consolidacién de este comité representa un

logro muy destacable dentro del proyecto a replicar en futuras iniciativas.

e Por ejemplo, las Brigadas Médicas tuvieron un alto impacto. En la primera jornada, se logré atender a 375
personas, destacando la demanda de consulta médica general, odontologia y ginecologia. En Las Granadillas, se
realizaron 437 atenciones, con un impacto significativo en la salud mental y la atencidn a la violencia de género,
gracias a la intervencién del ISDEMU, que ha dado seguimiento a al menos dos casos criticos identificados
durante la jornada.Ademsds, el proyecto respondid a una de las principales demandas de las mujeres: la entrega
de resultados de citologias, un servicio que en muchos casos se veia afectado por la pérdida de exdmenes en el
Hospital San Rafael o en la Unidad de Salud del Puerto. Para solucionar esta situacidn, dos ginecélogos
brindaron seguimiento, regresando a Los Pajales y Las Granadillas para entregar personalmente los resultados
y garantizar la atencién médica necesaria. En Los Pajales, se realizaron 43 citologias, todas con respuesta
entregada y con seguimiento en el Hospital San Rafael para los casos que lo requerian. En Las Granadillas, se
realizaron 57 citologias, con igual nivel de respuesta y acompafiamiento médico. Este servicio fue altamente

valorado por todas las mujeres entrevistadas para la evaluacidn.

e Para fortalecer estos logros y garantizar su continuidad, se recomienda formalizar la articulacién

interinstitucional mediante planes de trabajo con metas a corto y mediano plazo.
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12.0E: Al finalizar el proyecto, al menos 40 mujeres jévenes y adultas adquieren las competencias socio laborales y

emprenden acciones relacionadas con su desarrollo socioeconémico y ejercicio de sus derechos

Parametro de
evaluacion

Meta esperada

Meta alcanzada

%
Parametro
s

%
cumplimien
to indicador

25 mujeres ponen
en practica los
conocimientos

adquiridos con el
proyecto en sus
emprendimientos.

De las 40 mujeres
egresadas, al
menos 25 mujeres
realizan acciones
concretas para el
desarrollo de sus

Se logré la participacion de 196 mujeres en diversas iniciativas de
formacion y apoyo al emprendimiento, superando tanto la prevision de
las actividades (115.29% de cumplimiento) como la meta establecida
en el indicador (392% de cumplimiento).

Ademas, 40 emprendimientos continlan activos, aunque las 47

+100%

modelos de | mujeres que han recibido capital semilla aplican los aprendizajes del

negocio. proyecto en sus emprendimientos. A pesar de enfrentar limitantes
logisticos, metodolégicos y formativos, las mujeres reportan mejoras
econémicas. MUY ALTO
Total mujeres adquieren competencias sociolaborales: 196 +100.00%

Total mujeres que emprender acciones relacionadas con su desarrollo
socioecondémico: 47
% de cumplimiento indicador: (196/40 + 47/40)/2 = +100%

"Pues para mi plan de vida, pues fue algo bien bonito, porque yo era una persona super timida, super timida, no salia de la casa,

de la casa a la escuela a llevar mis nifias, entonces, pues esto me ayudd bastante como a desarrollarme un poco, no

definitivamente, pero si me ha ayudado bastante, tanto como en lo psicolégico, como en, pues en mi emprendimiento tambien,

porque yo, mi emprendimiento, pues gracias a Dios ha crecido, ha crecido porque cuando ya me invitaban a feria, yo agarraba

como mds fuerza, pues si se vende, decia yo, y seguia, no me quedaba, aunque en los negocios no todo el tiempo le va bien a uno,

me fue a veces mal, pero yo, aunque me fuera mal, yo seguia porque eso es lo que nos habian ensefiado, que no todo en la vida pues

iba a ser siempre bueno, que uno siempre iba a tener bajones, digamos, en los negocios."

GRUPO FOCAL

EMPRENDEDORAS.

Contexto:

El contexto socioecondmico de las mujeres en El Salvador sigue marcado por desigualdades estructurales que
limitan su acceso a empleo formal, educacidn y oportunidades de desarrollo. Segun la Encuesta de Hogares de
Propdsitos Multiples (EHPM) 2023, el 44.7% de la poblacién ocupada trabaja en el sector informal, afectando de
manera desproporcionada a las mujeres. La DIGESTYC (2020) senala que el 72% de las mujeres se desempefan
en empleos informales, en comparacion con el 56% de los hombres, lo que las deja en condiciones de mayor

precariedad laboral, sin acceso a seguridad social ni estabilidad econdmica.

Ademds, las mujeres enfrentan barreras significativas para su insercidn en el mercado laboral. Solo el 37.5% de
las mujeres en edad de trabajar forman parte de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), en contraste con
el 65.3% de los hombres. Esta brecha se debe, en gran medida, a la carga desproporcionada de trabajo
doméstico y de cuidados no remunerados, asi como a la falta de oportunidades laborales acordes con su
realidad. A pesar de estos desafios, muchas mujeres logran incorporarse al mercado laboral en condiciones de

desigualdad salarial: en promedio, ganan un 20% menos que los hombres por el mismo trabajo.

El acceso a la educacion es otro factor clave en esta problemadtica. La EHPM 2023 indica que la escolaridad
promedio nacional es de 7.3 afios, con una brecha significativa entre zonas urbanas (8.3 afios) y rurales (5.6
anos). Muchas mujeres jévenes enfrentan dificultades para continuar su formacidn, especialmente en zonas
rurales, donde la escasez de oferta educativa, la necesidad de asumir responsabilidades domésticas desde
edades tempranas y la falta de oportunidades para acceder a formacidn técnica o vocacional limitan sus
opciones. De acuerdo con la EHPM, el 26% de las mujeres salvadorefas de entre 18 y 29 afios no estudian ni

trabajan.

A estas barreras se suman las condiciones generales de pobreza que afectan al pais. En 2023, mds de 1.92
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millones de salvadorefos vivian en situacién de pobreza, la cifra mds alta desde 2018. De estos, 588,917
personas (9.3% de la poblacién) se encontraban en pobreza extrema, con un incremento de 10,116 personas
respecto al afo anterior. Las mujeres rurales son particularmente vulnerables, pues la falta de acceso a servicios
bdsicos sigue siendo una realidad: mds de 34,000 hogares no cuentan con energia eléctrica y mds de 181,000

carecen de agua potable por caferfa.

Metodologia: Ampliar en I2.R2.

El proyecto implementd una estrategia de formacidn integral en tres niveles. Primero, se llevaron a cabo
jornadas de capacitacion en emprendimiento y gestion empresarial, permitiendo a las participantes disefiar y
consolidar sus modelos de negocio. El proceso incluyd talleres en planificacion financiera, mercadeo y
formalizacion de emprendimientos, impartidos en coordinacién con la UTLA y el Centro de Formacidn
Laboral.

Segundo, se brindaron becas de formacidn técnica en dreas como panaderia, hosteleria, produccién avicola y
textil, garantizando que las mujeres adquirieran habilidades précticas para su insercion laboral o el
fortalecimiento de sus negocios.

Tercero, se otorgd capital semilla a 47 mujeres, quienes recibieron insumos y equipos especializados en funcidn
de sus modelos de negocio, aunque algunas reportan problemas técnicos con el equipamiento. Ademsds, se
organizaron cinco mercados de proximidad en coordinacién con TTOO (alcaldia, UTLA, CAMST), brindando a

las emprendedoras espacios de comercializacidn y visibilidad en el territorio.

Hallazgos y resultados: Se observan tres dimensiones del impacto:

Esfera personal: Las participantes valoraron especialmente la combinacidn de actividades de capacitacion
técnica con aquellas orientadas al fortalecimiento del autoestima y el empoderamiento. Estas experiencias les
permitieron cuestionar sus objetivos, ganar seguridad, reducir el estrés y priorizar su bienestar personal.
Ademds, mejoraron sus habilidades de comunicacidén y reconocieron sus derechos y herramientas para
ejercerlos. Las lideresas comunitarias destacaron avances en voceria, toma de decisiones y confianza en sus
capacidades. Se valora positivamente la motivacidn de las mujeres por seguir formdndose y perfeccionando sus

negocios.

Esfera economica: El acceso a capital semilla y la dinamizacién de espacios de venta contribuyeron a mejorar
la presentacién, calidad y variedad de los productos y servicios de las emprendedoras, fortaleciendo su
autonomia econémica. Sin embargo, persisten desafios para la sostenibilidad, especialmente en zonas rurales,
donde el transporte, el cuidado de infancias, el encarecimiento de materias primas, la lejania de proveedores y
la falta de acceso a financiamiento y puntos de venta dificultan la continuidad de los negocios. Algunas mujeres
expresaron que el proyecto les devolvid la motivacién para seguir con sus emprendimientos. Sin embargo,
muchas ain dependen econémicamente de sus parejas, lo que limita su participacién en estos procesos.

Algunas enfrentaron resistencia y comentarios negativos de sus esposos al capacitarse o asistir a reuniones.

Esfera social y familiar: Las mujeres reportaron sentirse mds capaces de expresar sus intereses y necesidades
en su entorno familiar, identificar patrones de violencia de género y cuestionar la distribucidn de tareas basada
en roles de género. También reconocieron mejor los servicios institucionales disponibles en el dmbito
socioecondmico y de atencién a la violencia, aunque persisten barreras como la desconfianza, el miedo al

rechazo social y las dificultades de transporte para acceder a estos recursos.
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I3.0E: En funcionamiento una Ventanilla para la gestion de empleo y autoempleo en la Casa de la Mujer Teclefia,

para la creacion de alternativas econémicas a las mujeres

Parametro de Meta esperada Meta alcanzada % %
evaluacion Parametros cumplimiento
indicador
20 mujeres | La Ventanilla estd | En los Ultimos 3 meses de ejecucion del proyecto, 72 mujeres se +100%
utilizan la | en funcionamiento y | han inscrito en la Ventanilla y 28 han recibido orientacion para su
Ventanilla de |al  menos 20 | empleabilidad, aunque la mayoria de participantes no son las
empleabilidad. mujeres han | beneficiarias meta del proyecto.
utilizado la | Total atendidas e inscritas: 28 +72 = 100
Ventanilla para | % de cumplimiento indicador: 100/20 = 500%
gestion de empleo.
La Ventanilla esta La ventanilla de empleo y autoempleo fue implementada en el 75%
en Centro de Formacién Laboral con el objetivo de conectar a MUY ALTO
funcionamiento; mujeres con oportunidades laborales. Sin embargo, aunque
es accesible vy sigue en funcionamiento, su impacto ha sido limitado debido a la +100.00%
operativa para las falta de difusion. La Ventanilla es funcional para el sector urbano, R
necesidades de pero no permite realizar seguimiento de las personas que han
las mujeres. encontrado empleo a través de esta.

“La Ventanilla de Empleo sigue en funcionamiento, pero las respuestas de las participantes indican que su alcance fue limitado

debido a la falta de difusion. Varias mujeres expresaron que no tenian claro donde estaba ubicada ni cémo podian acceder a sus

servicios, lo que sugiere que su continuidad podria ser sido afectada por la falta de usuarios.” GRUPO FOCAL COMITE

GESTOR

Contexto: Consultar I2.0E.

Metodologia:

e Inicialmente, la ventanilla estaba planificada para operar en la Casa de la Mujer Teclefia. Sin embargo, durante su
puesta en marcha, se encontrd resistencia por parte de la encargada del espacio a la metodologia de trabajo
propuesta por la Asociacién de Mujeres Teclefias (AMT). Ante esta situacion, se decidid redirigir la iniciativa
hacia otra instancia municipal, optando por trabajar con el Centro de Formacién Laboral (CFL), el cual ya

contaba con experiencia en empleabilidad y formacidn técnica para mujeres.

e El CFL se convirtid en el principal socio para la implementacién de la ventanilla, ofreciendo un espacio para la
atencion de las beneficiarias y facilitando la vinculacién con oportunidades laborales mediante su bolsa de
empleo. Como parte de su estrategia, el CFL desarrolla ferias de empleo centralizadas, donde empresas locales
presentan sus vacantes y la comunidad en general puede postularse. Ademds, brinda asesoramiento en la

elaboracidn de curriculums y acompaiia a las personas interesadas en el proceso de postulacidn.

e No obstante, este modelo presentaba limitantes, ya que en muchos casos el contacto entre las beneficiarias y las
empresas se perdia en etapas tempranas, y la falta de seguimiento dificultaba mantener un registro de las mujeres
que lograban obtener un empleo. Para hacer mads eficiente el proceso, se decidié complementar la ventanilla con
un enfoque virtual, desarrollando una plataforma web que permitiera la inscripcion de candidatas y la

publicacién de vacantes en linea.

e Con el objetivo de mejorar la accesibilidad y sostenibilidad de la ventanilla, se impulsé la creacion de un sitio
web para facilitar el acercamiento entre las mujeres y las oportunidades laborales disponibles. Sin embargo, en
un inicio la plataforma presentd limitaciones técnicas y requeria un presupuesto mayor al designado por la
municipalidad. Para fortalecer su operatividad, en el marco del proyecto de la Generalitat Valenciana y con el
apoyo de AMT-Fad Juventud, se adquirié un dominio y hosting, lo que permitié mejorar el funcionamiento de la
plataforma. Ademsds, se dot6 al CFL con equipo tecnoldgico para acondicionar un espacio de atencidn presencial
dentro de sus instalaciones, brindando orientacién personalizada a las mujeres interesadas en la insercidn

laboral.
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e Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre, 100 mujeres recibieron atencién en la ventanilla.

Hallazgos y resultados:

e Se valora positivamente la puesta en marcha de la Ventanilla y, en términos de sostenibilidad, tiene las

condiciones necesarias para continuar su funcionamiento una vez finalizado el proyecto.
e Las limitantes del proceso, incluyen:

o Las mujeres beneficiarias, participantes en otros procesos, desconocia su existencia, y aquellas que sf la
conocian no encontraron en ella oportunidades acordes a sus perfiles. Las oportunidades de empleo
publicadas en la plataforma web del CFL estaban orientadas a empleo formal, mientras que la mayoria de

las beneficiarias del proyecto buscaban opciones de autoempleo o trabajos con mayor flexibilidad.

o Aunque el proyecto apoyd con la donacidon de computadoras y materiales para la ventanilla, no se logré
establecer una oficina formal ni contar con una persona de referencia para dar seguimiento a las
postulaciones. Actualmente, el servicio opera con un escritorio y atencién personalizada, pero se

reconoce la necesidad de estructurarlo mejor para mejorar su efectividad.

o El andlisis de la ventanilla de empleo evidencia que su impacto fue muy limitado, principalmente por la
falta de difusidn, la desconexidn entre la oferta laboral y las necesidades del grupo objetivo, y la ausencia

de un mecanismo de seguimiento.

Resultado esperado 1 (R1): Mujeres jovenes y adultas organizadas (TTDD), empoderadas en sus capacidades de
liderazgo, voceria de derechos e interlocucion con TTRR y TTOO para la promocion, exigencia de derechos,

igualdad y equidad de género.

I1.R1: Al menos 60 mujeres de 4 estructuras organizativas o mujeres con interés de organizarse (TTDD), fortalecen

sus conocimientos en derechos humanos, organizacién comunitaria y voceria, al mes 17 del proyecto.

Parametro de evaluacion

Meta esperada

Meta alcanzada

%

% cumplimiento

Parametros indicador

60 mujeres adquieren | 70% de las mujeres | La formacion en derechos de las mujeres superd la 105%
habilidades de derechos | participantes meta establecida, alcanzando un total de 188
humanos, voceria y | identifica personas, de las cuales 160 fueron mujeres. De las 80
organizacidén comunitaria. | habilidades mujeres evaluadas en los talleres, el 78,75% de las

adquiridas para | mujeres evaluadas aumentaron sus conocimientos en

voceria y | derechos humanos, organizacién comunitaria y

organizacion voceria. Por tanto, el indicador se cumple en un 105%,

comunitaria, y las | ya que se reportan 63 mujeres.

pone en practica en
60 mujeres ponen en | sus comunidades. La mayoria de mujeres entrevistadas en la evaluacion 75%
practica los conocimientos final reportan que no cuentan con mecanismos para MUY ALTO
adquiridos. poner en practica los aprendizajes, pero comentan

acciones de empoderamiento individual y colectivo, 90.00%
E)

especialmente con su participacién en espacios de
interlocucion con TTOO y TTRR, mejoras en la
organizacién comunitaria y reparto de roles de género.

“El hecho de ser constante, de tratar de no faltar, nos va creando hdbitos. El taller fue muy bueno, para mi fue informacion nueva.
Hubo temas que se nos enseiaron de que la mujer no es la uinica capacitada para cuidar un hijo. Eso lo recuerdo bien porque incluso
tuvimos como una discusion, pero eran opiniones encontradas con otra companera con la que me tocd trabajar. Ella decia: 'Si es que

el papd estd capacitado tambien para cuidar a un hijo, el hecho de que sea papd no quiere decir que no lo puede cuidar'. Entonces,
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cdmo podemos decir que como mujeres nos thamos a cargar toda esa responsabilidad, cuando el hombre también puede formar

parte de esto. Para mi fue como otro abrir los ojos y darme cuenta de que no solo yo puedo resolver problemas, sino que todos tienen
la capacidad en la casa de hacerlo.” GRUPO FOCAL EMPRENDEDORAS.

Contexto:

En El Salvador, la participacidn politica y comunitaria de las mujeres ha avanzado en términos normativos, pero
sigue enfrentando barreras estructurales que limitan su presencia en espacios de toma de decisiones. La Ley de
Partidos Politicos establece una cuota minima del 30% de mujeres en listas de eleccion popular, pero en la
Asamblea Legislativa 2021-2024, sélo el 28.57% de los escafios fueron ocupados por diputadas. En las elecciones
municipales de 2024, sdlo el 18% de las alcaldias estardn dirigidas por mujeres, un leve aumento respecto al 11%
de 2021, pero atin lejos de la paridad.

A nivel comunitario, las mujeres han desempefiado un papel clave en la organizacidn territorial, la defensa de
derechos y la gestion de recursos, aunque su liderazgo sigue siendo limitado por la falta de autonomia
econdémica, la violencia politica y la sobrecarga de responsabilidades domésticas. También persisten obstdculos
como el miedo a represalias, la violencia politica de género y la falta de mecanismos institucionales eficaces para
garantizar su participacidén en igualdad de condiciones. La reestructuracidn territorial de 2023, que redujo el
numero de municipios de 262 a 44, también afectd la representatividad femenina, al concentrar el poder en

estructuras politicas con menor inclusién de mujeres.

Metodologia:

El proceso formativo se estructuré en dos fases, cada una diseflada para fortalecer progresivamente los
conocimientos y habilidades de las participantes. La primera etapa, desarrollada entre octubre y noviembre de
2023, estuvo a cargo de la Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos (PDDH) y consistid en cuatro
sesiones de cuatro horas cada una. Durante estas jornadas, se abordaron conceptos fundamentales sobre
derechos humanos, equidad de género y organizaciéon comunitaria, enfatizando la importancia de la
participacion de las mujeres en espacios de incidencia. Se utilizaron metodologias participativas, basadas en la
educacion popular, con ejercicios de trabajo en grupo, debates y estudios de casos que facilitaron la apropiacion
de los contenidos.

En una segunda fase, ejecutada entre abril y mayo, se llevaron a cabo dos jornadas adicionales, centradas en el
marco normativo salvadorefo y los mecanismos de proteccién disponibles para las mujeres. En estas sesiones, las
participantes recibieron formacidn sobre la LEIV y la LIE, con un enfoque en la identificacién de derechos, la
denuncia de casos de violencia y el acceso a servicios de atencidn. Esta fase permitié consolidar los aprendizajes
adquiridos previamente y reforzar la articulacidn con las instituciones responsables de la proteccién de los
derechos de las mujeres.

El proceso de aprendizaje incluyé evaluaciones de entrada y salida, aplicadas a 80 mujeres, con el propdsito de

medir la evolucién de sus conocimientos.

Hallazgos:

Un aspecto clave de la metodologia fue la vinculacién de la formacidn con otras acciones del proyecto, como la
capacitacién en atencidén integral al trauma dirigida a la PDDH y a los agentes de la CAMST (A2.R3), con el
objetivo de mejorar la respuesta institucional ante casos de violencia de género. De esta manera, el proceso no
solo buscd fortalecer el conocimiento de las mujeres, sino también mejorar la capacidad de respuesta de las

entidades encargadas de su proteccién.

El proceso de alfabetizacién en derechos humanos tuvo impacto en el conocimiento y la percepcién de las
participantes sobre sus derechos y los mecanismos de exigibilidad. Los resultados de la evaluacién de salida
indican que el 78,75% de las mujeres evaluadas mejord su conocimiento sobre derechos humanos, organizacion

comunitaria y voceria, lo que evidencia el cumplimiento del objetivo formativo.

Las participantes en el proceso de recoleccién de datos de la evaluacién, manifestaron que la formacidn les

permitié reconocer situaciones de violencia que antes normalizaban y les brind6 herramientas para exigir la

21




% GENERALITAT ‘ fad
VALENCIANA

\\§ Vicepresidéncia Primera i coo 1A
Conselleria de Servicis Socials, peraCIo
Igualtat i Vivenda ' valenciana Juventud

garantia de sus derechos. Sin embargo, el impacto de la formacidn no fue homogéneo en todas las comunidades.
En Pajales, la asistencia fue constante y las mujeres mostraron un alto nivel de participacién, mientras que en

Granadillas se observaron mayores dificultades para sostener la continuidad en las sesiones.

Uno de los aspectos mds valorados del proceso fue la interrelacion con el resto de actividades del proyecto,
ampliando el alcance del indicador. Por ejemplo, las mujeres lograron identificar a la Casa de la Mujer Teclena'y
a la PDDH como instancias clave para la defensa de sus derechos, lo que generd un mayor acercamiento a estos
servicios. Ademds, la vinculacién con los mapas de violencia y rutas de justicia facilitd la comprensién de los
mecanismos de denuncia y permitié que las participantes tuvieran una referencia clara de las instituciones a las

que pueden acudir en caso de vulneracién de sus derechos, aunque con limitantes.

A pesar de los avances en el conocimiento de derechos, persisten barreras estructurales que limitan la aplicacién
prictica de estos aprendizajes. La falta de autonomia econdmica, las dificultades para el transporte en zonas
rurales, la sobrecarga de trabajo doméstico y el temor a represalias por parte de sus parejas o familias siguen
siendo factores que impiden que muchas mujeres puedan ejercer plenamente sus derechos. En algunos grupos
focales, las participantes mencionaron que, aunque ahora saben a qué instituciones acudir, temen denunciar por

miedo a quedarse sin recursos para sus familias o enfrentar represalias en su comunidad.

El lenguaje técnico utilizado en algunos talleres también fue sefialado como un desafio para la comprensidn de
ciertos contenidos, especialmente en relacién con el marco normativo. En este sentido, algunas mujeres
sugirieron la necesidad de adaptar la informacién a un lenguaje mds accesible y de contar con materiales visuales

o ejemplos practicos que faciliten la apropiacidn de los conocimientos adquiridos.

En términos de continuidad, se identificé el interés de las participantes en recibir formacién complementaria en
liderazgo comunitario y estrategias de defensa de derechos, lo que evidencia la necesidad de seguir fortaleciendo
estos procesos a largo plazo. También se sugirié la realizacidon de encuentros periédicos con mujeres que ya han

pasado por la formacidn, para intercambiar experiencias y reforzar los aprendizajes.

I12.R1: Al menos 30 de las 40 mujeres participantes en grupos de apoyo desde un abordaje psicosocial y de autocuido

ven mejorado sus capacidades resiliencia, al mes 10 del proyecto.

Parametro de Meta esperada Meta alcanzada % % cumplimiento
evaluacion Parametros indicador
40 mujeres participan | 30 mujeres aplican los | Los grupos de apoyo psicosocial y las jornadas de +100%
en grupos de apoyo. conocimientos adquiridos | autocuidado se llevaron a cabo con una participacion
en su entorno una vez | total de 107 mujeres, distribuidas en las cuatro
finalizado el proyecto. comunidades de intervencién.
30 mujeres mejoran 32 mujeres reportan en FFVV la mejora de sus +100% MUY ALTO
sus capacidades de capacidades; la recogida de datos en la evaluacién
resiliencia. comprueba que todas las mujeres han adoptado al +100.00%
menos, la conciencia sobre la importancia de los '
autocuidos, aunque la mayoria los aplica de forma
individual.

"Antes no me tomaba en cuenta, todo era el trabajo, los niflos, la casa y ya. Pero desde que participo en estos espacios me doy mi

tiempo, aprendi a respirar cuando siento estres y a relajarme. No es fdcil, porque en la casa a veces no hay espacio para eso, pero

ahora sé que también merezco cuidarme y eso lo he ido aplicando poco a poco. También aprendi a hablar de lo que me pasa, antes

me lo guardaba todo, pero he visto que al compartir con otras companeras nos sentimos menos solas y nos apoyamos mds." GRUPO

FOCAL PAJALES
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Contexto: La Encuesta Nacional de Salud Mental 2022 de El Salvador evidencia la alta prevalencia de trastornos
emocionales en las mujeres. En el grupo de 18 a 59 afios, el 24.6% de las mujeres presenta sintomas de depresion,
superando el promedio nacional del 22%. Ademds, el 21.3% de las mujeres adultas reporta ansiedad generalizada, con
niveles mds altos en contextos urbanos. Entre adolescentes de 13 a 17 afios, el 60% de las mujeres sufre algtin tipo de
ansiedad, y el 32.1% presenta sintomas de depresién mayor, lo que indica una tendencia alarmante en esta poblacién. La
violencia de género es un factor determinante en estos indicadores, ya que se asocia directamente con el desarrollo de

trastornos emocionales y el riesgo de estrés postraumadtico.

Metodologia:

e El proceso inicié con la conformacién de cuatro grupos de apoyo (A7.R1) en las comunidades de intervencidn,
cada uno compuesto por un promedio de 10 mujeres. Las sesiones se disefiaron con un enfoque psicosocial,
abordando temas como el reconocimiento de emociones, el autocuidado y el fortalecimiento de la resiliencia. A lo
largo de 8 jornadas de tres horas, las participantes identificaron obstdculos emocionales que afectaban su

autoestima y exploraron herramientas para su manejo.

e Posteriormente, se llevaron a cabo sesiones especializadas sobre el perddny el amor propio, aborddndolos como
mecanismos clave para la reconstruccidn de la confianza y el bienestar emocional. Para profundizar el impacto,
se integré la arteterapia (A6.R1) como estrategia complementaria, lo que permitié a 12 mujeres canalizar sus
emociones a través de la expresidn artistica. Asimismo, se organizé una sesion de autocuidado en la playa del
Palmarcito con la participacién de 20 mujeres organizadas y el equipo técnico, promoviendo la relajacién y el

fortalecimiento de redes de apoyo.

e Ante la deteccién de problemadticas emocionales mds profundas en algunas participantes, se decidid priorizar los
grupos de apoyo sobre las jornadas de autocuidado, aumentando la dedicacién de recursos y sesiones a la

atencidn psicosocial.

Hallazgos:

e Se valora especialmente la combinacién de actividades del Resultado 1, realizando acciones de autocuidado y
arteterapia, como generadoras de condiciones previas para el empoderamiento individual y colectivo de las

participantes, asi como para el inicio del cuestionamiento de los roles de género, sus intereses y necesidades.

e En general, las sesiones de grupos de apoyo permitieron que las mujeres desarrollaran herramientas para el
manejo del estrés y la identificacién de factores de proteccidn en sus vidas. Se observé que la mayoria de las
participantes lograron una mejor gestién de sus emociones y una mayor conciencia sobre la importancia del
autocuidado. Todas las mujeres que participaron en el proceso de evaluacidn reportaron que integran de forma
individual medidas para el autocuidado, aunque en ninguna comunidad se reporta la continuidad de medidas

colectivas.

e Colonia Quezaltepec destacé por su alta participacidon y apertura a compartir experiencias. Aunque inicialmente
no contaban con estrategias colectivas de autocuidado, identificaron la importancia de generar espacios grupales
de bienestar, como reuniones en el parque o actividades recreativas. Sin embargo, una de las principales
dificultades senaladas fue la falta de continuidad de estos espacios. A pesar de que fueron valorados
positivamente, no se consolidaron como una practica estable en la comunidad, lo que generd incertidumbre sobre

su sostenibilidad en el tiempo.

e En Pajales, se promovieron grupos de apoyo psicosocial y autocuidado, resaltando la importancia del bienestar
personal y la gestion del estrés, aunque se identificé un bloqueo emocional en el grupo, lo que dificultd la
expresion de sentimientos y la participacidn activa en las sesiones. Las mujeres reportan que encontraron en
estos espacios un momento de relajacion y desconexion de sus responsabilidades diarias, favoreciendo su

autoestima y su confianza en s{ mismas. Sin embargo, estos grupos no lograron sostenerse en el tiempo como una
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actividad colectiva, y su impacto quedé reducido a experiencias individuales.

e Colonia Jardines de la Sabana mostré una alta disposicidon para la introspeccidn, pero con grandes desafios en la
gestién del autocuidado, ya que muchas mujeres priorizan el bienestar de sus familias sobre su propio bienestar
emocional. Durante los talleres, algunas participantes manifestaron experiencias de violencia y abuso no

abordadas previamente, lo que sugiere la necesidad de seguimiento psicoldgico en ciertos casos.

e Cantdn Granadillas se caracterizé por la apertura y disposicién a la co-escucha, lo que favorecid la apropiacién
de estrategias de autocuidado colectivo. Sin embargo, se identificé que, aunque las mujeres reconocen la

importancia del autocuidado, aun tienen dificultades para implementarlo en su vida diaria.

I13.R1: 300 mujeres de las 4 comunidades adquieren conocimientos sobre la situacién de violencia de género en sus

comunidades y la ruta de acceso a la justicia, al mes 10 del proyecto.

Parametro de

Meta esperada

Meta alcanzada

%

% cumplimiento

evaluacion Parametros indicador
Mujeres 80% de mujeres | El proyecto logrd la elaboracién de cuatro mapas comunitarios de +100%
identifican la ruta | reportan riesgo de violencia de género y cuatro mapas de la ruta de la justicia,
a sequir en caso | aumento en | uno por comunidad, en coordinacion con mujeres organizadas y MUY ALTO
de violencias. conocimientos actores clave. Se implementaron estrategias para garantizar la
sobre violencia | seguridad de las participantes, como la denominacion de "mapas de +100,00%

de género y
justicia.

miedo" en lugar de "mapas de violencia". Ademas, se distribuyeron
400 mapas en instituciones y comunidades para ampliar su alcance.

"Antes yo pensaba que sdlo si alguien me pegaba era violencia, pero en los talleres aprendi que también cuando me gritan, me
controlan o no me dejan salir, eso también es violencia. Ahora s€ a donde puedo acudir si me pasa algo o si alguna vecina lo necesita.
Me dieron numeros de contacto y nos explicaron cdmo hacer la denuncia. También he hablado con otras mujeres de mi comunidad

para que sepan que no tienen que aguantar eso y que hay ayuda." GRUPO FOCAL PAJALES.

Contexto: En El Salvador, la violencia de género es una problemdtica persistente que, a pesar de su gravedad, enfrenta una
notable subnotificacion. Segun datos del Observatorio de Violencia de Género contra las Mujeres, en 2021 se registraron
132 feminicidios, de los cuales alrededor de 17 fueron perpetrados por parejas o exparejas de las victimas. Sin embargo,
muchas mujeres no denuncian estos actos debido a diversas barreras. Entre las principales razones se encuentran la
desconfianza en el sistema judicial, el temor a no ser creidas o a ser culpabilizadas, la dependencia econdémica, el miedo a
ser juzgadas por la sociedad y el desconocimiento de sus derechos y del sistema de justicia. Estas barreras perpetian la

impunidad y dificultan la implementacion de politicas efectivas para prevenir y erradicar la violencia de género en el pais.

Metodologia:

e La primera fase del proceso se centré en la elaboracién de los mapas de ruta de la justicia. Para su construccion, se
promovi6 la participacién de actores clave de instituciones estatales y organizaciones locales (PDDH, PGR, CMT).
Se realizaron seis sesiones en las que se discutieron los servicios disponibles, se identificaron los principales
obstdculos para su acceso y se priorizaron los mecanismos de apoyo mds relevantes para cada comunidad.

Finalmente, los mapas fueron diagramados, impresos y distribuidos entre los diferentes actores involucrados.

e Posteriormente, se continué con la elaboracidn de los mapas de miedo. A través de sesiones grupales, las
participantes identificaron los espacios que percibian como inseguros y las situaciones de riesgo a las que se
enfrentaban en su vida cotidiana. Durante estos encuentros, se enfatizé en la importancia de reconocer no sélo la
violencia directa, sino también la violencia estructural e institucional que afecta su acceso a derechos. La actividad
se realizé con un total de 49 mujeres, quienes contribuyeron con su conocimiento del territorio para la

construccién de los mapas.
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e Con el objetivo de ampliar el impacto del proyecto, se imprimieron y distribuyeron 400 copias de los mapas
comunitarios en instituciones y comunidades, bajo un acta de compromiso que garantizara su socializacidn entre

las mujeres de los territorios de intervencidn.

e De manera paralela, y en respuesta a la preocupacidn creciente por el impacto de los fendmenos climdticos en las
comunidades, se destind un excedente de recursos del proyecto para la elaboracién de tres mapas de riesgo
climdtico. Este proceso se llevd a cabo entre noviembre y diciembre de 2024 y contd con ocho sesiones en cuatro
territorios priorizados. En la primera sesidn, las mujeres ubicaron en un mapa de la comunidad las zonas de mayor
riesgo ante desastres naturales, mientras que en la segunda jornada se realizaron recorridos en campo para validar

la informacidén. En total, participaron 39 mujeres en este proceso.

Hallazgos:

e Destaca la articulacién del Comité Gestor para el desarrollo de los mapas de justicia y la especial participacién de
la PNC, que particid en todas las sesiones de construccién de los mapasy generé vinculos con el resto de actores

participantes.

e Las mujeres reconocen los mapas de miedo como una herramienta ttil para identificar espacios inseguros sin
generar conflictos con la comunidad, destacando que este enfoque les permitié hablar de sus experiencias sin
sentirse expuestas y que la actividad fortalecid su conciencia sobre la violencia estructural que enfrentan. No
obstante, la apropiacidn y el uso de estos mapas sigue siendo un desafio, ya que algunas participantes indicaron

que no han encontrado espacios seguros para compartir esta informacién con otras mujeres de sus comunidades.

e En relacién con los mapas de la ruta de la justicia, todas las mujeres participantes en la recoleccion de datos
reportaron haber adquirido conocimientos sobre los mecanismos de denuncia y las instituciones disponibles. Sin
embargo, comentan que persisten barreras para acceder a estos servicios, entre ellas la desconfianza en las
autoridades y el temor a represalias dentro de sus comunidades y familias. Muchas mujeres expresaron que, si
bien ahora conocen la ruta que deben seguir en caso de violencia, siguen sin sentirse seguras para denunciar
debido a experiencias previas de revictimizacién o falta de respuesta por parte de las instituciones. Las
instituciones actuaron mds en un papel consultivo, pero hubiera sido ideal contar con una forma de seguimiento
de casos. Se deberian entregar los mapas de inmediato en el territorio y fortalecer la relacién con instituciones

locales para garantizar seguimiento de casos.

e Por otro lado, la incorporacidon de los mapas de riesgo climdtico amplié la perspectiva de las mujeres sobre la
vulnerabilidad de sus comunidades ante desastres ambientales. A pesar de que esta actividad no estaba
contemplada originalmente en el proyecto, la necesidad de informacién en este dmbito fue identificada por las
propias participantes, lo que refuerza la adaptabilidad y respuesta estratégica del equipo de trabajo. La
informacidn generada en estos mapas serd utilizada para el disefio de futuros proyectos que busquen mitigar los
impactos del cambio climdtico en la regidn. Sin embargo, estos mapas no han podido ser consultados por el

equipo de evaluacién.

e Si bien la socializacién de los mapas de justicia y de riesgo ha sido un paso importante, ain queda trabajo por
hacer en términos de seguimiento y apropiacion de estas herramientas. En algunos grupos focales, las mujeres
mencionaron que no habian recibido suficiente informacidén sobre cémo utilizar los mapas o compartirlos con
otras personas. Esto se debe a que los mapas impresos no se han repartido aun a las mujeres, quienes sugieren

pegarlos en espacios comunitarios como iglesias o casas comunales.
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Resultado esperado 2 (R2): Mejoradas las capacidades técnicas y productivas, de mujeres jovenes y adultas (TTDD)
del municipio de Santa Tecla, para su autonomia socioeconémica desde un enfoque de género, derechos y

medioambiental.

I1.R2: Al menos 45 de las 60 mujeres participantes en el proceso de fortalecimiento de la autonomia concluyen la

elaboracién de su Plan de Vida, al mes 8 del proyecto.

Parametro de Meta esperada Meta alcanzada % Parametros | % cumplimiento
evaluacion indicador

45 Planes de Vida | 45 Planes de Vida | El taller de elaboracion de Planes de Vida fue 100%

finalizados finalizados y al menos el | completado por 45 mujeres, cumpliendo la meta
50% puestos en marcha. esperada. Sin embargo, la implementacién ha sido
i MUY ALTO
parcial, ya que muchas enfrentaron barreras como
23 Planes de Vida la falta de tiempo, el apoyo familiar limitado y las 100% +100,00%
puestos en marcha. responsabilidades domésticas. Se observa mayor ’

cumplimiento en la esfera econdmica y educativa,
por el resto de acciones del proyecto.

“La primera reunion a la que yo habia ido fue sobre derechos humanos, derechos de la mujer realmente, porque la reunién se trato
bdsicamente de eso, el valor que tenemos como mujeres, la lucha que se ha tenido a través de la historia y que tenemos derechos,
verdad, que habia que defenderlos. Luego nos llamaron a un taller de plan de vida, que fue otra historia, siento que fue como lo
bdsico realmente para darnos cuenta de que, si tenemos planes, pues luchar para cumplirlos, pero también cuidarnos. Fue un taller
super bonito, no sdlo por la informacion que nos dieron, ni porque nos abrieron los ojos de alguna manera a ver que hay otra
realidad, que podemos salir adelante, que no tenemos que depender de la opinion de algin familiar para poder emprender y
cuidarnos fisicamente en cuanto a salud”" GRUPO FOCAL EMPRENDEDORAS.

Contexto: En El Salvador, las mujeres asumen una carga desproporcionada en las tareas de cuidado del hogar debido a
los roles de género tradicionales. Segun la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples de 2022, las mujeres dedican en
promedio 23.34 horas semanales al trabajo doméstico y de cuidados, mientras que los hombres destinan solo 8.68 horas.
Esta brecha de género es alin mds acentuada en las dreas rurales, donde las mujeres dedican hasta 25.07 horas semanales,
frente a las 8.12 horas de los hombres. Uno de los factores que agravan esta desigualdad es la falta de acceso a servicios
bdsicos como el agua. En los hogares sin acceso a agua potable, la carga de acarrear agua recae principalmente en las
mujeres, quienes deben invertir tiempo adicional en esta actividad, limitando sus oportunidades de educacién y empleo,
con graves riesgos para la salud y seguridad. Ademds, las mujeres que trabajan fuera del hogar enfrentan una doble
jornada, ya que, aun cuando participan en el mercado laboral, siguen dedicando mds horas al cuidado del hogar que los
hombres (UNFPA, 2024).

Metodologia: Los Planes de Vida fueron disefiados desde un enfoque de educacidn popular, utilizando herramientas
participativas que permitieron a las mujeres reflexionar sobre su trayectoria personal, sus emociones, desafios y
aspiraciones. A través de diversas dindmicas, se promovid la construccién de estrategias individuales para alcanzar sus

metas en el corto y mediano plazo:

e Caracterizacion de las participantes y su nucleo familiar: Se recopilé informacién sobre la situacién
socioecondmica de cada mujer, su nivel educativo, su entorno familiar y su acceso a recursos bdsicos. Se
exploraron sus condiciones de vida, sus responsabilidades diarias y su disponibilidad para participar en

actividades de formacién y emprendimiento.

e Diagnéstico de necesidades de capacitacién y recursos: Se sistematizaron los intereses de las participantes, su
experiencia en formaciones previas y su vinculacién con actividades productivas o emprendimientos en marcha.
Se identificaron las capacitaciones necesarias, los materiales requeridos para fortalecer o iniciar un negocio y las

areas de formacion mds demandadas.

o Reloj del trabajo: Mediante esta herramienta, las mujeres analizaron cémo distribuian su tiempo entre el trabajo

doméstico, el autocuidado y el tiempo personal. Se visibilizé la sobrecarga de tareas no remuneradas y se
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promovid la reflexidn sobre la redistribucién de responsabilidades dentro del hogar.

e Linea de vida: Se construyd una linea de tiempo donde cada participante identificé los momentos mads felices y
mds dificiles de su vida, relaciondndolos con emociones como desmotivacion, alegria e inseguridad. Este ejercicio
permitié reflexionar sobre cdmo las experiencias pasadas han influido en sus decisiones y cémo pueden

transformar su presente para alcanzar sus metas.

e Test sobre roles de género: Se aplicé un breve cuestionario para identificar los estereotipos y roles de género
interiorizados por las participantes. La mayoria reconoci6 la desigualdad en la distribucidn del trabajo doméstico

y la carga mental asociada a la gestién del hogar y la crianza.

e [Estrategia personal y ejercicio del arbol: Las mujeres trabajaron en el reconocimiento de sus habilidades,

capacidades y dreas de mejora a través de ejercicios de autoconocimiento. Se utilizé la metédfora del drbol:
o  Frutos: logros personales y profesionales alcanzados.
o Ramas: personas y redes de apoyo que las fortalecen.
o Flores: aportes y fortalezas que brindan a su comunidad o familia.
o Plagas: relaciones tdxicas o comportamientos negativos que desean eliminar.

e Analisis de dreas prioritarias de mejora: Se identificaron los aspectos de su vida que las mujeres querian
mejorar, priorizando educacidn, salud y bienestar familiar. Se promovié la autoconciencia sobre los cambios

necesarios para avanzar en la construccidn de su autonomia.

e Elaboracion del Plan de Vida y plan de trabajo: Cada mujer disefid un plan de accidn con objetivos claros,
necesidades identificadas y una temporalidad estimada para su cumplimiento. Se definieron estrategias para la
consecucién de sus metas, vinculandose con oportunidades disponibles dentro del proyecto y en su entorno. Se
establecieron acciones concretas a corto y mediano plazo, considerando recursos personales y comunitarios para

su implementacidn.

El proceso permitié que las participantes visualizaran su futuro desde una perspectiva realista, estructurando pasos
alcanzables para mejorar su calidad de vida. Ademds, al integrar herramientas de reflexidn y anadlisis critico, se fomentd
un proceso de empoderamiento que trascendid el 4mbito individual, promoviendo cambios en sus relaciones personales y

comunitarias.

Hallazgos:

e El proceso de elaboracién de los Planes de Vida representé una gran oportunidad para que las mujeres
reflexionaran sobre su trayectoria personal y visualizaran un futuro con mayor claridad. Muchas de ellas nunca
habian tenido la posibilidad de detenerse a pensar en sus propios deseos y objetivos, ya que su tiempo y energia
estaban mayormente dedicados a la familia y el trabajo doméstico. A través de las actividades del plan, lograron

identificar sus fortalezas, as{ como los desafios que debian superar para alcanzar sus metas.

e Uno de los hallazgos mds relevantes fue la autoidentificacion de la sobrecarga de trabajo doméstico como una de
las principales barreras para la implementacidn de los Planes de Vida. Muchas mujeres dedicaban la mayor parte
de su dia a las tareas del hogar y al cuidado de otras personas, lo que les dejaba poco margen para la formacidn o
el desarrollo de emprendimientos. Sin embargo, aunque la mayoria reconocid esta desigualdad, pocas lograron

generar cambios significativos en su entorno debido a la resistencia de sus parejas o familias.

e También se observé que el eje de autonomia econdémica era un factor determinante en la implementacion de los
planes. Las mujeres que ya contaban con un pequeflo emprendimiento o con alguna fuente de ingresos
independiente mostraron mayor capacidad para avanzar en sus metas. Por el contrario, aquellas que dependian

econémicamente de sus parejas o familiares expresaron sentirse limitadas para tomar decisiones sobre su futuro,
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ya que necesitaban permiso o apoyo financiero para cualquier accién. Se identificé que aquellas que contaban
con una red de apoyo—ya sea familiar o comunitaria—tuvieron mayores avances, mientras que las que carecian
de este respaldo encontraron mds obstdculos para ejecutar sus planes. En este sentido, se destacd la importancia
de los espacios de intercambio entre mujeres, ya que muchas encontraron motivacién y soporte en sus

companeras.

e En términos de autoestima y confianza personal, los resultados fueron positivos. Muchas mujeres sefialaron que,
antes del proyecto, tenfan una percepcién limitada de sus propias capacidades y se sentian inseguras al
plantearse objetivos a mediano o largo plazo. A través de los ejercicios de estrategia personal y andlisis de
habilidades, lograron identificar sus fortalezas y reconocer que tenian el potencial para generar cambios en sus
vidas. Sin embargo, algunas expresaron que el proceso fue demasiado corto y que necesitan mds acompafiamiento
para consolidar su plan y ponerlo en préctica.

e A pesar de los desafios, el proceso dejé aprendizajes clave. Se evidencid que la planificacion de metas personales
es una herramienta poderosa para el empoderamiento, pero que su impacto depende de factores externos como el
contexto familiar, el acceso a oportunidades y la disponibilidad de tiempo. También se identificé la necesidad de
fortalecer el seguimiento post-formacidn para garantizar que las mujeres cuenten con el apoyo necesario para
avanzar en sus objetivos.

e Ademds de los beneficios individuales para las participantes, se valora positivamente la realizacion de esta
actividad como una herramienta clave para el equipo técnico. La construccidon de los Planes de Vida permitié
conocer mejor los perfiles de las mujeres participantes, fundamental para contextualizar mejor las actividades del
proyecto, ajustar metodologias y disefar estrategias mds adecuadas a sus necesidades. También ha permitido
identificar oportunidades de intervencion complementarias, fortaleciendo la pertinencia y el impacto de las
acciones desarrolladas dentro del proyecto.

12.R2: 50 mujeres (25 de zonas rurales y 25 de zonas urbanas) en mayor vulnerabilidad socioeconémica, acceden a
becas de formacion técnica y capital semilla, al mes 17 del proyecto.
Parametro de Meta esperada Meta alcanzada % Parametros %
evaluacion cumplimiento
indicador
Mujeres 50 mujeres con | 40 muijeres participantes en el Diplomado “Fortaleciendo mi Empresa” 115.29%
capacitadas/fortale | negocios (A4.R2); 48 becas de formacién vocacional (A3.R2, de 20 mujeres
cidas para crear y/o | activos  tras | previstas); 61 mujeres recibieron cursos técnicos (A2.R3; de las 80
mantener sus | recibir becas y | previstas) y entrega de capital semilla a 47 mujeres (A5.R2; de 30
emprendimientos. | capital semilla. | previstas).
Total participantes: 196
Total esperadas segun actividades: 170
Total esperadas segun indicador: 50
% de cumplimiento actividades: 196/170= 115.29%
% de cumplimiento indicador: 196/50 = 392%
Negocios  activos Las mujeres enfrentan algunas limitantes para mantener sus 133.33%
tras la recepcion emprendimientos (logisticas, metodolégicas, formativas, etc), pero
del capital semilla. reportan mejoras economicas. Segin los parametros de MUY ALTO
o o e .
sostenibilidad y los reportes, un 83% estan activos en la actualidad.
Total emprendimientos activos: 40 9
+100%
Total esperado: 30
Cumplimiento respecto a la meta prevista: 133.33%
Cumplimiento respecto al total de participantes: 83.33%

"Bueno, mi nombre es Sonia Magana, yo me inici€ el afio pasado en enero. Me invitaron a los talleres de emprendedores y me

interesé porque yo tengo mi pequerio negocio de pan dulce. Antes solo lo hacia los fines de semana porque me costaba mucho, ya que
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tengo problemas de artritis y no queria dafiar mds mis manos. Pero al participar en el proyecto, recibi capacitaciones y un horno

como capital semilla. Eso fue una gran ayuda porque ahora el pan me sale mds rdpido y puedo hacer mds cantidad sin tanto
esfuerzo. Gracias a eso, he podido vender mds y tener mds clientes."” GRUPO FOCAL QUEZALTEPEQUE.

Contexto: Consultar I2.0E.

Metodologia: El proyecto se estructurd en tres fases interrelacionadas para asegurar la efectividad de las acciones.

En la primera fase, se realizé un diagndstico mediante el Estudio de Potencialidades Econdmicas (A1.R3), que
identificé elementos clave para determinar las mejores oportunidades comerciales a partir del andlisis de 46
emprendimientos ubicados en 4 puntos estratégicos de Santa Tecla. Aunque el estudio presenté limitaciones,
permitié identificar factores de éxito, como la ubicacidn estratégica en zonas de alta afluencia, como el Parque El
Principito y el Paseo El Carmen, donde los negocios de alimentos y bebidas demostraron mayor sostenibilidad y
rentabilidad. Ademds, se destacé la importancia del financiamiento propio y el apoyo familiar. También se
identificaron los principales desafios, especialmente para las mujeres rurales, como el transporte y el acceso a la

educacion.

En la segunda fase, se implementd el Diplomado "Fortaleciendo mi Empresa" (A4.R2), disefiado para 40 mujeres,
cumpliendo con la meta de participacién. Se modificd la estrategia original, realizando primero este diplomado
en lugar de las formaciones técnicas (A2.R2 y A3.R2), con el fin de que las mujeres identificaran sus intereses y
desarrollaran sus planes de negocio antes de recibir formacién adicional. Posteriormente, se otorgaron 48 becas
técnico-vocacionales, distribuidas en diversos cursos:

o Cortey confeccién: 8 becas (Col. Quezaltepec, Cantén Pajales, Col. Jardines de la Sabana).

o Cosmetologia bdsica: 4 becas (Cantén Granadillas, Cantén Pajales).

o Técnico de ojos (cejas y pestanas): 3 becas (Cantén Granadillas, Col. Quezaltepec).

o Diseno floral: 2 becas (Fundacién Siramd, San Salvador).

o Serigrafia: 1 beca (Col. Quezaltepec).

o Floristeria: 1 beca (Col. Jardines de la Sabana).

o Curso de velas: 12 becas (Col. Jardines de la Sabana, Cantén Pajales, Cantdn Granadillas, Col.

Quezaltepec).

o Curso de champu artesanal: 3 becas (Cantdn Pajales, Cantén Progreso, Col. Quezaltepec).

o Curso de jabones artesanales: 9 becas (Cantdn Progreso, Col. Quezaltepec, Cantén Pajales).

o Acrilismo: 4 becas (Cantdn Granadillas, Cantdn Pajales).

o Pasteleria navideda: 1 beca (San Salvador, Academia Le Bouquet).

o Photoshop: 1 beca (Col. Jardines de la Sabana).

Ademds, se desarrollaron cursos técnicos de corta duracién en el Centro de Formacidn Laboral de la Alcaldia de
Santa Tecla, con la participacién de 61 mujeres (de las 80 previstas). En respuesta a la demanda de cursos
especificos sobre emprendimientos agroecoldgicos y planes de vida (A1.R2), se coordiné con CORDES un curso
en cria de gallinas, creacion de huertos y apicultura, realizado en tres comunidades rurales priorizadas
(Granadillas, Pajales, El Progreso) con una duracidn de 4 sesiones semanales. Las temadticas incluyeron: manejo
de aves de corral, plagas y enfermedades en aves, plan profildctico para aves y faenado. En total, participaron 12

mujeres de Pajales, 2 de Granadillas, y 11 de El Progreso.

La tercera fase del proyecto consistid en la entrega de capital semilla a 47 mujeres, superando ampliamente la
meta inicial de 20 beneficiarias. Cada una recibié un monto aproximado de $500, mientras que solo tres mujeres
quedaron excluidas por no cumplir con los criterios establecidos.La distribucién se realizé en paquetes
escalonados, garantizando un proceso ordenado y equitativo. Los insumos fueron asignados segun la viabilidad
de cada negocio, la culminacidn de los planes de vida y la participacién en al menos el 70% del Diplomado
(A4.R2). Para optimizar recursos, se analizaron los planes de negocio desarrollados durante la formacién y se
implementaron estrategias de compra conjunta. Ademads, se llevaron a cabo visitas de seguimiento para evaluar el

uso del capital semilla y la sostenibilidad de los emprendimientos.
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o Pajales: 12 emprendimientos de gallinas ponedoras, 5 de pupuseria y/o tortilleria, 2 de cosmetologia, 1 de

corte y confeccidn, y 1 dispensario de suministros bdsicos.

o Granadillas: 4 de panaderia, 3 de cosmetologia, 2 de gallinas ponedoras, 1 de corte y confeccidn, 1 de

acrilismo, 1 de pupuseria y/o tortilleria, y 1 de venta de productos tipicos.

o Quezaltepeque: 4 de corte y confeccidn, 2 de panaderia, 1 de cosmetologia, 1 de elaboracidn de velasy 1
de floristerfa.

o Jardines de la Sabana: 2 de corte y confeccidn, 1 de elaboracién de velas y 1 de sublimacién e impresion.

Finalmente, en la cuarta fase se fortalecid la articulacidn interinstitucional, realizando actividades de refuerzo
para los planes de negocio con CONAMYPE, CONAPINA y el CFL. La participacién de 17-20 mujeres en cada
actividad permitié brindar asesorias personalizadas y facilitar el acceso a redes de comercializacion. Ademds, se
identific la necesidad de implementar procesos de acompanamiento continuo para mejorar la consolidacidn y
sostenibilidad de los negocios emergentes, que se realizan por parte del equipo técnico a través de otro proyecto

financiado por Junta de Comunidades de Castilla y la Mancha de la convocatoria 2024.

Hallazgos:

En cuanto a la metodologia, se valora positivamente el ajuste estratégico realizado por el equipo técnico de Fad
Juventud y AMT para asegurar la participacién de las mujeres, reduciendo la duracién de las sesiones a tres
horas por las cargas domésticas de las participantes. Los criterios de otorgamiento de becas fueron adecuados,
priorizando a mujeres en situacién de vulnerabilidad (sin estudios medios, desempleadas, victimas de violencia,
con discapacidad, entre otras). La estrategia de cambio secuencial de actividades fue positiva (realizando primero
A4.R2 y posteriormente A3.R2 y A2.R2), permitiendo que las mujeres identificaran sus intereses y desarrollaran
sus planes de negocio antes de recibir formacidn técnica. Aunque algunas solicitaron cursos no relacionados con

sus emprendimientos debido a la falta de claridad e intereses generados por la oferta.

En cuanto a impactos:

o El capital semilla tuvo un impacto diferenciado segun el contexto. En zonas rurales como Los Pajales,
representd una oportunidad dnica para mujeres con acceso limitado a servicios bdsicos, mientras que en
zonas urbanas fortalecié negocios preexistentes e impulsd la independencia financiera. En Jardines de la
Sabana, promovié una redistribucidn del trabajo doméstico, desafiando la idea de que solo los hombres

deben proveer ingresos.

o El trabajo colectivo fue clave para el éxito del proyecto, con mujeres apoydndose mutuamente en
capacitaciones y desarrollo de negocios. También se observaron primeros procesos de réplica informal,

con otras mujeres interesdndose en las iniciativas.

o En términos de sostenibilidad, los negocios de alimentacién fueron los mds exitosos. En cambio, los
emprendimientos de corte y confeccion enfrentaron dificultades por falta de conocimiento en el uso de
madquinas industriales y problemas técnicos, que se estdn abordando en otro proyecto. También se
reportaron fallas en dos hornos, evidenciando la necesidad de mejorar el seguimiento de los equipos

entregados.

o Las mujeres lograron adaptar sus estrategias para superar barreras como la falta de transporte y acceso a
mercados, implementando servicios a domicilio y promocién en redes sociales. Aquellas que

establecieron redes de comercializacién obtuvieron mejores resultados en sus negocios.

o Mids alld del aspecto econédmico, el proyecto tuvo un impacto positivo en el fortalecimiento personal de
las participantes. La formacién en derechos humanos y emprendimiento mejoré su autoestima y

confianza, permitiéndoles negociar precios, manejar clientes y administrar sus ingresos de manera
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auténoma. Ademds, el componente psicosocial, con grupos de apoyo y arteterapia, fue altamente

valorado, contribuyendo a su bienestar emocional.

o A pesar de estos avances, persisten desafios como la dificultad para comercializar productos, acceso a
insumos y manejo de herramientas especializadas, especialmente en cosmetologia. La falta de
transporte, sobre todo en Pajales, limitd la asistencia, aunque fue mitigada trasladando capacitaciones a
las comunidades. Otro punto de mejora es la transparencia en la seleccidn de participantes para ferias y
mercaditos, ya que algunas mujeres se sintieron excluidas de oportunidades de venta. Las mujeres

entrevistadas mencionan estas recomendaciones futuras:

m Fortalecer la vinculacidn con instituciones y el sector privado para generar redes de

comercializacidn.
m  Desarrollar mercados comunitarios o cooperativas para consolidar espacios de venta.
m  Promover el liderazgo comunitario de las mujeres en la toma de decisiones.
m Implementar estrategias de financiamiento y microcréditos para expandir los negocios.

m Integrar los emprendimientos en el turismo y comercio local para ampliar su alcance.

13.R2: 300 personas (60% mujeres) participan en mercados de proximidad desarrollados en coordinacion con la
OPAMSS, al mes 18 del proyecto.

Parametro de evaluacion Meta esperada Meta alcanzada % % cumplimiento
Parametros indicador
300 personas (180 mujeres) | 300 (180  mujeres) | Se realizaron 5 mercados en fechas especificas (16 100%
participan en los mercados. | participantes en | de marzo, 31 de agosto, 12 de octubre, 19 de
mercados  organizados | octubre — en coordinacién con UTLA -y 30 de
con OPAMSS. noviembre), principalmente en el Parque Cafetaldn,

y uno en las instalaciones de la UTLA, alcanzando
un total de 300 asistentes.

Los mercados permiten la Las mujeres reportan que los mercaditos han 60%
venta de los productos permitido la venta de sus productos, pero con un
O o . L . ALTO
(espacio, clientela, etc) alcance limitado debido a condiciones de espacio,
horarios y movilidad. Ademas, los mercados se 80.00%

celebraron antes de la entrega del capital semilla y
no se ha podido dar seguimiento a la mejora en
ventas que ha reportado este capital.

"Yo antes vendia desde mi casa, pero con las ferias aprendi a salir y ofrecer mis productos. Primero me daba pena, pero al ver que
otras lo hacian, me animé. He participado en varias y ya tengo clientes que me buscan. En el ultimo mercadito, vendi todo lo que
llevé. Me ayudd bastante porque antes no tenia cdmo llegar a mds gente, pero ahora sé como ofrecer mis productos y hasta me animé
a hacer promociones.” GRUPO FOCAL EMPRENDEDORAS

Contexto:

e En El Salvador, la economia informal representa una parte significativa del mercado laboral, con un 72.7% de los
empleos generados fuera del sector formal, segun datos de la EHPM 2023. Dentro de este sector, las mujeres
enfrentan mayores barreras de acceso a financiamiento, comercializacidon y espacios de venta, lo que limita su
autonomia econdmica. Los mercados de proximidad han surgido como una alternativa para fortalecer la
economia local, permitiendo que las emprendedoras comercialicen sus productos sin depender de intermediarios
y con menores costos operativos.

e El desarrollo de mercados de proximidad en Santa Tecla enfrenta barreras, ya que la participacién de

emprendedoras en estos espacios estd condicionada por dificultades burocréticas en la asignacién de puestos de
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venta, falta de planificacidn estratégica en las fechas y ubicaciones, y limitaciones en movilidad, especialmente en

zonas rurales como Pajales.

Metodologia:

Durante 2024, se organizaron cinco mercados en Santa Tecla (marzo, agosto, octubre—en dos fechas—y
noviembre) en coordinacidén con Alcaldia y la UTLA, consolidando estos espacios como plataformas comerciales
para las emprendedoras. Cuatro de los mercados se realizaron en el Parque Cafetalén, mientras que uno tuvo

lugar en la UTLA, contando con el apoyo de la Alcaldia para la gestién de permisos y logistica.

La iniciativa permitié la participacién de emprendedoras de la Red Unidn Mujeres y la Mesa de Agricultura,
ampliando la diversidad de productos ofrecidos, que incluyeron articulos para el cabello, maquillaje, ropa,
bisuteria, golosinas, refrescos, comida tipica, adornos para el hogar, plantas, verduras, frutas, juguetes y stickers,
entre otros. Para aumentar la afluencia de compradores, se implementaron actividades de dinamizacidn durante
los mercados.Ademds, con el objetivo de fortalecer la sostenibilidad de las participantes, se cubrieron vidticos,
alimentacidn y la membresia de la Red Unidn Mujeres, facilitando su acceso a ferias mensuales fuera del marco

del proyecto.

Hallazgos:

Los mercados lograron alcanzar la meta de 300 participantes, con mds del 60% de mujeres, consoliddndose como
espacios clave para la comercializacion de los productos de las emprendedoras. Sin embargo, aunque estos
eventos facilitaron la venta de productos, las participantes sefialaron limitaciones en espacio, horarios y

movilidad, lo que restringid su alcance comercial.

El capital semilla y la puesta en marcha de los emprendimientos ocurrieron después de los mercados, por lo que
no fue posible evaluar directamente el impacto de las capacitaciones en su desempefio comercial. No obstante, el
equipo técnico de AMT observé mejoras progresivas en la calidad y diversidad de los productos ofertados a
medida que avanzaban los mercados. En zonas como Pajales, la falta de transporte afectd la permanencia de las
mujeres hasta el cierre de los eventos, reduciendo sus oportunidades de venta. Ademsds, se identificaron
dificultades en la asignacidn de puestos de venta y cambios inesperados en fechas y ubicaciones, lo que complicé

la planificacidn de las emprendedoras y su rendimiento comercial.
Las mujeres beneficiarias sefialaron las siguientes recomendaciones:

o Optimizar la seleccién de fechas y ubicaciones mediante estudios de potencialidad comercial,
priorizando eventos en Paseo del Carmen y Parque San Martin en dias estratégicos (festividades y fechas

de pago).

o Fortalecer la articulacién con la Alcaldia para garantizar estabilidad en la programacidn de mercados y

evitar cancelaciones imprevistas.

o Desarrollar estrategias de marketing digital y coordinacién colectiva entre emprendedoras para ampliar

la difusidn y atraer mds clientela.

o Garantizar criterios de seleccién claros y equitativos para la participacion en mercados, evitando

percepciones de exclusién entre las beneficiarias.

o Explorar alianzas con la Mesa de Mujeres del MAG para asegurar continuidad en el acceso a espacios de

comercializacidn, especialmente para productoras agricolas.
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Resultado esperado 3 (R3): Fortalecidas las capacidades y herramientas de TTRR y de TTOO para promover el
ejercicio del Derecho a una Vida Libre de Violencia de las Mujeres del Municipio de Santa Tecla, con especial énfasis

en los servicios de atencion psicosocial y de apoyo a la inclusién laboral.

I11.R3: 75 personas (TDD, TTRR y TTOO) conocen los resultados del estudio sobre potencialidades econémicas del
Municipio de Santa Tecla, al mes 8 del proyecto.

Parametro de evaluacion Meta esperada Meta alcanzada % % cumplimiento
Parametros indicador

Conocimiento  de 75 | 75 personas acceden y utilizan | En junio se presentd el estudio a 49 100%

TTRR, TTOO y TTDD | resultados del estudio | mujeres del diplomado "Fortaleciendo

sobre el estudio. econémico segun sus | Mi Empresa" y, en julio, se realizé un

necesidades/responsabilidades | evento en la UTLA en el que
participaron 75 personas  (entre
mujeres, alumnos y responsables), MEDIO - ALTO
cumpliendo la meta.

0
Aplicabilidad del estudio El lenguaje técnico, el enfoque urbano 50% el

en Santa Tecla. del estudio y poca socializaciéon con
TTOO obstaculizan la aplicabilidad.

“Desde la UTLA, se menciond que participaron en este estudio en coordinacion con la unidad de investigacion. Se identificé que
algunos negocios eran mds viables que otros debido a la ubicacion, el uso de tecnologia y la estrategia de comercializacion. También
se observd que algunos emprendimientos vendian productos similares, pero unos tenian mds éxito que otros debido a estrategias de
promocion mds efectivas. Se socializaron los resultados con los emprendimientos locales para que aplicaran estrategias de mejora,
incluyendo la formalizacion de negocios y el uso de herramientas digitales.” GRUPO FOCAL COMITE GESTOR.

Contexto:

e El empleo femenino en El Salvador sigue enfrentando desafios estructurales. Segin la Encuesta de Hogares de
Propdsitos Multiples (EHPM) 2023, la tasa de participacion econémica de las mujeres fue del 46.7%, en
comparacién con el 78.8% de los hombres, reflejando una marcada brecha de género en el acceso al empleo. A
pesar de los avances en educacidn, las mujeres siguen concentradas en sectores con menores ingresos y
estabilidad laboral, como el comercio y los servicios.

e En el caso de Santa Tecla, el municipio se caracteriza por su dinamismo econémico, con sectores emergentes en
comercio, servicios y tecnologia. No obstante, las oportunidades de insercidn laboral para mujeres siguen estando
limitadas por la falta de redes de apoyo, dificultades para acceder a financiamiento y capacitaciones poco

alineadas con las necesidades del mercado.

Metodologia:

e El estudio sobre las potencialidades econdmicas de Santa Tecla se desarrollé mediante un enfoque mixto,
combinando encuestas, entrevistas y analisis territorial. Se aplicaron 46 encuestas a emprendedores, en su
mayoria mujeres, para comprender sus principales desafios y oportunidades. Ademds, se realizaron entrevistas a
actores clave, como representantes de CORDES y OPAMSS, quienes aportaron informacidn sobre estrategias de

financiamiento, comercializacién y formacién empresarial.

e Los hallazgos del estudio revelan que el emprendimiento en Santa Tecla estd liderado mayoritariamente por
mujeres, con un 78% de participacion, especialmente en el sector de alimentos y bebidas. A pesar de su
dinamismo, enfrentan desafios, como la falta de acceso a financiamiento, la escasez de espacios adecuados para la
comercializacién y el desconocimiento de politicas publicas que podrian beneficiarlas. La mayoria de los
negocios son sostenidos con capital propio y operan en condiciones de alta competencia, especialmente en zonas
como el Paseo El Carmen, donde conviven con comercios formales. Ademds, aunque las y los emprendedores
valoran positivamente las redes de apoyo, identifican que las oportunidades de formacidn y seguimiento ain son

insuficientes para garantizar la sostenibilidad de sus iniciativas.

33




% GENERALITAT ‘
VALENCIANA
A\

Vicepresidencia Primera i )
Conselleria de Servicis Socials, cooperacio
Igualtat i Vivenda valenciana

fad

Juventud

Para fortalecer el ecosistema emprendedor, el estudio recomienda la consolidacién y ampliacién de espacios de
comercializacién con mejores condiciones de infraestructura, accesibilidad y seguridad. También destaca la
necesidad de fortalecer programas de capacitacion en gestion empresarial, financiamiento y digitalizacidn,
asegurando su accesibilidad para las emprendedoras. Asimismo, se recomienda una mayor articulacidon entre
gobierno, organizaciones no gubernamentales y el sector privado para promover el acceso a fondos y mejorar la
visibilidad de los emprendimientos. Finalmente, se enfatiza la importancia de fomentar précticas sostenibles en
los negocios, incentivando el uso de materiales biodegradables y la reduccidn del desperdicio para contribuir a un

desarrollo econémico mds inclusivo y responsable con el medio ambiente.

Para la difusidn de los resultados, se llevaron a cabo dos eventos principales. En junio, 49 mujeres del diplomado
"Fortaleciendo Mi Empresa" recibieron una presentacién detallada del estudio, con recomendaciones para
fortalecer sus negocios. Posteriormente, en julio, se realizé un evento en la Universidad Tecnoldgica de El
Salvador (UTLA), donde participaron 75 personas, entre emprendedoras, estudiantes y representantes
institucionales. Ademds, se elaboraron materiales accesibles con resimenes clave para facilitar la comprensién y

aplicacién de los hallazgos.

Hallazgos:

Se logrd que un total de 124 personas conocieran los resultados del estudio, superando la meta inicial de 75. Sin
embargo, es importante destacar que la mayoria de las actividades se concentraron en dreas urbanas, lo que limité
la participacidén de actores de zonas rurales (que ademds son las zonas que mds limitantes enfrentan para la

empleabilidad).

Aunque el estudio ofrecié recomendaciones en dreas como comercializacidn, seleccién de programas formativos y
estrategias para fortalecer emprendimientos mediante capital semilla, su enfoque predominantemente urbano y
el uso de un lenguaje técnico dificultaron su comprensién y aplicacidn por parte de beneficiarias de zonas rurales.
Sin embargo, los grupos focales y las reflexiones de las mujeres sobre las debilidades y necesidades de mejora, son
similares a los planteados en el estudio, principalmente en cuanto a la necesidad de mejorar la accesibilidad

(transporte) y las temadticas de los cursos propuestos.

La limitada socializacién del estudio con TTOO vy la falta de adaptacion de los contenidos para audiencias

diversas obstaculizaron su aplicabilidad y el aprovechamiento pleno de sus recomendaciones.

El estudio no se ha socializado con otros actores, para permitir establecer estrategias interinstitucionales, como
por ejemplo, guiar las actividades formativas del CFL en base a la identificacion de factores de éxito en el

informe.

12.R3: Al menos 200 mujeres conocen los servicios de atencion de la Casa de la Mujer Teclefa y se vinculan a ellos, al

mes 12 del proyecto

Parametro de

Meta esperada

Meta alcanzada

%

%

evaluacion Parametros cumplimiento
indicador
Alcance de  la | 200 mujeres estan vinculadas a los | Se logro vincular a 367 mujeres (aunque no +100%
campafia servicios de atencion de la Casa de | se puede observar en fuentes de verificacion), MUY ALTO
la Mujer Teclefia. superando ampliamente la meta esperada;
con mayor participacion en Granadillas,
yor  particip +100,00%

Quezaltepeque y Jardines Sabana, mientras
que en Pajales la vinculacion fue menor
debido a deficiencias en difusién y acceso.

"En cuanto a los servicios de la Casa de la Mujer de Santa Tecla, muchas mujeres los han conocido a través de redes sociales,

campanas visuales y ferias de empleo. Algunas han comenzado a utilizar sus instalaciones recientemente, participando en
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actividades como gimnasia y danzaterapia creativa, y accediendo a atencion médica, dental y psicolégica. En algunos casos, han
recibido apoyo legal y psicoldgico, lo cual ha sido de gran utilidad en situaciones de emergencia.” GRUPO FOCAL JARDINES
SABANA.

Contexto: La Casa de la Mujer Teclena es un espacio de atencidn integral que ofrece servicios médicos, psicoldgicos,
asesoria legal y actividades recreativas para mujeres en Santa Tecla. Sin embargo, a pesar de su importancia, muchas
mujeres s6lo conocian parcialmente los servicios disponibles y no se sentian seguras para acceder a ellos, ya sea por falta
de informaciodn, desconfianza en las instituciones o temor a represalias. A esto se suma que la capacidad operativa de la
Casa es limitada, lo que ha dificultado su rol dentro del proyecto, ademds de las convulsiones politicas por la
reestructuracion municipal. Debido a estos factores, la estrategia de vinculacidn se enfocé en difundir informacién y

fortalecer la confianza de las mujeres en estos servicios, integrando la promocidn con otras actividades comunitarias.

Metodologia:

e Se esperaba que la Casa de la Mujer Teclefia fuera un actor clave en el proyecto, pero las dificultades de
coordinacidn la han relegado a un papel secundario. Sin embargo, ha cedido su espacio para realizar algunas

actividades, como la A2.R3.

e Para mejorar el conocimiento y la vinculacién de las mujeres con la Casa de la Mujer Teclefa, se implementaron
acciones de difusién a través de folletos e incorporaciéon de promocidén en Brigadas Médicas y eventos

comunitarios para reforzar la confianza y el acceso a los servicios.

e Entrega de materiales informativos y acompafamiento psicosocial para fortalecer la seguridad de las mujeres al

acercarse a los servicios.

e Vinculacién con otros actores comunitarios para compensar las limitaciones de la Casa de la Mujer Teclenia y

garantizar el acceso a atencidn en otros espacios.

Hallazgos

e El indicador se cumple, ya que las mujeres han reportado conocer los servicios de la misma, especialmente en
Granadillas y Sabana. Las mujeres de las zonas urbanas reportan utilizar los servicios, especialmente de

recreacion y salud, probablemente por su presencia en otras actividades del proyecto, como las Brigadas Médicas.

e Se valora especialmente, la capacidad de los equipos de AMT y Fad Juventud, para continuar colaborando con el
espacio en base a las posibilidades y disponibilidad de la Casa de la Mujer Teclena, asi como creando sinergias

con otras actividades y actores del proyecto, manteniendo parcialmente su presencia en el Comité Gestor.

I3.R3: La campaiia para el Derecho a una Vida libre de violencias, con énfasis en el fortalecimiento de la autonomia

socioeconomica de las mujeres alcanza a 700 personas entre TTDD, TTRR y TTOO, al mes 18 del proyecto

Parametro de Meta esperada Meta alcanzada % % cumplimiento
evaluacion Parametros indicador

Alcance de la campafia | 700 personas alcanzadas | Se lograron 857,357 perfiles alcanzados en redes +100%
por la campana. sociales, 1,210,569 reproducciones en video y 60
personas alcanzadas via radio, con un
60.56-60.65% del publico objetivo en San

Salvador, superando ampliamente la meta. MUY ALTO

Participacién de | TTOO, TTRR y TTDD | TTOO y TTRR han participado y conocen de la 80% +100.00%

poblacién beneficiaria beneficiarias del proyecto, | misma, pero pocas TTDD han mencionado ke
participan y conocen la | conocerla.

campana.
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Contexto: Segun datos de la Fiscalia General de la Republica, entre junio de 2023 y mayo de 2024 se registraron 130 casos
de violencia feminicida en El Salvador, lo que representa un incremento del 2% en comparacién con el mismo periodo
anterior. Ademds, en ese lapso se reportaron 8,984 casos de violencia sexual, 2,664 de violencia fisica, 7,909 de violencia
psicoldgica y 1,263 de violencia patrimonial, evidenciando un aumento general del 15% en los hechos de violencia de
género. En 2024, Nayib Bukele, tomd la decisién de eliminar la perspectiva de género de la educacién publica. Esta
medida implica la remocidn de contenidos relacionados con la ideologia de género de los libros y guias escolares. Bukele
justificé su decisién como un rechazo a lo que él describe como "ideologia de género" y afirmé en varios discursos que su
gobierno no permite esta perspectiva en las escuelas del pafs. Criticos y analistas advierten que esta accién podria tener
consecuencias negativas, incluyendo un aumento en la intolerancia y la violencia sexual, especialmente en un contexto

donde El Salvador ya enfrenta altos niveles de violencia contra las mujeres.

Metodologia: La campafa “Mujer Firme” se desarrolld con el propdsito de sensibilizar a la poblacién salvadorefia sobre
las capacidades de las mujeres y su derecho a una vida libre de violencias. Se realizaron publicaciones en redes sociales
que tuvieron un gran alcance de reproduccidn, asi como cuiias en la radio comunitaria Radio de Todas, con el objetivo de

maximizar el alcance.

Hallazgos:

e La campafa superd las expectativas de alcance, aunque su impacto se concentrd en San Salvador y no en las zonas

rurales, donde la violencia de género se expresa con mayor impunidad.
e TTOO y TTRR participantes del proyecto mencionan conocer la campaia.

e Muy pocas mujeres beneficiarias reportan conocer la campaina, aunque la poblacidén meta de la campaiia se dirige
a la poblacidn salvadorefia en general. No se aprovechd plenamente el rol de las beneficiarias como protagonistas,
aunque participaron en algunos videos como parte de la campafa. De igual forma con los TTOO participantes en

la A2.R3, formados en los derechos de las mujeres.

c. Eficiencia

Cumplimiento criterio
Eficiencia

“El grado en el que la intervencion produce, o es probable que produzca, resultados de
manera econdmica y a tiempo”. OCDE, 2019. MUY ALTO

El proyecto fue aprobado por un total de 384.718,00 euros, de los cuales 340.550,00 euros (88.52%)
fueron solicitados a Generalitat Valenciana, 22.200,00 euros (5.77%) provenientes de la entidad
solicitante (Fad Juventud), 16.362,00 euros (4.25%) como aporte de la socia local y 5.606,00 euros (1.46%)
como aportes de la poblacién comunitaria. Los pardmetros de evaluacidén de este criterio se han

concretado en los siguientes:

e Ejecucion presupuestaria: La ejecucidon financiera se ha ajustado a la planificacién inicial, con
desviaciones menores al 10%, sin generar modificaciones sustanciales. Se identificé un mayor
gasto durante el segundo periodo, debido a decisiones estratégicas del equipo para ampliar el
impacto del proyecto, como el incremento de beneficiarias de capital semilla y la elaboracidn
del mapa de riesgos socioambientales. El seguimiento econdmico se ha realizado de forma
mensual, aunque se recomienda establecer planes de gasto trimestrales para una mejor

previsién de riesgos y una mayor eficiencia en la distribucidn de recursos.
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Transparencia financiera: Todos los gastos fueron debidamente registrados y serdn auditados
por auditores externos, garantizando la trazabilidad de fondos y el cumplimiento de las
normativas locales y de los requisitos de las financiadoras. El personal local ha tenido
aprendizajes en cuanto a la justificacién de los gastos, debido a la ausencia de proveedores que

emitieran facturas.

Equipo de trabajo: Durante la ejecucién del proyecto, hubo un cambio en el equipo técnico
local, lo que afectd inicialmente la construccidn de relaciones de confianza con TTDD y TTOO.
Sin embargo, el nuevo equipo logrd apropiarse del proyecto en un corto periodo de tiempo.
Para facilitar futuras incorporaciones de personal, se recomienda la elaboracién de manuales
de procesos en ambas organizaciones. La evaluacidon final destaca que el equipo técnico de
AMT, compuesto por la Coordinadora del proyecto, una técnica de género y una técnica de
relacionamiento institucional, posee una formacidn acorde con las necesidades del proyecto y
ha ejecutado sus funciones de manera eficaz. No obstante, se observa una sobrecarga de
trabajo, por lo que se recomienda la incorporacién de una persona adicional para fortalecer el
seguimiento a los impactos alcanzados. Asimismo, se valora positivamente la contratacién de
una técnica de infancias, cuya labor ha permitido la atencidon a los familiares de las mujeres
durante las actividades del proyecto, lo que ha mejorado cualitativamente la participacidn de

las beneficiarias.

Coordinacion y funcionamiento del equipo: La coordinacidn del equipo ha sido sistematica,
con reuniones de trabajo semanales tras la incorporacién del nuevo personal y, posteriormente,
quincenales. En estas sesiones se analizaron las acciones ejecutadas, la planificacion de
actividades, posibles riesgos, mejoras metodoldgicas y oportunidades externas generadas por la
presencia de otras organizaciones en la zona. Se recomienda, para futuras implementaciones, la
elaboracién de actas de reunidn, lo que permitiria documentar avances progresivos en la
ejecucion del proyecto. Ademds, se destaca la buena relacién entre el personal expatriado de
Fad Juventud y el equipo técnico de AMT, lo que ha aportado valor anadido a la

implementacidn.

Optimizacién de recursos y resultados: La relacidn entre los gastos y los resultados obtenidos
se califica como buena, por tres razones principales. En primer lugar, aunque la planificacién
de gastos ha sido insuficiente en algunas dreas, especialmente en lo que respecta al
acompanamiento del personal necesario para los procesos exigidos por el proyecto, la inversidn
realizada en la dinamizacidn de la organizacidn de las mujeres y su desarrollo econdmico ha
sido estratégicamente enfocada. Esto ha evitado la dispersién de recursos y la
complementariedad de impactos entre las actividades. En segundo lugar, las iniciativas
econdmicas, han sido equipadas de manera adecuada para maximizar los resultados y fomentar
la autonomia de las beneficiarias, generando un mayor rendimiento de la inversidn a largo
plazo, aunque se han tenido contratiempos por la calidad de materiales (hornos y maquinas de
coser) que se estdn resolviendo con los proveedores. Por ultimo, se valora como excelente la
ampliacidn de los impactos del proyecto a mds mujeres de las esperadas, desde el otorgamiento

de becas, al funcionamiento de la Ventanilla o al reparto del capital semilla, entre otras.
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d. Impacto

Cumplimiento criterio
Impacto

“El grado en el que la intervencion ha generado, o se espera que genere, efectos significativos

—positivos o negativos, previstos o no previstos— en el nivel mds alto”. OCDE, 2019. MUY ALTO

R1: Mujeres jovenes y adultas organizadas (TTDD), empoderadas en sus capacidades de liderazgo,
voceria de derechos e interlocuciéon con TTRRy TTOO para la promocidn, exigencia de derechos,

igualdad y equidad de género.

e Impactos principales: El proyecto contribuyd a que las mujeres reconocieran sus derechos y
desarrollaran habilidades de liderazgo, voceria y organizacidn. A través de espacios formativos
en derechos humanos y violencia de género, lograron identificar patrones de abuso que antes
normalizaban y se sintieron mds seguras para exigir respuestas a las instituciones. Esta
concientizacidn facilité el establecimiento o fortalecimiento de comités y grupos de apoyo,

reforzando la capacidad organizativa en las comunidades.

e Cambios en la dinamica familiar y social: La participacidn en grupos psicosociales y jornadas
de autocuidado fortalecid la autoestima vy la resiliencia de las mujeres, quienes comenzaron a
cuestionar roles de género tradicionales. Varias de ellas reportan mayor autonomia y capacidad
para comunicar sus necesidades en sus hogares, ademds de asumir protagonismo al interior de
estructuras comunitarias (ADESCO, comités de mujeres o festividades). Este proceso de
empoderamiento ha generado pequenas pero significativas transformaciones en la distribucidn

de responsabilidades y en la visibilidad del liderazgo femenino.

e Impactos no previstos: En algunas zonas rurales, las mujeres ampliaron su red de apoyo
compartiendo aprendizajes con vecinas que no formaban parte directa del proyecto, replicando
de forma espontdnea la formacidn en derechos. Asimismo, surgieron iniciativas informales de

cuidado colectivo (por ejemplo, cuidado de los animales), lo que afianzd la cohesién social.

R2: Mejoradas las capacidades técnicas y productivas, de mujeres jovenes y adultas (TTDD) del
municipio de Santa Tecla, para su autonomia socioeconémica desde un enfoque de género,

derechos y medioambiental.

e Incremento en la generacion de ingresos y emprendimientos: Las becas de formacion técnica
y la entrega de capital semilla hicieron posible que mds mujeres de lo previsto emprendieran o
consolidaran negocios de rubros como alimentacidén, costura y cosmetologia. Se superaron las
metas de participacidn, con mejoras tangibles en la calidad de productos y mayor autonomia
econdmica. En zonas rurales, la formacidn se adapté a emprendimientos agroecoldgicos y

avicolas, abordando necesidades especificas de ese contexto.

e Fortalecimiento personal y econdémico: Mds alld del aumento de ingresos, las mujeres
reportaron mayor confianza para negociar, promocionar productos y administrar sus recursos,
gracias a la integracion de un enfoque de género en los talleres de gestion empresarial. Al

combinar actividades de emprendimiento con las de cardcter psicosocial (eje del Resultado 1),
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se observd que la motivacidn y la perseverancia fueron clave para mantener sus negocios frente

a barreras como cuidado familiar o falta de transporte.

e Impactos no previstos: Algunas mujeres utilizaron los conocimientos adquiridos para
diversificar sus actividades econdmicas y asumir nuevos roles (por ejemplo, impartir talleres en
sus comunidades). Ademds, se generd una red informal de emprendedoras que se apoyan
mutuamente con insumos y contactos de venta. En contrapartida, surgieron dificultades en el
uso de ciertos equipos entregados (mdquinas de coser industriales y hornos), lo que impulsé a
las participantes a solicitar capacitaciones técnicas adicionales que no estaban contempladas al

inicio, evidenciando la necesidad de un acompafamiento mds prolongado.

R3: Fortalecidas las capacidades y herramientas de TTRR y de TTOO para promover el ejercicio
del Derecho a una Vida Libre de Violencia de las Mujeres del Municipio de Santa Tecla, con

especial énfasis en los servicios de atencién psicosocial y de apoyo a la inclusién laboral.

e Mejora en la articulacién interinstitucional: La creacién o reactivacion de espacios de
coordinacién —como el Comité Gestor o la articulacién especifica con instituciones como
Procuraduria de Derechos Humanos, UTLA y CAMST— permitié ofrecer servicios mds
integrales a las mujeres. Sobresalen las brigadas médicas y las formaciones a agentes de
CAMST, que, pese a la compleja coyuntura politica local, se pretenden continuar en otras

iniciativas.

e Nuevas rutas y servicios accesibles: Al vincular a las mujeres con el Centro de Formacidn
Laboral, con la Casa de la Mujer Teclefa e ISDEMU (cuando fue posible), se ampliaron
opciones de insercidn laboral y asesoria institucional para casos de violencia de género. El
trabajo en conjunto con las municipalidades y ministerios permitié acercar programas
publicos, pese a los recortes de fondos y limitaciones de didlogo con la sociedad civil. En zonas
con escasa presencia estatal, resulté eficaz la coordinacién con equipos técnicos y

organizaciones comunitarias para garantizar el acceso a servicios.

e Impactos no previstos: Hubo mayor dinamismo del Comité Gestor de lo esperado
inicialmente, coordinando actividades como mercados de proximidad y brigadas, algo
especialmente relevante en un contexto donde se han cerrado numerosos espacios de
participacién ciudadana. Sin embargo, la eliminacién o modificacién de algunas instancias
municipales ocasiond que el proyecto tuviera que buscar otras formas de interlocucién (por
ejemplo, la Mesa Mujeres del Ministerio de Agricultura). Esto generd resultados positivos,
como la incorporacién de lideresas territoriales a nuevos foros, pero también supuso una

adaptacion continua de la estrategia original para mantener el alcance previsto.

En general, el impacto generado por el proyecto se valora como MUY ALTO, producido por dos
factores principales: la transversalizacion del empoderamiento de las mujeres a través de
complementar procesos de concienciacidon (parte ideoldgica), procesos de emancipacidén y autonomia
econdémica (parte subsistencia) y la articulacion con TTRR y TTOO para la denuncia y proteccion de
sus derechos (parte organizativa) que ha consolidado una estrategia integral que se refuerza a si
misma. El segundo factor, es la proactividad de las participantes, que ha permitido procesos de
réplicas estructurados en todos los componentes del proyecto. Se aportan recomendaciones en este

documento, para contribuir a maximizar los impactos en proyectos similares o de continuidad.
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Sostenibilidad

Cumplimiento criterio

“El grado en que los beneficios netos de la intervencion continian o es probable que
continden”. OCDE, 2019.

ALTO

La sostenibilidad de este proyecto se ve reforzada por la construccion de capacidades personales y

comunitarias, la articulacidon entre distintos actores institucionales y la generacion de redes de apoyo

entre mujeres. No obstante, el contexto politico y social, sumado a la incertidumbre econdmica y

climdtica, plantea retos que exigen un acompafamiento permanente por parte de las organizaciones

involucradas y un esfuerzo mayor por parte de las instituciones del territorio para mantener la

continuidad de los logros y dar seguimiento a los impactos. En este sentido, Fad Juventud y AMT

mantienen su apoyo a los territorios meta, con un enfoque especifico en el empoderamiento de las

mujeres a través de su organizacion y mejora de autonomia econémica. Este respaldo se canaliza a

través de dos proyectos de continuidad financiados por el Ayuntamiento de Madrid y la Junta de

Comunidades de Castilla-La Mancha, integrando ademds las lecciones aprendidas del proyecto en

evaluacidn.

Los planes de cierre del proyecto no estdn completamente ejecutados, lo que quizd pueda aumentar la

valoracion del criterio de sostenibilidad, una vez finalizado el periodo de cierre del proyecto. Se

presenta una matriz para resumir el andlisis de sostenibilidad realizado:

Tabla 4: Matriz de sostenibilidad

Ambitos
estratégicos del
proyecto

Riesgos identificados a
mediano/corto plazo

Acciones de mitigaciony
prevencion implementadas
por el proyecto

Medidas sugeridas para
fomentar la sostenibilidad de las
acciones

Empoderamiento vy
liderazgo de mujeres

- Conflictividad social (individualismo)

- Poca sostenibilidad de los procesos
colectivos de autocuidados.

- Contexto multicrisis de supervivencia
donde no se prioriza la organizacion
colectiva.

- Régimen de Excepcion.

- Sobrecarga de lideresas.

- Creacion de Planes Comunitarios
para facilitar la organizacion de las
comunidades en la realizacion de
objetivos comunes.

- Fortalecimiento de capacidades de
liderazgo, reconocimiento de
violencias y expresion.

- Servicio de guarderia que alivia las
cargas de los cuidados familiares.

- Creacién de Comités de Mujeres,
donde las participantes tienen
presencia también en ADESCOS vy
otras estructuras comunitarias.

- Planes de trabajo para guiar las
acciones de los comités de mujeres y
estructuras  comunitarias  (integrar
autocuidados).

- Intercambios de experiencias de éxito
de organizacién comunitaria.

- Adhesién de los comités de mujeres a
espacios de articulacién, como la
Asociacién de Mujeres Comasaguenses
(AMC)

- Realizar actividades de ocio vy
esparcimiento  para  fomentar la
cohesion social, por ejemplo equipos
femeninos de algun deporte.

- Optimizar el reparto de tareas.

Violencia de género y
acceso a la justicia

- Hombres no sensibilizados.

- Diferentes contextos en comunidades
producen  ritmos  diferentes de
desarrollo.

- Critica a las mujeres organizadas por
parte de la comunidad.

- Creacion de espacios propios y
alianzas para victimas de violencia.

- Motivacién 'y estrategias de
autonomia para las mujeres.

- Conocimiento rutas de justicia.

- Formacion especifica en nuevas
masculinidades dirigidas al circulo
familiar de las mujeres participantes.

- Socializar en profundidad los mapas
de justicia; colocarlos en espacios
comunitarios como Iglesias y casas
comunales.
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- Contexto multicrisis genera mas
violencia estructural hacia las mujeres.

- Régimen de Excepcion.

- Acompafiamiento emocional, técnico
y juridico a través del contacto y
conocimiento de los  servicios
ofrecidos por TTOO y TTRR.

- Intercambios con Redes de Mujeres
contra la Violencia de Género (en AMC
tienen una).

- Generar confianza en las mujeres para
utilizar los servicios de Casa de la Mujer
Teclefia y PDDH.

Autonomia
econdmica
reduccion
vulnerabilidad

y
de

- Contexto ambiental: dificultades en el
acceso al agua, fenomenos climaticos
extremos, impacto CC.

- Dificultades para el acceso a la tierra.

- Ausencia de inversion 0 apoyos
familiares o externos.

- Individualismo, desconfianza en los
emprendimientos/produccion  colectiva
y comunitaria.

- Inestabilidad
desmotivacion.

de  ingresos;

- La division familiar de tareas ha
mejorado, pero aun continuan con
multitud de  cargas (cuidado de
infancia, cuidado del hogar, acarreo de
agua,  organizacion  comunitaria,
formacién, iniciativa productiva, etc.)

- Régimen de Excepcion

- Capacitacion y tecnificacién que
genera autonomia.

- Estrategias de venta y espacios de
comercializacion, donde se suman a
otras iniciativas de otros proyectos.

- ldentificacion de intereses de las
mujeres, generando motivacion.

- Acompafiamiento y mediacién en
conflictos.

- Intermediacién con otros titulares de
responsabilidades y obligaciones.

- Servicio de guarderia que alivia las
cargas de los cuidados familiares.

- Apoyo con viaticos de transporte.

- Creacion de Red de Emprendedoras
formal para  compartir  insumos,
informacion y dividir cargas de gestion.

- Formacién de lideresas en tramitar
espacios de ventas con TTOO y TTRR
para reducir la dependencia al proyecto.

- Fomento de la produccion colectiva y
emprendimientos asociativos a través
de intercambios con experiencias de
éxito.

- Consolidar espacios de venta
permanentes en cooperativas, tiendas,
etc.

f.  Coherencia

Coherencia

Cumplimiento criterio

“La compatibilidad de la intervencion con otras intervenciones en un pais, sector o
institucion”. OCDE, 2019.

Se observan tres argumentos principales que justifican la coherencia del proyecto:

1. Capacidades para la vida: El proyecto se centra en proporcionar a las beneficiarias habilidades

para la vida que abarcan dimensiones familiares, personales, laborales y comunitarias. Estas

habilidades incluyen aspectos como la comunicacidn, la autoestima, la organizacién y la

promocién de la igualdad, esenciales para la subsistencia y el desarrollo integral de las

personas, lo que hace que el proyecto sea coherente y contribuye a cualquier otra accidn

externa que mejore su calidad de vida. En otras palabras, el proyecto representa un recurso que

complementa y fortalece otras intervenciones.

2. Enfoque en el desarrollo local feminista: Las temadticas centrales del proyecto se basan en el

desarrollo local, organizativo y econdmico de las mujeres, para superar las desigualdades

estructurales de una sociedad heteropatriarcal. Este objetivo general es coherente con las

demads acciones en el pafs, tanto por parte de instituciones locales como de cooperacién
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internacional, ya que se enfoca en abordar las necesidades bdsicas de la poblacién. El enfoque
en el desarrollo local lo convierte en una parte integral de la estrategia de desarrollo mds
amplia del pais y sociedad internacional.

3. Coordinacion y complementariedad: Se ha establecido una coordinacién efectiva y
complementaria con diversos actores en el territorio, aprovechando el potencial de la
articulacién en el territorio. Se han coordinado acciones con TTOO (campanas, brigadas
médicas, mercados, entre otras) y se han visibilizado sus servicios (especialmente Casa Mujer

Teclefia y PDDH), mejorando el alcance del proyecto y evitando la duplicacién de esfuerzos.
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10. CONCLUSIONES

Concebido bajo un enfoque holistico y participativo, las acciones del proyecto se han dirigido a
promover la articulacién comunitaria, la concienciacion sobre derechos humanos y la consolidacién de
capacidades para el desarrollo de emprendimientos, atendiendo de manera secuencial y progresiva las

diferentes dimensiones de las necesidades humanas y, en especial, de las mujeres.

Los logros mds sobresalientes incluyen, por un lado, la generacién de espacios de formacidn en
derechos humanos que han posibilitado una mayor conciencia y reconocimiento de violencias y
desigualdades de género. Por otro lado, el acompanamiento técnico y las becas de formacién han
impulsado la creacién o fortalecimiento de emprendimientos liderados por mujeres, logrando un
impacto positivo tanto en sus ingresos econdmicos como en su autoestima y autonomia. El
componente psicosocial y el trabajo con grupos de apoyo también han contribuido de manera decisiva
al empoderamiento individual y colectivo, incrementando la resiliencia y la capacidad de liderazgo de

las participantes.

El proyecto, asimismo, ha propiciado la articulacién con diferentes instituciones (TTRR y TTOO),
originando espacios de didlogo y facilitando el acceso a servicios publicos, como asesoria juridica,
salud y oportunidades laborales. Gracias a esta cooperacion interinstitucional y al establecimiento de
redes de participacidn, se han sentado las bases para la continuidad de las iniciativas comunitarias y la
consolidacidn del tejido social, a pesar de los desafios contextuales —entre ellos, las dificultades en la
articulacion municipal, la crisis politica y las afectaciones climdticas— que han marcado la realidad

salvadorena en este periodo.

En relacidn con las metas propuestas, se han superado o alcanzado con un alto grado de cumplimiento
la mayoria de los indicadores. Tanto la participacion de mujeres en procesos de formacién y
empoderamiento como la implementacion de planes de vida, la entrega de capital semilla y la
conformacion de comités reflejan un progreso de alto impacto. Esto evidencia que la intervencidn fue
capaz de adaptarse a un entorno adverso sin sacrificar la calidad y la pertinencia de las acciones,

valorando positivamente la estrategia operativa.

No obstante, el escenario sigue presentando retos: la sobrecarga de tareas en las mujeres lideresas, la
persistencia de violencias de género, las barreras al acceso a recursos productivos y el déficit de
interlocucidn con algunas instancias municipales y/o estatales exigen un acompafamiento a mds largo

plazo.

En suma, el proyecto ha puesto de manifiesto la capacidad de las mujeres para convertirse en actoras
clave en el desarrollo de sus comunidades cuando se les proveen las herramientas necesarias para

fortalecer su autonomia y ejercer de manera plena sus derechos.
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11. LECCIONES APRENDIDAS

Lecciones de éxito

Fortalecer los liderazgos femeninos locales. A lo largo del proyecto, se identificd y potencié a
mujeres con aptitudes de convocatoria y habilidades incipientes para la coordinacidn. Al
brindarles capacitaciones especificas (en género, derechos humanos y resiliencia) y articularlas

en comités comunitarios, se afianzd su protagonismo como portavoces de la comunidad.

Integrar la dimensidén psicosocial con la formacién técnica. Un aporte esencial del proyecto
fue reconocer la importancia de trabajar el bienestar emocional y la autoestima de las
participantes junto con su desarrollo productivo. Esta férmula fomentd una mayor motivacién
y cohesidn, logrando que los emprendimientos no solo mejoraran en lo econdmico, sino que

también consolidaran la autoconfianza de las mujeres para asumir nuevos retos.

Coordinarse estratégicamente con TTOO y TTRR. La constante articulacién con
instituciones clave, como PDDH, UTLA, CAMST y OPAMSS, permitieron el enriquecimiento
de las actividades del proyecto y facilitan la continuidad de los logros al integrar redes de apoyo

y cooperacion permanentes.

Lecciones aprendidas

Planificacion de actividades con mayor profundidad y mejor secuencia. A pesar de las
recomendaciones de la Iinea de base, algunas acciones (p. €j., elaboracién de mapas de violencia
y apertura de mercados) se realizaron de forma simultdnea o adelantada, sin dar tiempo a que
las participantes asimilaran conocimientos o recibieran insumos (capital semilla) que les
permitieran aplicarlos en dichos eventos. No se han seguido algunas recomendaciones

propuestas por la Linea de Base del proyecto.

Disminuir la sobrecarga de actividades para profundizar procesos. Ocho jornadas fueron
insuficientes para un primer emprendimiento sélido. Habria resultado mds provechoso un
proceso mds extenso y contextualizado, atendiendo de forma escalonada las limitaciones de

tiempo y movilidad de las participantes, con la reduccién de otras actividades.

Adaptar la temporalidad de las acciones. Determinadas actividades, como A2.R1 (mapas de
riesgo) o A5.R2 (capital semilla), se planificaron muy préximas a otras (A6.R1, escuela de arte;
A6.R2, mercados), restando eficacia a ambas. Se recomienda organizar estas intervenciones con
intervalos que permitan a las beneficiarias madurar aprendizajes y preparar propuestas antes
de acudir a ferias o eventos publicos, ademds de tener en cuenta la generacién de condiciones
previas para maximizar el impacto de las acciones, priorizando el inicio del proyecto con

actividades que generen confianza entre la poblacidn beneficiaria.

Seguimiento técnico continuo en el uso de equipamiento. Las dificultades con hornos o
mdquinas de coser, sumadas a la falta de capacitaciones prolongadas, evidencian la necesidad

de un acompanamiento permanente que maximice la eficacia de los recursos entregados.

Definir indicadores con perspectiva interseccional. El proyecto evidencid la necesidad de
disefiar mediciones y metas especificas para distintos perfiles de mujeres, distinguiendo, por

ejemplo, zonas rurales y urbanas.
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12. RECOMENDACIONES
Transversales

1. Elaborar manuales de procesos por entidad participante. Para minimizar la pérdida de
informacidén y conocimientos en caso de incorporarse nuevos equipos técnicos, cada
organizaciéon implicada deberia documentar su método de trabajo (planificacidn,
implementacidn, monitoreo, justificacidon financiera), para agilizar la transicion de personal y

la transparencia en la ejecucion.

2. Fortalecer el Comité Gestor con un plan de trabajo y cronograma. Aunque ha funcionado
como espacio coordinador, se sugiere formalizar su rol con metas claras, tiempos definidos y
responsabilidades con un plan operativo de trabajo anual. Asi se optimiza su potencial y se
previene la dispersion de esfuerzos. Sin embargo, también se advierte de que para apoyar
financieramente a instituciones publicas, es crucial clarificar que el proyecto debe
complementar, no suplir, las obligaciones y competencias propias de cada TTOO. De esta

forma, se refuerza la eficiencia y corresponsabilidad sin sustituir funciones institucionales.

3. Sistematizar planes de seguimiento post-formaciéon. Se recomienda que cada proceso
formativo (ya sea con mujeres o con personal institucional) se acompane de un plan de
seguimiento, con indicadores de aprendizaje y estrategias de refuerzo que puedan aplicarse las

propias mujeres a s{ mismas.
Metodoldgicas

1. Generar condiciones previas de confianza y sensibilizacién: Antes y durante las actividades
principales, se sugiere realizar foros comunitarios de presentacion del proyecto. Estos espacios
ayudan a reducir las resistencias familiares a la participacion de las mujeres, a informar sobre

objetivos y a establecer relaciones de cercania entre beneficiarias y equipo técnico.

2. Definir un plan de ejecucion coherente con la linea de base. Se aconseja preparar una linea
de tiempo que respete las recomendaciones surgidas de la diagnosis inicial. Por ejemplo,
retrasar la elaboracién de mapas de violencia (A4.R1) hasta que las mujeres hayan fortalecido su
confianza y cohesién a través de otras actividades (p. ej. arteterapia o conocimiento de los
TTOO). De igual modo, otorgar capital semilla con suficiente antelacién antes de la

celebracién de mercados.

3. Reforzar la formacion en género y nuevas masculinidades: La asistencia de las beneficiarias
se vio limitada en ocasiones por la oposicién de sus maridos o familias. Una propuesta
metodoldgica es integrar talleres y dindmicas dirigidas a hombres, buscando asi un entorno

mds favorable para la participacion de las mujeres.

4. Evitar reproducir roles de género en la oferta formativa. Se recomienda diversificar las
opciones de emprendimiento, apostando por sectores que respondan a necesidades de la

comunidad, pero también abran nuevas oportunidades para las mujeres (tecnologias,
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agroecologia, energias limpias, etc.). Priorizar los procesos de sensibilizacién al inicio del

proyecto.

5. Fomentar la apropiacion del proyecto: La campafa por una vida libre de violencias, podria
haber sido protagonizada por las propias mujeres del proyecto, lo que hubiese impactado en la

apropiacion y autoestima de las mujeres, ademads del propio alcance de la campaia.
Continuidad

1. Crear una red formalizada de emprendedoras de Santa Tecla: La coordinacién entre
negocios gestionados por mujeres puede conducir a la creacién de una marca colectiva, la

unificacién de puntos de venta y la busqueda conjunta de financiamiento o asistencia técnica.

2. Mejorar y ampliar la ventanilla de empleo: Para que cumpla su cometido, es preciso reforzar
la promocidn de la ventanilla, integrar medidas de apoyo al autoempleo (por ejemplo indicando
en la Ventanilla espacios de comercializacién disponibles para emprendedoras, listados de
mercados, cooperativas de comercializacidn, etc) y agregar un mecanismo de seguimiento que

registre la insercion y permanencia de las usuarias en los puestos obtenidos.

3. Potenciar la produccion colectiva en un marco sostenible. Fomentar experiencias asociativas
(por ej. cooperativas agroecoldgicas, proyectos de transformacion de residuos) que, al tiempo
que generan ingresos, contribuyan a la reduccién de vulnerabilidad y a la satisfaccién de las

necesidades comunitarias.
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