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Resumen ejecutivo 

 

En 2025 se mantiene la tendencia de crecimiento, alcanzando los 8 millones de euros, lo que 
representa un 4% sobre 2024, año que ya supuso un gran logro obteniendo un crecimiento de un 20% sobre 
el año anterior. Si sumamos desde 2018, el incremento total ha supuesto un 124%. 

Esto es debido principalmente al alto ingreso en el área de Cooperación al Desarrollo, ya que, sumado 
a los fondos plurianuales obtenidos en 2022 (a ejecutar en 2023 a 2026). En el año 2025 hemos conseguido 
aprobaciones por un importe de 1.803 k€ para ser ejecutados en los próximos ejercicios.   

Se van a desarrollar previsiblemente 37 proyectos en Campus que suponen un 24% de crecimiento 
con respecto a 2024 debido fundamentalmente al compromiso de la financiación privada, de empresas, tanto 
del Patronato como de fuera de él. 

Finalmente hay que destacar que los ingresos financieros se mantienen estables en unos 265 mil 
euros, que contribuye favorablemente, junto a la reducción del déficit operativo, a alcanzar el equilibrio 
presupuestario. 

En cuanto a los objetivos, la previsión para el próximo ejercicio del Centro Reina Sofía de Fad 
Juventud es coordinar la actividad e integración del Centro con otras áreas de la casa, realizar análisis 
transversales de los diferentes estudios y buscar financiación a largo plazo para poder implementar otros 
barómetros. Y en relación a las temáticas, se realizarán los quintos cortes de los barómetros de salud y 
género, y estudios centrados en la mentalidad de crecimiento, la percepción del alcohol entre la juventud y 
la educación afectivo sexual en los hogares. 

 En Campus Fad prevemos durante 2025 consolidar el crecimiento producido en años anteriores, 
relacionados con ciudadanía digital y uso adecuado de las tecnologías, formación en competencias digitales 
y capacidades para la empleabilidad de jóvenes, así como la lucha contra estereotipos y prejuicios, entre 
otros temas. Se pondrá especial foco en la gestión por datos y en la evaluación del impacto social de los 
diferentes programas.  

En Cooperación, un año más, hay un alto nivel de actividad que se concentra en El Salvador, Colombia 
y Nicaragua. Continúan en ejecución durante 2025 un total de 8 intervenciones (2 convenios de AECID, 2 
programas de la GVA y 4 proyectos de cooperación descentralizada) y se van a poner en marcha durante el 
primer semestre del año otros 7 proyectos aprobados en convocatorias públicas de cooperación.  Destacar 
además un gran hito para el área de Cooperación, con la próxima puesta en marcha de una pequeña 
actuación en Mozambique de la mano de otra organización española. 

Todas estas acciones de cooperación (15 en 2025), se ejecutan de forma coordinada con 
organizaciones locales de los países de intervención y, en línea con los objetivos del Plan Estratégico de 
Cooperación 22-24, ponen el foco en la prevención de las violencias y en la promoción de los derechos 
humanos y de la cultura de paz, con especial atención en jóvenes y mujeres. 

En el ámbito de la Educación para el Desarrollo y la Ciudadanía Global, en 2025 se mantendrá una 
actividad similar a la de 2024, concentrada en Madrid y en la Comunidad Valenciana. 
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Mencionar además que en 2025 construiremos los nuevos planes estratégicos de Cooperación y de 
EpDCG, así como en los planes país Colombia, Nicaragua y El Salvador.  

En 2025, el área de Sensibilización experimentará un incremento significativo en la actividad y un 
aumento notable en la diversificación de temas, especialmente en las campañas digitales dirigidas a jóvenes. 
Abordaremos una gama más amplia de cuestiones como, por ejemplo; el bienestar emocional, el discurso 
del odio y la desinformación, la violencia sexual digital, el consumo responsable o la sostenibilidad. Con esta 
intensificación de esfuerzos, buscamos impactar de manera más profunda y efectiva en un target prioritario 
para la fundación: jóvenes 15-29 años.  

En 2025 las cuatro áreas de actividad de Fad Juventud, tienen los siguientes objetivos y pesos: 

 

En 2025 arrancaremos el nuevo Plan Estratégico de Fad Juventud 25-27 y se desarrollará y aprobará 
el de Cooperación y Educación para la Ciudadanía Global. El nuevo Plan Estratégico ya está publicado en 
nuestra página web y prioriza 8 palancas:   

 
1. Garantizar que Fad Juventud desarrolle y dé visibilidad a la medición del impacto social de su 

actividad. 
2. Profundizar en el conocimiento de las necesidades de la juventud a través de su contacto directo con 

Fad Juventud. 
3. Agrupar las áreas de actividad de Fad Juventud y ser referente en todas sus temáticas clave. 
4. Seguir impulsando un modelo de captación de fondos que equilibre la dependencia de empresas y 

facilite el acceso de socios a Fad Juventud. 
5. Asegurar la presencia en redes con foco en juventud y temáticas clave e incluir procesos de 

Innovación Abierta en el día a día. 
6. Implantar una cultura del dato que se apalanque en el CRM y garantice la calidad de la información. 
7. Desarrollar una cultura basada en autonomía y liderazgo que garantice el relevo generacional en los 

próximos años. 
8. Establecer un Plan de Comunicación Institucional que partiendo de todas temáticas clave establezca 

canales, frecuencias y audiencias. 
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En 2025 tenemos ya establecidos las acciones a realizar, habiendo priorizado establecer las bases 

de la medición de impacto en torno a estos tres ejes de actuación: 

 

1. Prevención de violencias y de conductas de riesgo social. 
2. Desarrollo de competencias personales, sociales y de capacitación para el empleo. 
3. Inclusión de la juventud en la agenda socio-política. 

Así mismo mantendremos el foco en el reconocimiento de la contribución de la institución a mejorar 
la calidad de vida y el bienestar de adolescentes y jóvenes por medio de un nuevo plan de comunicación y la 
innovación abierta, que continúa con el proceso de transformación digital iniciado en 2018. En 2025 
continuaremos con la integración de la inteligencia artificial en su estrategia de marketing, reforzando el SEO 
en todos los proyectos y SaaS, promoviendo una mentalidad analítica para consolidar una única fuente de 
datos.  
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Introducción 
 

El año 2025 será el trigésimo noveno ejercicio de andadura fundacional. 

Fad Juventud es una institución privada, de naturaleza fundacional, sin ánimo de lucro, 
independiente, de nacionalidad española y con personalidad jurídica propia; inscrita con el número 370 en 
el Registro Único de Fundaciones del Ministerio de Justicia. 

En 2025 entra en vigor el nuevo plan estratégico para el periodo 2025-2027, aprobado por el 
Patronato de la Fundación el 25 de junio de 2024. El presente plan de actuación ha sido realizado teniendo 
en cuenta las líneas estratégicas de este nuevo plan. 

 

➔ Desde el punto de vista económico  

Afrontamos este año 2025 con un crecimiento moderado, consecuencia del buen resultado 
conseguido en las convocatorias de subvenciones de cooperación al desarrollo en los últimos años y el 
esfuerzo realizado para mejorar la financiación nacional, tanto privada (gracias a la estrecha relación con los 
financiadores y los buenos resultados de los proyectos realizados) como pública. Esperamos consolidar la 
línea de socios y lograr un aumento importante de nuestra base social, para ello vamos continuar realizando 
un esfuerzo económico en captación. Otro epígrafe, que confiamos mantener, gracias a las inversiones 
realizadas, es el de los ingresos financieros, a pesar de la disminución de la rentabilidad de los activos de 
renta fija. 

Siguiendo un criterio de prudencia, la mayor parte de los fondos públicos incluidos en el presupuesto 
proceden de convocatorias ya resueltas, al menos con la adjudicación provisional, en cuanto a los fondos 
privados también hemos actuado con un criterio restrictivo y no hemos incorporado aportaciones 
correspondientes a nuevos financiadores que no estén concretadas. 

Para el ejercicio 2025, Fad Juventud considera prioritario consolidar la tendencia positiva de los 
ingresos de explotación del último ejercicio y mantener el déficit de explotación lo suficientemente reducido 
para que podamos compensarlo con los ingresos financieros previstos en función de la actual situación del 
mercado y cumpliendo en todo momento con el Código de Conducta de las Inversiones Financieras de Fad 
Juventud. 

Los ingresos de explotación de Fad Juventud aumentarán con relación a la previsión del ejercicio 
anterior en un 5%, consolidando el crecimiento sostenido desde hace años, respecto a 2018 más de un 100%.  
El volumen de las actividades (únicamente ingresos directos actividades) aumentará un 5% con relación a 
2024. Todas las áreas crecen excepto la Investigación. No se contemplan las campañas de sensibilización 
social en medios dada su gratuidad. 

Los innumerables apoyos recibidos, los acuerdos de colaboración y convenios firmados con 
instituciones y entidades públicas y privadas y el respaldo del conjunto de la sociedad española nos permiten 
alcanzar el equilibrio presupuestario en este nuevo ejercicio. 
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Si bien no tiene reflejo presupuestario conviene resaltar algunos apoyos habituales, dignos de todo 
elogio y a los que Fad Juventud debe un profundo agradecimiento como son la colaboración de las agencias 
de publicidad y de los medios de comunicación en la realización y difusión de las campañas de sensibilización 
y apoyando las necesidades de comunicación de Fad Juventud. En sensibilización, desde junio de 2021, 
contamos con la colaboración desinteresada de la Agencia PinKLab. 

Queremos hacer mención especial a la decisiva colaboración desinteresada de empresas como 
Boston Consulting Group, con el trabajo activo de dos voluntarios durante unos 4 o 5 meses al año. Durante 
el año 2024, han colaborado en la realización del Plan Estratégico 2025-27, y en 2025, previsiblemente 
contribuirán en diferentes proyectos del área de recursos humanos. 

El Ayuntamiento de Madrid, por Decreto del 25 de febrero de 2019, del Área de Gobierno de 
Economía y Hacienda, otorgó una autorización de cesión de uso temporal y gratuito por un plazo de 4 años, 
renovables por otros 4 años de las oficinas en las que Fad Juventud tiene su sede social, periodo en el que 
nos encontramos desde 2023 a 2027. Hay que destacar esta importante y valiosa colaboración del 
Ayuntamiento, y agradecer que después de 30 años de cesión gratuita de los inmuebles volviera a renovar la 
misma (aunque bajo otra figura jurídica de menor plazo), fundamental para el buen funcionamiento de la 
institución. En las cuentas anuales de Fad Juventud se imputa la valoración de la cesión, así como su 
imputación al ejercicio en base al acuerdo de cesión. Estas cantidades se presupuestan anualmente y se 
imputan al ejercicio. 

Por último, pero no menos importante, hay que agradecer el trabajo altruista desarrollado por el 
voluntariado, cuya característica más importante es la permanencia año tras año. Esperamos que en el 
ejercicio 2025 aumentemos los niveles de participación en las actividades del voluntariado, gracias a la 
posibilidad de utilizar las herramientas digitales para realizar la actividad on line. 

 

Los puntos más significativos del plan de actuación 2025  son: 

▪      Equilibrio presupuestario entre ingresos y gastos, con un superávit previsto de 1.000 €. 
Mantenemos el objetivo de todos los ejercicios, el resultado equilibrado de las cuentas de Fad 
Juventud. Para conseguirlo exigimos un esfuerzo a cada epígrafe de ingresos. 

▪  Los ingresos, ascienden a 8.013.000 €, con un aumento del 4% respecto a la previsión del ejercicio 
2024, que a su vez ya creció un 20% con relación a 2023. 

▪     Los ingresos derivados de la actividad ascienden a 6.997.000 €. Esta cantidad supone un 
aumento del 5% respecto a la previsión del ejercicio de 2024. Sin poder citar a todas las 
instituciones que prevemos financien actividades en el presupuesto del 2024, las más 
importantes en cuanto a la cuantía son: Google, BBVA, Banco Santander, Netflix, 
Telefónica, Fundación Telefónica, Fundación La Caixa, Amazon, Fundación Mutua 
Madrileña, Fundación Endesa, Fundación Naturgy, Fundación Iberdrola, Fundación ONCE, 
Fundación Pfizer, Clear Channel, Prisa, Fundación Konecta, Meta, Inditex, Porticus, 
Fundación Gestamp, Disney y EGEDA, del sector privado. En el ámbito público, de carácter 
nacional destacan: la DGPNSD (Ministerio de Sanidad), el Ministerio de Derechos Sociales, 
Ministerio de Igualdad y la AECID; en las Comunidades Autónomas, Andalucía, Cantabria, 
Castilla-La Mancha, Extremadura, Madrid y Valencia; y en los Ayuntamientos, Albacete, 
Castellón, Madrid y Valencia, y por último la Diputación de Alicante. 
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▪      Los ingresos derivados de las actividades proceden en su mayor parte de subvenciones y 
concursos del sector público (estatal, autonómico y municipal), afectos a la actividad. En el 
presente presupuesto, el sector público supone el 73% de los ingresos, y el privado el 27% 
(si excluimos la actividad de Cooperación y EpD estaríamos en el 60% en el ámbito privado 
y en el 40% en el público). 

▪      Los ingresos no condicionados se incrementan un 2% respecto a la previsión del ejercicio 
2024, se reduce la financiación de la convocatoria del IRPF para el programa de socios, pero 
aumentan los ingresos que provienen de las cuotas. En el presupuesto de 2025 se 
contemplan las aportaciones privadas de BBVA, Fundación ONCE, Banco de España, 
Fundación Deloitte, Netflix, Torreal y Gestamp.   

▪      En este epígrafe de ingresos no finalistas, también incluimos la importante colaboración 
del Ayuntamiento de Madrid, por la cesión temporal de la sede de la Fundación, cuyo actual 
periodo de vigencia ha sido prorrogado en 2023 por otros cuatro años; la cesión gratuita 
de acuerdo a la normativa contable la debemos valorar e incluir en la cuenta de resultados. 

▪      Los ingresos financieros netos parten de la rentabilidad de las inversiones en cartera, que 
prevemos invertir prácticamente en su totalidad, con una rentabilidad esperada de 
alrededor del 3,1%, inferior al ejercicio 2024 por la caída de los tipos de interés. De acuerdo 
a las indicaciones dadas por los Órganos de Gobierno de Fad Juventud, contemplamos 
como primer objetivo preservar el capital y en segundo lugar conseguir una financiación 
suficiente para cubrir el déficit de explotación. El volumen medio en el ejercicio disponible 
para la inversión asciende a alrededor de 8.600.000 €. 

▪      Los gastos presupuestados ascienden a 8.012.000 €, lo que supone un incremento del 4% respecto 
a la previsión del ejercicio 2024, que coincide con el aumento de ingresos, también un 4%. 

▪      Los gastos internos (personal y estructura) aumentan un 6% respecto al ejercicio 2024, 
incluyendo los gastos de captación, que se incrementan un 11%.  Los gastos de personal 
ascienden un 6%, los gastos comunes lo hacen un 2% y la amortización disminuye en un 
3%.  

▪      Mantenemos la plantilla con la que prevemos finalizar el ejercicio, aunque durante el año 
2025 contaremos con una persona más si medimos en FTE, pasamos de 52 a 53 personas, 
principalmente nos afecta en el cambio por el efecto de los contratos de relevo. El 
incremento de la partida de personal es del 6%, esto incluye que el Convenio colectivo 
contempla una subida salarial del 3,5%, si bien en el caso de la dirección se ha fijado entre 
un 2% y un 2,5%, aumento de las cotizaciones de seguridad social, algunos ajustes salariales 
por categoría y desempeño y lo comentado de sumar una persona más (FTE). 

▪      Los gastos comunes aumentan un 2% respecto a la previsión del ejercicio 2024. Inferior a 
la previsión de inflación para este ejercicio. 

▪       En este epígrafe destacan por su importancia los gastos correspondientes a comunicación 
y auditoría (incluye el apoyo de Servimedia y Deloitte que tiene su correspondiente 
contrapartida en los ingresos no condicionados). 
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▪       En este próximo ejercicio 2025 incrementamos el gasto en captación de socios con respecto 
a 2024. Es una prioridad para este ejercicio avanzar en la obtención de una base social que 
nos permita una fuente de financiación sostenible con el objetivo de alcanzar los 1.540 
socios en diciembre de 2025.  

▪  Los gastos de actividad aumentan un 4% respecto a la previsión de cierre de 2024, similar 
al incremento de los ingresos que asciende a un 5%. El aumento se produce tanto en la 
actividad de cooperación al desarrollo como en la nacional. 

▪      Las actividades tienen los siguientes porcentajes de gastos: cooperación al desarrollo con un 53%, 
seguida de Campus Fad un 32%, investigación (Centro Reina Sofía) con un 9% y finalmente 
sensibilización con un 6%, como está representado en el cuadro del resumen ejecutivo. 

 

➔ Desde el punto de vista de las actividades 

En el Centro Reina Sofía analizaremos los datos obtenidos en los quintos cortes de los Barómetros 
de Género y Salud y Bienestar, así como los resultados de las investigaciones sobre la percepción del alcohol 
entre adolescentes y jóvenes, la mentalidad de crecimiento o la educación afectivo sexual que se implementa 
en los hogares españoles. Además, se publicará el Índice de Desarrollo Juvenil 2025 y se organizarán jornadas 
de discusión y divulgación de resultados, como la sesión prevista sobre la temática de género y violencia 
sexual.   

En el área de Campus Fad, además de una oferta actualizada de programas dirigidos a la prevención 
de conductas adictivas, se avanzará en diversas líneas de programas ya iniciadas en años anteriores, con 
especial referencia a los dirigidos a fomentar la empleabilidad de jóvenes o a favorecer el pensamiento crítico 
de adolescentes en temas relacionados con el cuestionamiento de prejuicios y el fomento de la diversidad, 
así como su alfabetización mediática y digital. 

En las estrategias de intervención se pretende avanzar en aquellas que suponen una acción directa 
con la población beneficiaria final (niños, niñas, adolescentes y jóvenes) aunque continuará siendo 
predominante la actuación dirigida a diversos perfiles de personas e instituciones que realizan mediación 
educativa en sus entornos próximos (familia, profesorado, educadores/as, mediadores juveniles, etc.) a 
quienes se les dota de recursos y capacidades para fortalecer su actividad cotidiana en las áreas ya señaladas. 

En ese sentido, cabe señalar que, a medida que se diversifican contenidos, estrategias y poblaciones 
beneficiarias de las distintas actuaciones, adquieren cada vez más peso criterios como la innovación (sobre 
todo en metodologías y comunicación o difusión) y la evaluación, la medición rigurosa de coberturas, niveles 
de satisfacción y de impacto en las poblaciones a las que nos dirigimos. 

En Cooperación al Desarrollo continuaremos concentrando los esfuerzos en mejorar la calidad de 
vida de jóvenes y mujeres en situación de vulnerabilidad de zonas urbano-marginales de Nicaragua, El 
Salvador y Colombia. 

 
Además, marca un hito la entrada en Mozambique, que supone el inicio del trabajo de Fad Juventud 

en un continente en el que no habíamos tenido presencia alguna hasta la fecha. Es una entrada muy meditada 
y prudente, de la mano de otra organización española, con un papel por parte de Fad Juventud menor pero 
que permite seguir avanzando en el objetivo marcado de apertura a África. 
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Igualmente, con el objetivo de diversificar y ampliar países de intervención, se prevé un acercamiento 
a Guatemala para tratar de retomar la actividad en ese país (salimos en 2012). 

 
Se elaborará durante este año un nuevo Plan Estratégico de Cooperación 2025-2027, alineado con el 

Plan Estratégico de Fad Juventud y que guíe las acciones de cooperación, así como Planes País de los 
territorios en los que tenemos presencia. 
 

En cuanto a EpDCG seguiremos actuando en el ámbito de la Educación Formal, con estrategias de 
Formación on line para agentes educativos y propuestas de intervención directa con adolescentes a través 
de herramientas de trabajo colaborativo, como son el Aprendizaje Servicio y la creación colectiva de piezas 
audiovisuales. Con el fin de ampliar nuestro público objetivo, nos proponemos en 2025 realizar propuestas 
en para educación no formal e informal, de manera que podamos llegar a adolescentes y jóvenes en entornos 
no ligados al ámbito educativo obligatorio, sino en sus espacios de ocio y tiempo libre. 
 

 
En el área de Sensibilización, una línea de actividad que Fad Juventud mantiene desde hace más de 

treinta años, los objetivos se mantienen claros: dar visibilidad a temas y problemas que en cada momento 
son relevantes y que buscan provocar una reflexión social que inspire un cambio de actitudes. Esta 
sensibilización es un primer paso clave para movilizar a la sociedad y dar lugar a otras acciones que generen 
impacto. 

 
En el año 2025, en su campaña multicanal -que es la iniciativa de mayor alcance que desarrolla ya 

que cuenta con la colaboración de los medios de comunicación- el objetivo es sensibilizar a padres y madres 
de familia con hijos adolescentes sobre la importancia de cuidar la salud mental y el bienestar emocional de 
sus hijos e hijas. Se destacarán mensajes clave como la diferencia entre malestar emocional y enfermedad 
mental, la importancia de cuidar la salud emocional tanto como la física, o el valor de trabajar las emociones 
en familia. 

 
En las campañas digitales dirigidas a la juventud directamente, y que se desarrollan 

fundamentalmente a través de redes sociales, en el ejercicio 2025 se prevé un notable aumento de la 
actividad con respecto a ejercicios anteriores y una diversificación de temas significativa. Está previsto el 
lanzamiento de ocho campañas -con la colaboración de distintas entidades- que abordarán temas como: los 
riesgos de la desinformación, el discurso de odio en redes, la violencia sexual digital, el consumo responsable, 
la sostenibilidad, la Formación Profesional como alternativa formativa, y el bienestar emocional. 

 
Los Derechos Humanos guían nuestro trabajo y toda nuestra actividad está alineada con los ODS 

contemplados en la Agenda 2030. Desde las diferentes áreas de Fad Juventud ponemos mayor foco en los 
ODS 3. Bienestar y Salud (promovemos factores de protección para prevenir y reducir situaciones de riesgo 
psicosocial); ODS 4. Educación de calidad (trabajamos en la formación integral de la adolescencia y la 
juventud y el desarrollo de capacidades para la vida); ODS 5. Igualdad de género (a través de la educación, 
fomento de la participación, capacitación técnica-vocacional y acceso a recursos); ODS 8. Trabajo decente y 
crecimiento económico (con acciones encaminadas a la formación técnica-profesional y el apoyo para la 
inserción sociolaboral) y ODS. 16. Paz, justicia e instituciones sólidas (fomentamos la cooperación, la 
convivencia, el diálogo, la resolución pacífica del conflicto y el derecho a una vida libre de violencias). 

En los siguientes cuadros se resumen por temáticas aunque no se reflejan en detalle todas las 
actividades de este plan: 
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La diversificación de ingresos es fundamental para conseguir una financiación equilibrada y 
sostenible de la organización. Para ello es necesario ampliar el número de financiadores, la incorporación de 
nuevos patronos, las aportaciones de empresas que no forman parte del Patronato o la contribución de la 
sociedad en general (tanto por donaciones puntuales, cuotas de socio, como por pago de formación online), 
para obtener ingresos no finalistas e ingresos condicionados a actividades. En 2025 continuamos 
desarrollando la estrategia de captación de socios iniciada en 2023 e impulsada por la financiación pública 
recibida para ese fin. 

Desde el inicio del plan de transformación digital de Fad Juventud en 2018, se ha estado trabajando 
en la reestructuración y optimización del ecosistema digital, así como en la implementación de herramientas 
digitales que impulsan metodologías ágiles y colaborativas de trabajo así como automatización de procesos 
diarios. 

En el año 2024 se han comenzado a implementar acciones con Inteligencia Artificial en toda nuestra 
estrategia de marketing digital con funcionalidades como Einsteins STO en Marketing Cloud, siendo esta una 
de las líneas prioritarias a desarrollar en 2025. También se inició una estrategia completa en SEO 
(Optimización para motores de búsqueda) y la optimización de todo nuestro SaaS (Software as a Service) que 
continuará este año 2025. 

Por último, se ha puesto especial énfasis en inculcar una mentalidad analítica en toda la organización, 
siendo esto el inicio del gran reto de 2025, que será tener una única fuente de verdad en los datos, así como 
la creación de una herramienta de medición de impacto para poder contar con datos la actividad de la 
Fundación.  

En conclusión, el plan de transformación digital de Fad Juventud ha sentado las bases para una 
organización cada vez más ágil, conectada y orientada a los datos. Los avances en automatización, 
inteligencia artificial y analítica reflejan un compromiso sólido con la innovación y la eficiencia. A medida que 
nos adentramos en 2025, enfrentamos nuevos desafíos con el objetivo de consolidar una única fuente de 



 
 

                                                                                                                                        Plan de Actuación, 2025 

13 
 

verdad en nuestros datos y fortalecer la experiencia digital de nuestras audiencias. Con una visión clara y 
estrategias bien definidas, estamos preparados para seguir evolucionando en el ámbito digital, maximizando 
nuestro impacto y optimizando cada vez más nuestras operaciones en favor de los objetivos de Fad Juventud. 

En 2025 seguiremos consolidando nuestro posicionamiento y el cambio de denominación social, 
midiendo los avances en la percepción juvenil.  Tras abrir en 2024 nuestro canal en TikTok, y valorar la 
iniciativa favorablemente, seguiremos generando contenido de valor para la población adolescente. El 
principal reto del año 2025 será diseñar y poner en marcha el Plan de comunicación institucional. 

En cuanto a la gobernanza, entrarán en vigor los nuevos estatutos, que se prevé sean aprobados en 
el patronato de diciembre 2024, donde se actualizan los fines y actividades a la realidad actual de Fad 
Juventud. Se reactivará la Comisión Permanente y se regulará el funcionamiento de las Comisiones Asesoras 
del Patronato con la aplicación de los reglamentos elaborados a tal fin. Asimismo, se implementarán diversas 
políticas de compliance, y se elaborarán políticas de RRHH y de compras.  
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1. Evolución cuenta de resultados 
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2. Presupuesto ejercicio 2025 

2.1. Presupuesto de ingresos 

CONCEPTOS INGRESOS 
PRESUPUESTADOS 

❖ Subvenciones por convenios y actividades 6.808.500 

❖ Ingresos por facturación de actividades 188.500 

❖ Ingresos no finalistas (aportaciones y socios) 745.000 

❖ Otros ingresos 6.000 

❖ Ingresos Financieros 265.000 

TOTAL INGRESOS 8.013.000 

 

2.2. Presupuesto de gastos 

CONCEPTOS GASTOS 
PRESUPUESTADOS 

❖ Gastos de Personal  2.300.000 

❖ Dotaciones para amortizaciones inmovilizado 121.800 

❖ Servicios exteriores-comunes  225.000 

❖ Servicios exteriores-actividades 1.995.000 

❖ Ayudas Monetarias y no Monetarias 3.105.000 

❖ Captación 253.000 

❖ Gastos Bancarios y Comisiones depósito 12.200 

TOTAL GASTOS 8.012.000 
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3. Memoria explicativa 

 

3.1. Ingresos 

Los ingresos presupuestados del ejercicio 2025 ascienden a 8.013.000 €, supone un incremento del 
4% respecto a la previsión del ejercicio de 2024. Como ya hemos señalado, es importante consolidar la 
tendencia positiva de los últimos ejercicios, en los últimos 4 ejercicios desde 2021 el crecimiento alcanza el 
80 %. 

Con relación a la previsión del ejercicio 2024, los ingresos derivados de la actividad aumentan un 5%; 
los ingresos no condicionados se incrementan un 2%; y, finalmente, esperamos que los ingresos financieros 
brutos se mantengan igual, aunque los netos si aumentan un 3% y que su contribución a la cuenta de 
resultados alcancen para cubrir el déficit de explotación. 

 

3.1.1. Ingresos derivados de la actividad 

Los ingresos derivados de las actividades ascienden a 6.997.000 €, un 4% más que la previsión del 
año 2024. Por la forma jurídica se dividen en subvenciones y en facturación. Prevalecen las subvenciones y 
aportaciones privadas, que representan en el presupuesto el 97 % de los ingresos por actividad frente a la 
facturación que supone un 3%. 

El desglose de los 6.997.000 € por el origen de los ingresos es el siguiente: 

❖ Administración Central y Supranacional 29 % 

❖ Comunidades Autónomas 34 % 

❖ Entidades Locales 9 % 

❖ Empresas e Instituciones 27 % 

  

En el ámbito de las actividades nacionales la aportación del sector privado supera al público y 
representa el 60%. Sin embargo, en el ámbito de la cooperación al desarrollo casi toda la financiación procede 
del sector público. 

 

3.1.2. Subvenciones por convenios y actividades. 

  Asciende el total de este concepto a 6.808.500 €, representa la mayor parte de los ingresos por 
actividad, como ya hemos comentado. Prevemos un aumento tanto en la actividad nacional como en la de 
cooperación al desarrollo. 
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  Corresponde a subvenciones en la mayoría de los casos derivadas de convocatorias en concurrencia 
competitiva, también de convenios de colaboración con diferentes administraciones: Administración Central, 
Comunidades Autónomas, Ayuntamientos y convenios y acuerdos en el ámbito privado, con instituciones y 
empresas. 

  El desglose de los 6.805.500 € de este epígrafe es: 

❖ Administración Central 30 % 

❖ Comunidades Autónomas 34 % 

❖ Entidades Locales 9 % 

❖ Empresas e Instituciones 27 % 

 

Las aportaciones más significativas corresponden en el ámbito público a AECID, Generalitat 
Valenciana, Junta de Andalucía, Ayuntamiento de Madrid, Ministerio de Derechos sociales y Plan Nacional 
sobre Drogas, y en el sector privado a BBVA, Google, Banco Santander, Netflix, Inditex y Telefónica. 

 

 3.1.3. Facturación 

  Son ingresos derivados de la actividad propia de Fad Juventud y suponen una prestación de servicios 
con la emisión de la correspondiente factura. 

  En el caso de las administraciones públicas se adjudican por concurso, público o restringido, y por 
contrato menor si son cuantías pequeñas. 

  Asciende este epígrafe a 188.500 €, continúa la tendencia a la baja porque cada vez prevalecen más 
los ingresos por subvención o donación privada condicionada a la actividad. 

  El desglose de este epígrafe es: 

❖ Empresas e instituciones privadas 33 % 

❖ Comunidades Autónomas 57 % 

❖ Entidades Locales 11 % 

❖ Administración Central ----     
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 3.1.4. Ingresos no condicionados 

• Aportaciones privadas y subvenciones genéricas. 

Asciende este epígrafe a 462.000 €, cantidad inferior en un 7% a la previsión de cierre para 2024. 

Destaca por la importancia de su cuantía y periodicidad la aportación de 30.000 € del BBVA, 
institución que además financia el programa Educación Conectada, aportación incluida en los ingresos de la 
actividad. 

La Fundación ONCE también realiza una aportación con diferentes finalidades, aporta 18.000 € sin 
condicionar, complementa con otros 24.000 € para reforzar las actividades de comunicación de Fad Juventud 
a través de la empresa Servimedia, y una última aportación de 10.000 € para actividades. 

Otras instituciones con aportaciones periódicas durante varios ejercicios son: el Banco de España 
con una cantidad de 25.000 €, la Fundación Deloitte con 23.500 €, Torreal y Netflix con sendas aportaciones 
de 20.000 €, y Gestamp que comenzó a aportar en 2024 la cantidad de 20.000 €. También contamos desde 
hace años con la aportación del Fondo Solidario del Banco Santander con 8.000 €.  

En este epígrafe también incluimos las subvenciones públicas no destinadas a la actividad, tanto la 
obtenida en la convocatoria del 0,7 % del Ministerio de Derechos Sociales por un importe de 217.000 € para 
la campaña de captación de socios, como la concedida por la Junta de Andalucía para mantenimiento de la 
entidad por importe de 30.000 €. 

• Socios y Donantes 

  En este epígrafe esperamos un incremento significativo, es una prioridad del ejercicio continuar con 
el programa de captación de socios iniciado en el ejercicio 2023 y contamos con invertir recursos económicos 
suficientes para aumentar la base de socios de Fad Juventud, la previsión es comenzar 2025 con una base 
social de 900 personas y finalizar con 1.540 personas, contemplamos realizar a lo largo del año 1.100 nuevas 
altas y tener unas 460 bajas. 

  La cantidad presupuestada por este concepto asciende a 167.000 €. 

• Otros ingresos 

  La cuantía es de 6.000 € y se incluyen los ingresos no imputables a otros conceptos, tales como la 
cesión de derechos de autor o reintegros del seguro. 

• Subvenciones a distribuir en varios ejercicios 

  La cuantía es de 116.000 €, se incluyen la valoración para el ejercicio de la cesión gratuita por parte 
del Ayuntamiento de Madrid del inmueble sede de Fad Juventud en la Avenida de Burgos 1, de Madrid, que 
asciende a 107.300 €. Y también la valoración de los equipos informáticos cedidos gratuitamente por 
diferentes empresas por un importe de 8.700 €.  
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3.1.5. Ingresos financieros 

  Los ingresos financieros procedentes de la cartera de Fad Juventud se ajustan en todo momento al 
Código de Conducta de las Inversiones Financieras de Fad Juventud aprobado por el Patronato en la reunión 
del 10 de diciembre de 2019 y se han presupuestado de acuerdo a las siguientes premisas:  

❖ Patrimonio medio anual disponible para inversiones 8.600.000 €. 

❖ Rentabilidad prevista, un 3,10 % sobre el patrimonio medio disponible para inversiones financieras. 

❖ Preservar la seguridad atendiendo a la calidad crediticia de los activos y subsidiariamente obtener una 
rentabilidad suficiente para cubrir el déficit de explotación de Fad Juventud.  

❖ Invertir en mercado monetario, renta fija y renta variable, ésta última previsiblemente se situará en 
el 20%, que corresponde con el límite establecido para evitar asumir un riesgo excesivo en este tipo 
de activos. En renta fija está previsto que esté invertido el 45% del patrimonio y el otro 35% en 
mercado monetario. 

❖ El criterio contable recogido en el presupuesto para las inversiones financieras realizadas mediante 
fondos de inversión es el de “inversiones disponibles para la venta” y por tanto, las variaciones 
latentes se recogen en el patrimonio neto y no en la cuenta de resultados. 

❖ Los ingresos presupuestados ascienden a 265.000 €. De los cuales 126.000 € se obtendrán con las 
inversiones en renta fija, con una rentabilidad presupuestada del 3,25%, en mercado monetario la 
previsión es alcanzar los 69.000 €, con una rentabilidad del 2,25% y finalmente otros 70.000 € 
corresponden a la renta variable en cartera a través de fondos con una rentabilidad del 4%. 

Como hemos comentado, el Patronato de Fad Juventud en su reunión del 10 de diciembre de 2019, 
aprobó un nuevo Código de Conducta para las inversiones financieras, priorizando la preservación del capital 
pero a su vez compatible con una rentabilidad necesaria para completar la financiación de la entidad.  

Consultar el código en el siguiente enlace. 

3.2. Gastos 

Los gastos presupuestados en el ejercicio 2025 ascienden a 8.012.000 € lo que supone un incremento 
del 4 %, aumento que coincide con el mismo porcentaje de ingresos. 

 3.2.1. Personal 

  El presupuesto para el ejercicio 2025 asciende a la cantidad de 2.300.000 €, lo que supone un 
incremento del 6 % sobre la previsión para 2024, incluyendo el aumento de la plantilla en una persona (FTE). 

  El convenio colectivo establece una subida salarial del 3,5% en el ejercicio 2025, con carácter 
general se aplica este porcentaje con alguna excepción a la baja, como la dirección que aumenta entre un 2% 
y un 2,5%. 

https://www.fad.es/wp-content/uploads/2022/03/codigo-de-conducta-FAD-inversiones-financieras-10-12-19.pdf
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  En el ejercicio 2025 está previsto que 57 personas tengan relación laboral con Fad Juventud y se 
mantengan durante todo el ejercicio, de las cuales está previsto que 49 tengan jornada completa y con 
jornada reducida 8 personas. 

  Si consideramos la plantilla en el equivalente a jornadas completas (FTE) el número se sitúa en 53 
personas. La previsión para 2024 de la plantilla media contratada en jornadas completas es de 52 personas. 

  Todos los contratos previstos en 2025, un total de 52 personas (FTE), son contratos indefinidos, 
salvo los contratos de relevo de la persona relevada (4 contratos). 

  La ampliación de la plantilla se produce por el efecto de los contratos de relevo, la persona relevada 
mantiene una jornada del 25% y el relevista del 100 %. 

El desglose es como sigue: 

 

 PERSONAS 
CONTRATADAS 

EUROS 

Contratación indefinida 52 2.115.000 

Contratación temporal 1 102.000 

TOTAL 53 2.300.000 

 

Por conceptos el presupuesto se desglosa: 

 

 EUROS 

Sueldos y salarios 1.724.000 

Seguridad Social 576.000 

Total 2.300.000 

 

El cálculo del coste laboral se basa en las siguientes premisas: 

❖ Subida salarial convenio colectivo 3,5% se aplica con carácter general, excepto 
dirección entre un 2% y 2,5%. Y ajustes por antigüedad, complementos de convenio 
y categorías. 

❖ Se incrementa la plantilla en 1 persona (FTE). 

❖ Incremento de los topes máximos de Seguridad Social 4,2% (previsión IPC 3,0% 
+1,2% previsto Ley). 



 
 

                                                                                                                                        Plan de Actuación, 2025 

21 
 

❖ Incremento del mecanismo de Equidad intergeneracional (MEI). supone que el 
porcentaje de Seguridad Social Empresa pase del 31,98 % al 32,07%. 

❖ Aplicación de la cuota de solidaridad por primera vez. 

 
La evolución del gasto de personal cuantificado en la media de jornadas completas es la siguiente: 

 

Ejercicio Nº personas 
media en j.c. 

Miles de Euros % sobre gasto 

 (1) (2) (1) (2) (1) (2) 

2001 26 7 1.012,8 167 18% 3% 

2002 26 12 1.069,9 256,9 19% 5% 

2003 24 16 1.101,4 335,2 19% 6% 

2004 27 11 1.163,4 252,0 21% 5% 

2005 30 6 1.294,1 82,6 23% 1% 

2006 32 4 1.305,4 94,4 22% 2% 

2007 33 9 1.424,5 227,0 20% 3% 

2008 33 10 1.359,6 285,1 19% 2% 

2009 35 15 1431,0 414,0 17% 5% 

2010 33 18 1497,8 487,0 20% 7% 

2011 28 20 1.190,9 581,5 16% 8% 

2012 28 17 1.168,5 517,1 19% 8% 

2013 28 13 1.191,9 380,1 20% 6% 

2014 33 7 1.323,1 217,3 26% 4% 
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Ejercicio Nº personas 
media en j.c. 

Miles de Euros % sobre gasto 

2015 32 7 1.357,5 176,0 33% 4% 

2016 31 4 1.328,9 121,4 34% 3% 

2017 30 5 1.541,0 143,1 36% 3% 

2018  34 5 1.376,9 139,7 33% 3% 

2019 34 7 1.455,6 209,5 30% 4% 

2020 35 4 1.440,5 139,8 33% 3% 

2021 36 4 1.509,4 133,1 34% 3% 

2022 39 3 1.664,9 66,4 33% 1% 

2023 46,5 1,5 1.909,5 62,8 30% 1% 

2024 previsión 51 1 2.215,0 55 29% 1% 

2025 presupuesto 52 1 2.198,0 102,0 27% 1% 

  (1) Personal indefinido   (2) Personal temporal   

 

3.2.2. Dotación Inmovilizado 

El presupuesto correspondiente a la amortización del inmovilizado inmaterial y material asciende a 
121.800 €, con el siguiente desglose, inmovilizado inmaterial correspondiente a los derechos de uso por la 
cesión de la sede de Fad Juventud, 107.300 €, e inmovilizado material 14.500 €. El gasto por este concepto 
disminuye un 3% respecto a la previsión del ejercicio 2024. Incorporamos la amortización de las compras 
previstas realizar en 2025, este ejercicio prevemos adquisiciones en informática por importe de 5.000 € y en 
mobiliario por 1.000 €. 

El desglose del inmovilizado material es el siguiente: 

  



 
 

                                                                                                                                        Plan de Actuación, 2025 

23 
 

 EUROS 

Inmovilizado material 

❖ Instalaciones y maquinaria 1.200 

❖ Mobiliario  1.200 

❖ Informática 12.100 

TOTAL 14.500 

 

3.2.3. Gastos Comunes (servicios generales) 

Bajo este concepto recogemos los gastos de funcionamiento de la institución. Algunos epígrafes 
son de carácter semifijo, tales como limpieza, telefonía, electricidad, agua, mantenimiento, seguros, 
formación, es decir, las diferencias con las variaciones del nivel de actividad son bajas. Otros sin embargo 
podemos considerarlos semi-variables, a mayor actividad, mayor gasto y viceversa. Estos son: viajes, material 
de oficina o comunicaciones. 

El total de estos gastos asciende a 225.000 €. Esta cantidad supone un aumento del 2% respecto a 
la previsión del ejercicio 2024, sin embargo, el importe es todavía inferior a los gastos pre-pandemia del 
ejercicio 2019 que ascendió a 244.694 €. 

Los epígrafes presupuestados son los siguientes: 

EPÍGRAFES EUROS 

❖ Mantenimiento 18.000 

❖ Limpieza 23.000 

❖ Teléfono 8.500 

❖ Electricidad 31.500 

❖ Agua 3.400 

❖ Colaboraciones Externas 116.000 
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EPÍGRAFES EUROS 

❖ Seguros 4.700 

❖ Material de Oficina 6.500 

❖ Comunicaciones 2.400 

❖ Relaciones Institucionales 3.000 

❖ Viajes 3.000 

❖ Formación 3.000 

❖ Otros 2.000 

TOTAL GASTOS COMUNES 225.000 

 

Mantenimiento: se refiere tanto a los edificios como al recinto de la Fundación; recoge 
reparaciones, mantenimiento y jardín. 

Limpieza: hace referencia a la contrata de limpieza. 

Electricidad: gasto en calefacción e iluminación. 

Teléfono:  no incluye el gasto del teléfono de información SIOF 900 16 15 15, ni del resto de servicios 
de orientación telefónica, estos se incluyen en sus respectivas actividades. 

Agua: incluye tanto el consumo para uso doméstico como el consumo del riego del jardín. 

Colaboraciones externas: incluye los gastos de comunicación y marketing, auditoría, gestión y 
riesgos laborales, digitales, cuotas de afiliación a organizaciones, asesorías, notaría, registros y tasas. 

Este epígrafe supone alrededor del 52% de los gastos comunes por lo que a continuación 
detallamos los conceptos más importantes: 
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 EUROS 

❖ Comunicación y marketing (Incluye Servimedia) 33.500 

❖ Auditoría (Incluye Deloitte) 30.000 

❖ Gestión, relaciones y prevención riesgos laborales 20.000 

❖ Gastos digitales 20.000 

❖ Cuotas de afiliaciones a entidades 7.500 

❖ Gastos legales, tasas 4.000 

❖ Otros gastos 1.000 

TOTAL 116.000 

 

Seguros; incluye el seguro de las instalaciones, continente y contenido y otros seguros de carácter 
general como el seguro del voluntariado. 

Material de oficina; recoge todo tipo de consumibles informáticos, fotocopiadoras, papelería… 

Comunicaciones; hace referencia a los gastos de correos, prensa, transporte, paquetería y 
mensajería. 

Relaciones Institucionales; se refiere principalmente a gastos de representación y reuniones de 
trabajo no imputables a un programa concreto. 

Viajes; corresponde a viajes de personal de Fad Juventud cuando no son consecuencia directa de 
una actividad. 

 Hemos elaborado el presupuesto 2025 en el marco de un modelo híbrido, permitiendo que 
por motivos de conciliación se pueda teletrabajar sin superar el 30% de la jornada anual. 

 

3.2.4. Captación de socios 

 El presupuesto aumenta con respecto a la previsión del ejercicio 2024, en un 11%, asciende a un 

importe de 253.000 €. Seguimos contando con la financiación concedida en la convocatoria del 0,7% por el 
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Ministerio de Derechos Sociales por un importe de 217.000 €, algo inferior al ejercicio al 2024 que contamos 

con 258.000 €. 

         Para aumentar la eficiencia de nuestros canales de captación offline (telemarketing, face-to-face, 

door-to-door), trabajaremos con proveedores externos que nos aporten los recursos necesarios, 

optimizando así el presupuesto. Paralelamente, reduciremos la dependencia de estos canales mediante una 

estrategia de captación online que nos permita diversificar y mejorar el alcance a nuevos públicos. Además, 

lanzaremos campañas de donación específicas para maximizar la participación y sensibilización de 

potenciales donantes. 

 Fomentaremos la fidelización de socios a través de comunicaciones periódicas y transparentes 

sobre el impacto de sus contribuciones, creando un vínculo de confianza, asegurando la sostenibilidad de 

nuestra base social y la estabilidad en los ingresos. 

 El análisis de datos será clave para afinar nuestras estrategias, permitiéndonos adaptar y 

personalizar nuestras acciones en función del comportamiento y preferencias de los donantes, maximizando 

el impacto y optimización de recursos. 

    El objetivo para el ejercicio 2025 es cerrar el año con 1.540 socios, partimos de una base social de 

900 y la previsión es sumar 1.100 altas y que se produzcan 460 bajas. 

  

3.2.5. Ayudas monetarias y servicios exteriores-actividades 

 Estos conceptos hacen referencia a los gastos directos de actividades. 

 La suma de ambos conceptos asciende a 5.100.000 €, con un incremento del 4 % respecto a la 
previsión de 2024, en línea con el aumento de ingresos directo de las actividades que se sitúa en el 5%. 

 Las ayudas monetarias incluyen principalmente las aportaciones que se realizan a otras 
instituciones para el desarrollo de las actividades, las principales son las que corresponden a las ONG locales 
en los proyectos de Cooperación al Desarrollo. También recoge los gastos realizados en premios, becas y 
concursos. 

             En servicios exteriores-actividades se incluyen el resto de gastos, tales como el pago de 
colaboraciones profesionales, profesores, sensibilización, viajes y materiales correspondientes a los 
programas, reuniones, jornadas e imprenta. 

 

3.2.6. Gastos Bancarios 

Recoge este epígrafe las comisiones por operaciones bancarias.  Esperamos un incremento sobre 
el 2024, principalmente por los gastos derivados de la campaña de socios. 

El gasto presupuestado asciende a 12.200 €, de los cuales 9.000 € corresponden al área de socios. 
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 3.2.6. Minusvalías y Comisiones de Gestión  

No contemplamos que se produzcan ni minusvalías en las inversiones financieras ni que haya 
comisiones de gestión. 

   En las inversiones financieras mantenemos un horizonte temporal de medio plazo y el criterio 
contable que seguimos es considerar activos disponibles para la venta con imputación al Patrimonio Neto de 
las plusvalías y minusvalías latentes, las inversiones realizadas a través de fondos de inversión. 
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4. Actividades de la entidad 

El presupuesto de Fad Juventud para el 2025 se ha desglosado en 4 actividades: 

1. Análisis de la realidad  

2. Programas de Intervención 

3. Cooperación y Educación para el Desarrollo 

4. Sensibilización  

4.1. ACTIVIDAD 1: Análisis de la realidad 
  

A) Identificación. 
 
 

Denominación de la actividad  
ANÁLISIS DE LA REALIDAD 
 

Tipo de actividad Propia 

Identificación de la actividad por sectores  A04 

Lugar desarrollo de la actividad ESPAÑA 

 
 

Descripción detallada de la actividad prevista. 

 

El Centro Reina Sofía de Fad Juventud realiza análisis multidisciplinares sobre el contexto 
social y cultural de adolescentes y jóvenes y sobre sus expectativas, socialización y los riesgos que 
la amenazan, para generar evidencias, transferir y divulgar la información y trabajar por la inclusión 
de la juventud en la agenda socio-política. Cuenta con dos financiadores principales: Telefónica y 
Banco Santander, así como con el apoyo para proyectos específicos de otros financiadores privados- 
como F. Mutua Madrileña o F. Pfizer- y públicos. 
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Durante el 2024, hemos trabajado sobre violencia sexual digital, sobre el impacto de la 
crisis medioambiental en diferentes ámbitos de la socialización juvenil (salud, consumo, 
desinformación), sobre los efectos de los consumos de sustancias en las relaciones sexuales, así 
como en una mirada más global y transversal del desarrollo juvenil a través de los índices de 
capacidades.    

Objetivos generales:  

Análisis de la realidad juvenil, y actuar como interlocutor básico hacia dentro y hacia fuera: 

1. Generando información técnica sobre el contexto y la socialización de adolescentes y 
jóvenes que permita desarrollar programas y actividades dentro de Fad Juventud. 

2. Contribuyendo a la transferencia de conocimiento a la sociedad, a la generación de debates 
para impulsar propuestas de intervención y a la escucha del relato juvenil sobre los temas 
que les afectan. 

 
Objetivos específicos 2025: 

1. Mayor integración del Centro en otras áreas de la casa: trabajar para interrelacionar la 
estrategia y las temáticas con áreas como Campus, EPD o Socios, así como con las 
delegaciones territoriales. 

2. Identificar una nueva fuente de financiación con un compromiso a largo plazo (idealmente 
tener nuevo financiador privado que permita implementar nuevos barómetros, como el de 
Ocio y Cultura o Empleo y Precariedad). 

3. Concentrar el nº de productos y explotarlos adecuadamente: poder realizar lecturas 
transversales de la actividad del CRS. 

4. Experiencia de usuario de la web (integrar protocolo y revisar contenidos web). 

 
Durante el año 2025 se realizarán las siguientes investigaciones y proyectos: 

a. Investigaciones y estudios: 

Barómetro mentalidad de crecimiento (Banco Santander). 

Sostenibilidad, energía y desinformación (Naturgy). Presentación de resultados. 

Buen uso digital en los hogares (Netflix) 

Juventud y mercado de trabajo (propuesta hecha a F. Pfizer) 

Percepción social sobre adolescentes vulnerables (población tutelada) (Conecta Caixa) 
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b. Observatorios: 

 

OBSERVATORIO sobre JÓVENES Y GÉNERO: 

Barómetro Juventud y género 5º corte (financiación del Ministerio de Igualdad). 

Educación afectivo sexual (financiación del IRPF Nacional). 

OBSERVATORIO de BIENESTAR Y SALUD: 

Consumo de sustancias y relaciones sexuales juveniles (PNSD) e Informe específico sobre 
consumos y relaciones sexuales de riesgo en la cuidad de Madrid (Ayuntamiento de Madrid). 
Presentación de resultados. 

Barómetro sobre Salud y Bienestar juvenil (5º corte) (F. Mutua Madrileña). 

Percepción de consumo de alcohol (encuesta financiada por el PNSD) y estudio específico en 
la ciudad de Madrid (abordaje cualitativo para el Ayuntamiento de Madrid). 

c. Índices e indicadores de Desarrollo Juvenil 

Índice Sintético de Desarrollo Juvenil Comparado. Publicación del ISDJC 2025. 

Informe da datos sobre la realidad juvenil de la Comunidad Valenciana (convenio con el IVAJ). 

d. Difusión y divulgación 

En 2025 se realizarán 3 jornadas de presentación y divulgación: 

- Marzo: Violencia sexual digital (jornada organizada con la UCM para mostrar resultados de 
diferentes estudios realizados conjuntamente) 

- Mayo: Jornadas de la REJS  
- Octubre: Barómetro Mentalidad de crecimiento 

e. Redes de colaboración y conocimiento 

Pertenencia a la Red de Estudios sobre Juventud y Sociedad (REJS), en la que está previsto 
un encuentro en mayo de 2025 entre juvenólogos/as de toda España (Universidad de Zaragoza). 

 

f. Web Centro Reina Sofía de Fad Juventud 

En 2025 se trabajará en la integración del protocolo de revisión web para mejorar la 
experiencia de usuario. 
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B) Recursos humanos empleados en la actividad. 

 

TIPO NÚMERO 
PREVISTO 

Nº HORAS/AÑO 
PREVISTO 

Personal asalariado 5 8.248 

Personal con contrato de servicios 20 1.800 

Personal voluntario 0 0 

 

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.  

 

TIPO NÚMERO 
PREVISTO 

Personas físicas 105.450 

Personas jurídicas 30 

Proyectos sin cuantificar beneficiarios 0 

 

D) Objetivos e indicadores de realización de la actividad. 

 

Objetivo Actividades Indicador Cuantificación (estimada) 

Generar 

información 

técnica sobre el 

contexto y la 

socialización de 

jóvenes y 

adolescentes 

Investigaciones 

Índices e indicadores 

de desarrollo juvenil 

Observatorios 

Número de investigaciones-

productos 

14  

Número de descargas de las 

publicaciones realizadas 

40.000  

 

Nº de financiadores finalistas 10  

Ejecución de inversión en 

investigación 

408.340 

Contribuir a la 

transferencia 

de 

Investigaciones 

Índices e indicadores 

de desarrollo juvenil 

Número de impactos 

informativos de 

investigaciones realizadas 

1.500 
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conocimiento y 

a la generación 

de debates 

para impulsar 

propuestas de 

intervención 

 

Observatorios 

 

Total del valor de los impactos 

informativos de las 

investigaciones 

15.000.000€ 

Media del valor de los 

impactos informativos de las 

investigaciones (€/impacto) 

10.000€ 

Difusión y 

divulgación: Jornadas 

Número de jornadas 

realizadas 

3 

Nº de solicitudes media de 

inscripción a jornadas 

200 

Nº de asistentes medio a 

jornadas 

150 

Difusión y 

divulgación. Análisis y 

debate 

Nº de entradas a Análisis y 

debate 

22 

Nº de visitas a Análisis y 

debate 

15.000 

Difusión y 

divulgación. Boletín 

informativo 

Nº de boletines informativos 11 

Nº de suscriptores 65.000 

 Web Total del nº de usuarios 

activos a la web  

35.000  

Páginas vistas 75.000 

 

 
4.2 ACTIVIDAD 2: Programas de intervención. Campus Fad  
 
A) Identificación.    
 

 
Denominación de la actividad  
 

PROGRAMAS DE INTERVENCIÓN. CAMPUS FAD 
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Tipo de actividad Propia 

Identificación de la actividad por sectores  
 

A01 

Lugar desarrollo de la actividad España 

 

 
 Descripción detallada de la actividad prevista 

 
Fad Juventud realiza su intervención a través de programas dirigidos a diversos colectivos con el 

objetivo de transformar la realidad y dotar de recursos a los diversos actores sociales para construir una 
sociedad más sólida frente a los diversos retos educativos y riesgos psicosociales.  

 
Durante el 2025 se prevé la consolidación de un conjunto amplio de actividades y programas, que 

han ido diversificando progresivamente durante los últimos años tanto sus objetivos, como sus contenidos, 
formatos y estrategias de intervención, a menudo por ello organizados de manera integral, como conjuntos 
multicomponente. Se dirigen a fomentar una socialización adecuada de niños, niñas, adolescentes y jóvenes 
en varios ámbitos de intervención, tanto de un modo directo hacia esas poblaciones como, sobre todo, a 
través de personas y entidades mediadoras educativas habituales en sus entornos, así como a proyectar 
socialmente sus necesidades y propuestas. 

Según los objetivos que persiguen, los distintos programas y actividades de Fad Juventud se 
agrupan en torno a los tres ejes establecidos en el Plan Estratégico 2025-2027 de la Entidad: 

1. Prevención de violencias y de conductas de riesgo social 
2. Desarrollo de competencias personales, sociales y de capacitación para el empleo. 
3. Inclusión de la juventud en la agenda socio-política 

Este es el criterio adoptado en este documento para la clasificación de todas las actuaciones que se 
prevé realizar en el área de Campus Fad durante 2025. 

 
Objetivos generales: 

 
1. Facilitar información y recursos para el adecuado desarrollo integral de niños, niñas y 

adolescentes, así como orientación y apoyo a adolescentes y jóvenes para su bienestar y 
adecuada inserción socio-laboral.  

2. Contribuir a la mejora de las capacidades de intervención de diversos perfiles que habitualmente 
realizan mediación educativa con esos niños, niñas, adolescentes y jóvenes, principalmente 
padres y madres, profesorado y otros perfiles profesionales de intervención psicosocial. 

 
3. Informar y orientar a la población en general y, específicamente, a personas en situaciones de 

vulnerabilidad (especialmente a jóvenes) que experimenten alguna situación o condición que 
ponga en riesgo su salud mental o  su bienestar personal y social. 
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Objetivos específicos 2025 (corto plazo): 
 

1. Mantener una actitud de innovación en las actividades desarrolladas en el área de Campus Fad, 
tanto en temáticas, como en formatos o metodologías, así como para la realización de acciones 
que favorezcan un mayor y mejor alcance de las actividades (no sólo en números absolutos, sino 
en nuevos espacios o grupos de población beneficiaria). 

 
2. Dentro de las posibilidades operativas en cada una de las actuaciones, reforzar procedimientos y 

recursos para aumentar la calidad de la evaluación de las actividades, haciendo particular énfasis 
en la evaluación de impacto de las mismas. 

 
3. Consolidar la línea de actividades más incipiente, la del fomento de la empleabilidad juvenil. 

 
 
 4.2.1. Prevención de violencias y de conductas de riesgo social 

La prevención de violencias y de conductas de riesgo social incluye actividades  que emplean 
estrategias de promoción del desarrollo integral de la población destinataria, incidiendo específicamente en 
factores de protección o, en su caso,  estrategias de orientación psico-educativa para promover ajustes en el 
equilibrio emocional en situaciones en las que este o la salud mental pueda estar comprometida. 

  
1. “Construye tu mundo” 

 
Construye tu Mundo se define como un conjunto de actividades (más de 100), dirigidas a 

sistematizar la prevención de las conductas de riesgo en el ámbito escolar. Es un programa de prevención 
universal, adaptado a todos los niveles educativos, desde los 3 a los 16 años (Educación Infantil, Primaria y 
Secundaria). El objetivo principal es contribuir a desarrollar en niños, niñas y adolescentes una personalidad 
autónoma, crítica y reflexiva. 

Disponible en: https://www.campusfad.org/construye-tu-mundo/, con actividades recientemente 
digitalizadas, se espera para 2025 que 2.500 profesores y profesoras más participarán directamente en 
Castilla-La Mancha y Extremadura, así como en las ciudades de Valencia y Castellón. En el resto de España se 
espera que otros 2.000 docentes de centros educativos utilicen el programa.  

2.   “Pasa la vida” 
 

Se trata de un programa educativo de prevención de los riesgos o posibles problemas relacionados 
con el consumo de cannabis por parte de adolescentes y jóvenes.  

Durante 2025 se prevé su ejecución en Andalucía, Comunidad Valenciana y Castilla - La Mancha, 
gracias al apoyo de las Administraciones Autonómicas o Locales correspondientes.  

El programa se aplica con diferentes estrategias: talleres directos a adolescentes, a familias, 
formación online de diversos formatos, dirigida a facilitar su aplicación e, incluso, asesoramiento técnico para 
su puesta en marcha y evaluación. Se espera un total de 100 usuarios descargando la guía didáctica y los 
recursos audiovisuales del programa, así como el cuestionario de evaluación de resultados (denominado 
“CUIQ”), realizando el programa para un colectivo previsto de alrededor de 1.300 adolescentes o jóvenes.  

https://www.campusfad.org/construye-tu-mundo/
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En Andalucía se realizarán 15 talleres presenciales de 4 sesiones con 300 adolescentes. Aparte de 
las actividades de formación online para profesionales y familias relacionadas en el apartado dedicado a la 
formación. 

Además, en Valencia se impartirán 8 talleres dirigidos a alrededor de 200 alumnas y alumnos de 3º 
y 4º ESO. 

 
3. “Prevención a medida” 

 
Se trata de un sistema interactivo y digital de diagnóstico de factores de riesgo asociados al 

consumo de alcohol por adolescentes. Financiado por la Delegación del Gobierno para el Plan Nacional sobre 
Drogas e Inditex, pretende identificar aquellas variables de riesgo en las que es más necesario realizar una 
actividad preventiva en cada grupo específico de adolescentes. 

En 2025 se realizará su aplicación en territorios específicos (ciudades y provincias concretas dentro 
de diversas Comunidades Autónomas), estando prevista su aplicación a un conjunto de unos 2.000 
adolescentes. Por otro lado, tras la configuración inicial de datos de partida, realizada durante 2024, se 
desplegará un sistema similar, pero dirigido a la medición de factores de riesgo en relación con el consumo 
de cannabis por adolescentes/jóvenes. Su prueba para la evaluación inicial, piloto, prevé contar con unos 
1.000 adolescentes participantes. 

 
4. Talleres “Diseña tu Vida” 

 
Fad Juventud, en colaboración con el Ajuntament de València, desarrolla en los centros educativos 

del municipio, el Taller “Diseña tu Vida”. Es un taller de prevención universal (aunque según las características 
del grupo se adaptan los contenidos) que consta de 3 misiones:  

 

• Conocerse. 

• Construir, con ayuda de la metodología de Design Thinking. 

• Comunicar y compartir. 
 
En 2025 se prevé la realización de 50 talleres, dirigidos a unos 1.250 alumnas y alumnos. Cada taller 

consta de 4 sesiones presenciales. Se dirige a los niveles educativos de 4º ESO, 1º de Bachillerato y FP Básica.  
 

5. Programa “Jóvenes y pantallas” 
 

Responde a la creciente demanda de actuaciones para la prevención de riesgos asociados a 
conductas potencialmente adictivas relacionadas con un uso inadecuado de las TIC. Es un programa 
preventivo multicomponente, dirigido a fomentar, según edades: 1) un uso y consumo crítico y consciente 
de las tecnologías digitales, abordando los tres espacios con usos más problemáticos: Internet, móviles y 
videojuegos (10 a 14 años); 2) la prevención de juegos de azar y de apuestas en menores, con especial foco 
en los juegos de apuestas online (14 a 18 años) 

En Andalucía, financiados por el gobierno autonómico, se llevarán a cabo en 2025 las siguientes 
actividades presenciales: 25 talleres de 3 sesiones con 625 adolescentes. Aparte de las actividades de 
formación online para profesionales y familias que se relacionan en el apartado de formación. 
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6. Programa “Nuevas formas de fumar” 
 
Con financiación de la Junta de Andalucía, daremos continuidad al programa para la prevención del 

uso por menores de cachimbas y cigarrillos electrónicos. En 2025 se realizarán 25 talleres presenciales de 3 
sesiones, con 625 adolescentes, y abordaremos un proceso de evaluación externa de este programa. Aparte 
de las actividades de formación online para profesionales y familias relacionadas en el apartado dedicado a 
la formación. 

 
7. Programas de Prevención basados en la creación de audiovisuales 
 

Se trata de un grupo de programas destinados a favorecer en adolescentes un discurso reflexivo - 
preventivo de conductas adictivas, cuya principal estrategia pasa por la plasmación de dichas reflexiones en 
piezas audiovisuales diseñadas y realizadas por los propios grupos de adolescentes. 

 
Se incluye el programa “Corto y cambio”, apoyado por la Diputación de Alicante, sobre el uso 

inadecuado de TIC y el juego de apuestas, que cuenta con talleres para grupos de adolescentes, además de 
disponer de una guía de apoyo a profesionales educativos que quieran realizarlo directamente en sus grupos. 
Las piezas audiovisuales creadas por adolescentes compiten en un concurso provincial cuyo premio es la 
difusión específica del trabajo ganador y un kit de grabación para sus integrantes. El objetivo es que sea 
utilizado por, al menos, 70 educadores de la provincia, con una población final beneficiaria de alrededor de 
1.500 adolescentes. 

Con metodología similar y con financiación de la Junta de Andalucía se prevé desarrollar acciones 
basadas en el programa “Un spot para decir stop”, elaborando con los propios jóvenes y difundiendo 
cortometrajes que transmitan mensajes para la reflexión crítica en torno a las adicciones con y sin sustancias. 
Se trabajará en pequeños grupos con un total de 120 jóvenes mediadores y con impacto directo sobre al 
menos 800 adolescentes, más el impacto social que se espera de la visualización de los productos 
audiovisuales. 

 
8. Talleres educativo-preventivos 

 
Durante 2025 se prevé la impartición de talleres educativos puntuales, a demanda, sobre 

prevención de los problemas vinculados al consumo de drogas u otras conductas adictivas o de riesgo, 
destacando en ese sentido los dirigidos a prevenir consumos de cannabis, de alcohol, el juego de apuestas, 
adicciones tecnológicas y los talleres de prevención del uso de cachimbas, cigarrillos electrónicos y 
vapeadores, cuando son actividades específicas, sin vinculación a otros programas. Estos talleres están 
principalmente dirigidos a adolescentes de 14 a 18 años de edad y financiados por ayuntamientos o por las 
propias instituciones demandantes, de manera específica. Se prevé durante 2025 una demanda global de 
participación en estos talleres por parte de unos 3.000 alumnos/as. 

 
 

9. Programa “En familia: Educar para la vida” 
 

Este programa busca sensibilizar y motivar a padres y madres para la puesta en marcha de 
estrategias de prevención del consumo de drogas y de otras conductas de riesgo en el ámbito familiar, así 
como estrategias de educación positiva y equilibrada de sus hijos y del fortalecimiento del ámbito 
familiar. Ofrece cursos de formación de entre 6 y 20 horas de duración. Sigue una metodología 
eminentemente práctica, con sesiones tutorizadas por un formador con un criterio participativo y práctico. 
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Se realizará en diversas localidades españolas durante 2025 (municipios de Castilla la Mancha, de 
Cantabria y la ciudad de Castellón), fundamentalmente en grupos de madres y padres organizados en torno 
a centros educativos. Se prevé realizar 57 ediciones y el número total de participantes en este programa 
presencial será de alrededor de 855 padres y madres. 

Complementariamente, con el apoyo del Ayuntamiento de Valencia.  se distribuirán 300 guías del 
material “¿Qué les digo?” a las personas participantes en la Escuela de Madres y Padres del Servicio de 
Adicciones. 

 
10. “Hatetrackers Beyond The Borders” 

Financiado por la Unión Europea, se está ejecutando desde 2023, en colaboración con entidades 
socias italianas, griegas y chipriotas. Su principal objetivo es  la formación de adolescentes y jóvenes 
activistas, entre 14 y 25 años, en contra de los discursos de odio, basándose en la utilización de técnicas 
artísticas para combatir la desinformación y la vulneración de derechos de ciertos colectivos. La meta es 
conseguir un número mínimo de 20 jóvenes en cada país que ejerzan su activismo en aquellos entornos en 
los que tienen capacidad de realizar más incidencia. 

Desde Fad Juventud se ha liderado la realización de una app para adolescentes y jóvenes mediante 
la que puedan identificar los discursos de odio y encontrar alternativas de respuesta ante ellos. Se espera 
que al menos 500 adolescentes y jóvenes en cada país hagan uso de esta herramienta. El proyecto finalizará 
el 31 de marzo de 2025. 

 
11. Servicio de Información y Orientación de Fad Juventud (SIOF) 

 
Servicio gestionado por FAD, con el apoyo de los Ministerios de Sanidad y de Derechos Sociales que 

ofrece una plataforma multicanal preparada para atender y dar pautas de orientación a demandas 
relacionadas con diferentes temáticas (consumos de drogas, relaciones sexuales de riesgo, violencia de 
género y/o entre iguales, desajustes afectivos, entre otras) y realizadas por familias preocupadas, jóvenes y 
población general, ofreciendo un seguimiento permanente, invitando a volver a consultar. También se ayuda 
a realizar una adecuada elección ante los recursos asistenciales existentes. Para ello, cuenta con una base de 
datos de recursos a nivel nacional. 

Es un sistema multicanal, pues presta el servicio a través de teléfono (900161515), correo 
electrónico (consultas@fad.es), videoconferencia y Whatsapp general  a partir de 29 años (681 15 51 60) y 
Joven dirigido a población entre 15 y 29 años ( 623 22 05 70). Está operativo de lunes a viernes, y lo atiende 
un equipo de profesionales apoyado por un voluntariado, en turnos de tres horas semanales. El número de 
consultas previstas por el Servicio durante el 2025 a través de los cuatro canales (telefónico, 
videoconferencia, correo electrónico y Whatsapp) se situará en torno a las 6.000 consultas recibidas. 

La actividad propia del Servicio es apoyada por la presencia activa del grupo de voluntariado que 
está inmerso en un plan de formación continua, dirigido a su capacitación para la optimización de su labor. 
Esta formación también busca fomentar la participación social, promoviendo su implicación y habilitando 
cauces de colaboración con otros voluntarios y mediadores sociales (por ejemplo mediante visitas a recursos 
asistenciales, para profundizar en el conocimiento de sus programas, características, funcionamiento…). A lo 
largo de 2025 pondremos los medios necesarios para que el voluntariado continúe su integración en el 
servicio, facilitando su formación y atención.  

mailto:consultas@fad.es
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Durante 2025 se continuará la línea de atención para adolescentes y jóvenes, (SIOF joven) con el 
apoyo de la Fundación Konecta, gracias al cual se inició en 2020, con una oferta específica de atención a 
problemáticas de este sector poblacional.  

12. Acciones formativas sobre prevención de violencias y de conductas de riesgo social 

Título del curso Financiador Nº de 
beneficiarios 

El Peaje de las Adicciones Participantes 100 

Educadrogas Junta Castilla-La Mancha 25 

Nuevas formas de fumar Junta de Andalucía 
Ayto. de Valencia 

110 
60 

Pasa la Vida, prevención del consumo de 
cannabis 

Gobierno de Cantabria 
Junta de Extremadura 
Junta de Andalucía 

30 
30 
90 

Yo controlo, prevención del consumo de 
alcohol 

Junta de Extremadura 
Gobierno de Cantabria 
Junta  Castilla- La Mancha 

30 
30 
30 

Jóvenes y Pantallas Junta de Andalucía 
Junta de Extremadura 
Junta Castilla-La Mancha 

110 
30 
25 

Jóvenes Gamers Junta Castilla-La Mancha 25 

Los centros educativos y la detección 
temprana de riesgos 

Junta Castilla-La Mancha 
Ayto. de Valencia 

30 
60 

Gafas Violetas, perspectiva de género en 
programas prevención 

Junta de Andalucía 60 

Formación prevención en Fuerzas 
Armadas 

Plan Nacional sobre Drogas 80 

Conferencias personal Fuerzas Armadas Plan Nacional sobre Drogas 45 

Prevención de adicciones en ámbito 
educativo 

Confederación Nacional de Salud 
Mental 

25 

Jornadas sobre Adicciones Junta de Extremadura 
Junta de Andalucía 
Ayto. de Valencia 

100 
60 

400 

En familia, cannabis y menores Junta Castilla-La Mancha 
Junta de Andalucía 

75 
60 
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Título del curso Financiador Nº de 
beneficiarios 

En familia, cuando jugar es un problema Junta Castilla-La Mancha 
 

75 

Familias y pantallas Generalitat Valenciana 100 

En familia, redes sociales y menores Gobierno de La Rioja 150 

En familia, videojuegos y menores Generalitat Valenciana 
Junta de Andalucía 
Gobierno de Cantabria 

100 
60 
40 

En familia, nuevas formas de fumar Junta de Andalucía 60 

 
 

4.2.2. Desarrollo de competencias personales, sociales y de capacitación para el empleo. 

Al desarrollo de competencias personales, sociales y de capacitación para el empleo. está dirigido 
un variado conjunto de actividades que pueden, a su vez, estructurarse en tres líneas diferenciadas:  

• Aquellas que promueven una mayor adquisición de capacidades en cualquiera de las áreas 
que forman el marco de la competencia digital, ajustadas al perfil de cada tipo de colectivo 
beneficiario (docentes, padres o madres, niños, niñas y adolescentes),  

• Actuaciones dirigidas a mejorar condiciones y capacidades personales juveniles que 
favorezcan su empleabilidad, es decir, una mejor inserción de jóvenes en el mercado laboral 
y,  

• En tercer lugar, otra línea la constituyen aquellas actuaciones centradas en la promoción de 
valores relacionados con la inclusión y la diversidad.  

Actuaciones para el desarrollo de competencias digitales 

 
13. “Educación Conectada” 

 
Programa en funcionamiento desde 2020, nacido como resultado de la evidencia mostrada por la 

epidemia de COVID-19 de la necesidad de la transformación digital del sistema educativo. 
 

Pretende contribuir a dar respuestas a esa transformación, poniendo el foco en toda la comunidad 
educativa y desde un punto de vista del uso de la educación digital. Es, por lo tanto, una iniciativa de apoyo 
y acompañamiento a docentes, familias y alumnado en su transformación digital. Es un proyecto educativo 
de Fad Juventud y BBVA que se articula en torno a la web https://www.campusfad.org/educacion-
conectada/. En 2025 continuará desarrollando diferentes acciones dirigidas a la comunidad educativa, con 
un alcance previsto de 5.000 personas beneficiarias del programa.  

 

https://www.campusfad.org/educacion-conectada/
https://www.campusfad.org/educacion-conectada/
https://www.campusfad.org/educacion-conectada/
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Por otro lado, durante 2025, está previsto que Educación Conectada evolucione hacía la reducción 
de la brecha de habilidades, formando y empoderando a niños, niñas y adolescentes para que desarrollen las 
habilidades y el conocimiento necesario para tener éxito en el mundo laboral del siglo XXI. 

 
 

14. Be Critical. Curso para la capacitación docente en pensamiento crítico, alfabetización digital 
y mediática, y ocio digital juvenil 

Se trata de una oferta formativa modular, creada gracias al apoyo de la Fundación Bancaria la Caixa, 
con contenidos dirigidos a la capacitación personal y profesional del profesorado, aumentando su 
competencia  en el ejercicio del pensamiento crítico y su conocimiento sobre las posibilidades de utilización 
educativa, ofreciendo metodologías para la utilización didáctica del pensamiento crítico como clave para la 
alfabetización informacional (mediática) y facilitando la clarificación de valores personales y del alumnado 
para la promoción de aquellos propios del ejercicio de una ciudadanía libre, no discriminatoria y prosocial. 

El curso completo, de 30 horas de duración, cuenta con cuatro módulos de contenidos que pueden 
seguirse de forma conjunta o individual y abarcan las siguientes temáticas: pensamiento crítico, 
alfabetización digital y mediática, ocio digital juvenil y redes sociales.  

Esta estrategia formativa permanecerá abierta con sus contenidos y recursos disponibles para los 
alumnos pero sin actividades de evaluación ni tutoría. Además, contará con una sesión online 
complementaria para un mayor refuerzo en el aprendizaje. Durante 2025 esperamos llegar a 400 docentes 
que participen en las acciones formativas realizadas en este proyecto. 

Adicionalmente, se iniciará la implementación del programa “Teachmetings”, organizado en torno 
a encuentros de trabajo de un total de 100 docentes implicados en actuaciones relacionadas con el 
pensamiento crítico en el aula, reflexionando sobre las características que deben tener las buenas prácticas 
en este área. 

 
15. “Surfear la red”  

 
Se trata de una iniciativa apoyada por Google.org para la alfabetización digital de niños, niñas y 

adolescentes, que cuenta con diversas actuaciones, segmentadas en función de la edad de grupo 
destinatario: 

• Sé Genial en Internet, iniciativa destinada a formar en competencias digitales básicas a 
alumnado de 4º a 6º de Educación Primaria (10-12 años), a través de talleres escolares que 
promueven su participación en el juego Interland para mejorar la seguridad de su navegación 
por internet, cómo comportarse en la red con otros usuarios, distinguir entre contenidos 
veraces y otros que no lo son, así como qué hacer en caso de tener alguna duda o problema 
en su uso de la red.   

• Eraser, formación gamificada dirigida a promover en adolescentes de Educación Secundaria 
(12-18 años) el pensamiento crítico aplicado a su alfabetización mediática y su competencia 
digital, enfocado especialmente sobre la desinformación en entornos digitales.  
 

• Fakes Over, un recurso online gamificado dirigido a jóvenes que trabaja la detección de fake 
news, estafas y otros elementos de la desinformación a través de un juego de mesa online. 
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• Formación del profesorado Be Critical, ver en su apartado correspondiente. 
 

• Formación mediante recursos audiovisuales a padres y madres, ver proyecto “Shield, 
familias ciberinformadas”, ver en su apartado correspondiente. 

Además de esas actividades, el proyecto prevé la realización de tres campañas de sensibilización a 
través de los resultados obtenidos durante 2024 del análisis de tendencias de desinformación a través de la 
escucha en redes sociales. 

Todas estas actividades y la evolución del proyecto serán presentadas en un evento final en el que 
se pretende que acudan al menos 100 personas. 

Para 2025, el alcance global previsto de Surfear la red (salvo los programas que se detallan en su 
apartado correspondiente) es de 4.500 beneficiarios/as anuales adolescentes y jóvenes. 

 
16. Proyecto SHIELD. Familias ciberinformadas 

 
Proyecto que comenzó su funcionamiento en julio de 2023 y que tiene prevista su finalización en 

junio de 2025. Tiene por objetivo facilitar a madres y padres españoles con hijos e hijas de 11 a 16 años 
recursos que fortalezcan su capacidad para realizar un acompañamiento digital positivo que potencie un uso 
seguro y sin riesgo de la tecnología, a la vez que desarrolla una adecuada ciudadanía digital.  

Proyecto Shield se articulará en una web que ofrece más de 30 recursos formativos e informativos 
para educar en ciudadanía digital y seguridad de forma responsable y segura. Concretamente para el año 
2025 se ha previsto la incorporación de una nueva área temática: la desinformación, que se prevé que 
suponga 10.000 visitas a la web, 1.000 visualizaciones de los recursos y 250 padres y madres formados en 
desinformación.  

 
17. Programa para promover el uso de la tecnología para el Bien Común 

 
Se trata de una iniciativa desarrollada en colaboración con la Fundación Telefónica que pretende 

contribuir a promover un uso seguro, responsable, ético y solidario de las Tecnologías de la Información y la 
Comunicación (TIC) en los y las profesionales de la educación formal y no formal que tratan con adolescentes 
de 11 a 16 años; así como en familias con hijos e hijas de la misma edad. Ya iniciada a finales de 2024, durante 
2025 pretende ofrecer formación a profesionales sobre educación en competencias digitales para 
adolescentes, mediante un curso en el que participarán alrededor de 500 profesionales, y también para 
familias, que dispondrán de recursos audiovisuales formativos (videotutoriales y otros recursos), de los que 
se esperan un acceso por parte de 1.000 padres y madres, así como voluntariado de la Fundación Telefónica 
(100). Estas actuaciones podrán alcanzar una población beneficiaria indirecta de más de 130.000 
adolescentes.  

 
18. Familias digitales: resolución positiva de conflictos tecnológicos 

 
Se trata de un proyecto realizado junto a Meta cuyo objetivo es el de fomentar el uso de Internet 

seguro y de calidad, trabajando para limitar la conflictividad generada en el seno de las familias y potenciando 
los hogares como espacios de mediación e intercambio de prácticas digitales consensuadas, seguras y 
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críticas. Consta de diferentes componentes: un estudio de fuentes secundarias para conocer los datos 
existentes actuales sobre conflictividad familiar, unos talleres presenciales de tres sesiones cada uno para 
trabajar, de manera dinámica y práctica, los principales conflictos que se generan en torno a la tecnología, y 
un kit de recursos preventivos en formato videopodcast e infografías para difundir a través del canal de 
WhatsApp. Este proyecto se ha iniciado en 2024 y continuará durante 2025. Concretamente, se pretende 
llegar a 375 madres o padres formados en los talleres presenciales, 500 madres o padres que acceden al 
canal de WhatsApp, 2.500 madres o padres que hacen visualizaciones de calidad a los recursos, 7.500 
visualizaciones, 600 personas que descargan el estudio, y 10.000 visitas a la web.  

 
19. Experience AI 

 
El objetivo del proyecto es formar a docentes de adolescentes (Educación Secundaria, Formación 

Profesional Básica y otros profesionales) en el programa Experience AI, para que apliquen en el aula el 
programa con su alumnado de 12 a 16 años.  

Se trata de una formación única diseñada por Raspberry Pi Foundation y Google DeepMind, que 
trabaja la Inteligencia Artificial desde los tres niveles de aplicación: entender, aplicar y crear, a través de 6 
lecciones obligatorias y 2 adicionales. 

Durante 2025 se pretende formar a un total de 1.000 docentes para que apliquen el programa en 
sus aulas, y que estos logren aplicarlo con 27.500 adolescentes.  

 
Actuaciones para promover la empleabilidad juvenil 

 
20. GoeTech Academy 

 
Conscientes de la importancia de seguir formando a los y las jóvenes en el sector tecnológico para 

mejorar sus posibilidades de empleabilidad en un sector tan demandado, mejoramos el Programa anterior 
(“Work in Tech”), convirtiéndonos en centro oficial certificador de Microsoft y Cisco.  

Se trata de un programa de empleabilidad juvenil en el sector tecnológico, basado en itinerarios 
individualizados, que ofrece formación técnica en áreas como la IA y la ciberseguridad. Una vez realizadas las 
formaciones, se ofrece la posibilidad de acceder a un examen para obtener certificaciones oficiales que 
ayuden a destacar los CV de los y las participantes. Además, incluimos formación y certificación oficial en 
inglés especializada en el sector tecnológico.   

El programa, que prevé contar con 400 beneficiarios en 2025, incluye junto con la capacitación 
técnica, un acompañamiento personalizado en la orientación laboral y desarrollo de la empleabilidad en el 
sector tecnológico, además de un completo programa de desarrollo de Soft Skills transversales a todas las 
áreas, y que completan el programa para convertirse en un programa integral en el acompañamiento al 
empleo tecnológico.  

 

21. Impacto STEM 
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Con el apoyo de Fundación Endesa, durante el año 2025 daremos continuidad a este proyecto 
iniciado en 2022 y dirigido a promover las vocaciones y estudios en las ramas STEM (ciencia, tecnología, 
ingeniería y matemáticas) en las mujeres.  

La propuesta incorpora tres elementos esenciales sobre los que se vertebran las distintas acciones 
a desarrollar y que suponen: 

1. La capacitación de los participantes directos como recurso para la superación de 
estereotipos de género y una acción mediadora que fomente los estudios STEM en las 
mujeres. 

2. La implementación de actividades prácticas concebidas como un programa de intervención 
para incidir en la población destinataria adolescente. 

3. La medición del impacto de nuestra intervención para la obtención de información sobre 
aquellas variables con mayor influencia en los resultados obtenidos. 

 
Con esta capacitación esperamos alcanzar a 100 docentes y agentes educativos, pero además, 

como beneficiarios indirectos tendremos la oportunidad de llegar a 1.000 adolescentes y jóvenes que 
participarán en las actividades que implementen estos mediadores. 

22.  Empleabilidad en sector de producción audiovisual 
 

Con el fin de favorecer el conocimiento del sector de la producción audiovisual como posible 
espacio de desarrollo de la carrera profesional, así como favorecer la empleabilidad de jóvenes formados en 
ramas afines dentro de la Formación Profesional, el proyecto prevé la participación de 110 jóvenes. Gracias 
al apoyo de la entidad EGEDA, se realizarán actividades específicas de formación sobre competencias 
específicas y transversales (hard y soft skills, respectivamente) del sector, así como facilitar un apoyo a la 
creación audiovisual juvenil desde esos espacios formativos, especialmente producciones audiovisuales que 
reflejen alguna causa o impacto social.  

23.  Empleabilidad en sector de energías renovables  
 

         Gracias al apoyo de la Fundación Iberdrola, el programa es una edición para fomentar la 
empleabilidad de estudiantes jóvenes, de Formación Profesional Básica de Electricidad. 

Mediante sesiones específicas de contenido relacionado con la identificación y promoción de sus 
talentos y sus habilidades y competencias personales más transversales (soft skills), se analizará 
personalizadamente en qué medida un total de 50 jóvenes estudiantes verán reforzadas su empleabilidad 
para continuar su proceso formativo y de desarrollo profesional. 

 

Actuaciones que promueven valores de  inclusión y diversidad  

 
24. “Cine y educación en valores” 
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A través de una plataforma web (https://www.campusfad.org/cine-valores/), el programa ofrece 
un conjunto de recursos pedagógicos vinculados a un catálogo de películas seleccionadas, dirigidos a que el 
profesorado (u otros mediadores educativos), desarrollen actividades que incrementen la capacidad del 
alumnado (edades de Educación Primaria o Secundaria, fundamentalmente), de comprensión de contenidos 
audiovisuales relacionados con los valores, las actitudes y habilidades socio-emocionales. 

Se prevé en 2025 contar con la colaboración de Administraciones Autonómicas y/o locales de Castilla 
La Mancha y Comunidad Valenciana, para la realización del programa en unas 20 localidades, contando con 
la participación de 5.000 alumnos/as y 150 profesores/as. El proyecto cuenta con el apoyo de EGEDA, la 
entidad de gestión de derechos que aglutina a productores de cine. 

Dentro de los Premios Forqué y Platino, organizados por la entidad EGEDA, la Fad colabora en el 

proceso de selección de la película galardonada con el Premio al Cine y Educación en Valores. 

 

25. “Desactiva tus prejuicios” 

 
Se trata de un programa subvencionado por el Ministerio de Derechos Sociales (convocatoria otros 

fines de interés social) y por Porticus. El programa ofrece actividades basadas en técnicas de teatro social, 
dirigidas a que profesionales de la educación (formal y no formal) puedan generar con sus grupos de 
adolescentes (14-16 años, principalmente) una serie de propuestas que permitan promover un pensamiento 
crítico y libre de prejuicios, especialmente en relación a la discriminación racial y de género. 

 Se realizarán 200 sesiones educativas en 2025 dirigidas a adolescentes y jóvenes de entre 14 y 18 
años (4.000) y a través de un concurso se premiarán aquellos que sean mejor valorados por su peso socio-
educativo. Específicamente en la ciudad de Valencia, con el apoyo de su Ayuntamiento, se impartirán 20 
talleres con la participación de 500 alumnas y alumnos de 4º ESO, 1º de Bachillerato y FP Básica. 

Se espera alcanzar a 200 docentes como participantes, mediante las descargas del material 
didáctico del programa. En la edición del concurso, por su parte, se prevé la participación de un total de 250 
adolescentes o jóvenes, organizados en grupos. 

 
26. Curso Igualando: claves para descifrar la desigualdad de género 

Durante 2023 se han creado los contenidos y recursos para un nuevo curso de formación online 
dirigido a la formación de profesorado y otros agentes sociales para que su acción educadora esté libre de 
estereotipos de género y contribuir así al desarrollo de personas más tolerantes, respetuosas e igualitarias y, 
en consecuencia, al fomento de una sociedad más justa, equitativa y libre de desigualdades de género. Esta 
formación incluirá los contenidos ya creados en la web IgualFad y generará tráfico hacia esa web en la que 
esperamos tener 400 visitas de profesionales, madres y padres. Con todo ello, pretendemos contribuir a 
promover la igualdad de género como estrategia de prevención de la violencia hacia las mujeres a través de 
la formación de mediadores/as (docentes y otros profesionales del ámbito educativo) para una educación en 
igualdad. 

En 2024, una vez disponibles los distintos elementos de esta formación, pondremos en marcha 
distintas ediciones de este curso, como son: una edición de matrícula de pago para el usuario con la que 
esperamos llegar a 100 profesionales de la educación y la intervención socioeducativa. 

https://www.campusfad.org/cine-valores/
https://www.campusfad.org/igualfad/
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27. Familias 360º. Educación afectivo-sexual 

Gracias a la financiación del IRPF ESTATAL, se prevé el diseño de un programa piloto de educación 
afectivo-sexual dirigido a familias, para mejorar las competencias parentales y fomentar la prevención y la 
educación en una salud integral. La educación afectivo-sexual resulta fundamental para el desarrollo integral 
de niños, niñas y adolescentes, ya que les permite comprender y respetar su propio cuerpo y el de las demás 
personas, desarrollar una identidad sexual sana, tomar decisiones responsables sobre su sexualidad, 
establecer relaciones sanas basadas en el respeto, y prevenir riesgos como las infecciones de transmisión 
sexual o el acceso temprano a la pornografía. En esta primera fase, se hará un análisis de las necesidades de 
las familias españolas y se crearán recursos formativos en base a las necesidades detectadas. 

4.2.3. Inclusión de la juventud en la agenda socio-política 

Este tercer reto estratégico se encuentra menos representado en las actuaciones realizadas desde 
el área de CampusFad, ya que conlleva un importante componente de difusión e incidencia social y política, 
que no es habitualmente abordado por programas de intervención o de formación. No obstante, algún 
programa sí persigue como objetivo generar espacios de visibilización de ideas y contenidos propios del 
propio colectivo adolescente y juvenil, protagonista de la acción, como es “Tengo una idea”. 

 
28. Programa “Tengo una idea” 

 
Se trata de un programa subvencionado por el Ministerio de Derechos Sociales (convocatoria 

“Otros fines de interés social”). El programa pretende ser una plataforma que recoja y potencie ideas y 
proyectos diseñados y liderados por las y los propios adolescentes - jóvenes que estén dirigidos a mejorar la 
salud mental, el ocio o la educación afectivo-sexual de sus iguales, mediante una acción de sensibilización 
sobre esa realidad. 

Tras el lanzamiento de un concurso de ideas, las más adecuadas y con mayor impacto e interés 
serán difundidas y promovidas públicamente y el grupo de la idea o proyecto ganador tendrá como premio 
una acción directa y específica para potenciarla, desarrollarla y evolucionarla. Se espera un alcance a 200 
educadores/as y una participación directa de 250 adolescentes en la convocatoria de ideas. 

 
 B) Recursos humanos empleados en la actividad. 

TIPO NÚMERO 
PREVISTO 

Nº HORAS/AÑO 
PREVISTO 

Personal asalariado 26 47.888 

Personal con contrato de servicios  130 11.700 

Personal voluntario 20 1.500 
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad. 
 

TIPO NÚMERO PREVISTO 

Personas físicas 47.205 

Personas jurídicas 800 

Proyectos sin cuantificar beneficiarios 0 

 

 

D) Objetivos e  indicadores de realización de la actividad. 

 

Objetivo Actividad Indicador Cuantificación estimada 

Prevención de 
violencias y de 
conductas de riesgo 
social 

 

Construye tu mundo 

Nº de 
beneficiarios 

directos  

4.500 profesores/as 

Pasa la vida 
100 profesionales 
500 adolescentes 

Prevención a Medida 1.000 adolescentes 

Talleres Diseña tu Vida 1.250 adolescentes 

Programa Jóvenes y Pantallas 625 adolescentes 

Programa Nuevas Formas de Fumar 625 adolescentes 

Corto y Cambio 
70 profesores/as 

1.500 adolescentes 

Un spot para decir stop 120 jóvenes 

Talleres educativo-preventivos 3.000 adolescentes 

Programa “En familia: Educar para la vida” 855 padres y madres 

Hatetrackers Beyond the Borders 520 jóvenes 

Servicio de Información y Orientación 
1.500 jóvenes 

4.500 población general 

Acciones formativas prevención 

485 docentes 
640 profesionales 

720 padres y madres 
460 población general 

Desarrollo de 
competencias 
personales, sociales y 
de capacitación para 
el empleo 

Educación Conectada 

Nº de 
beneficiarios 

directos  

5.000 padres y madres 

Be Critical 500 profesores 

Surfear la Red 
4.500 adolescentes 

100 población general 

Proyecto Shield. Familias ciberinformadas 1.250 padres y madres 

Programa uso tecnología bien común 
500 profesores 

1.000 padres y madres 
100 población general 



 
 

                                                                                                                                                      Plan de Actuación, 2025 

 

47 
 

 

Familias digitales: resolución conflictos 3.375 padres y madres 

Experience AI 1.000 profesores 

GoeTech Academy 400 jóvenes 

Impacto STEM 100 profesores 

Empleabilidad en el sector audiovisual 110 jóvenes 

Ilumínate: Empleabilidad en el sector de las energías 
renovables 

50 jóvenes 

Cine y Educación en Valores 150 profesores 

Desactiva tus prejuicios 
5.250 adolescentes 

200 profesores 

Igualando: claves para descifrar la desigualdad de 
género 

100 profesorado 
100 profesionales 

200 padres y madres 

Inclusión de la 
juventud en la 
agenda socio-política 

Tengo una idea 
Nº de 

beneficiarios 
directos  

200 profesorado 
250 adolescentes 

 

 
 

4.3. ACTIVIDAD 3: Cooperación al Desarrollo y EpD 

 
A) Identificación. 

 

Denominación de la actividad  
 

Cooperación al Desarrollo y EpD 

Tipo de actividad Propia 

Identificación de la actividad por sectores D01 

Lugar desarrollo de la actividad 
El Salvador, Nicaragua, Colombia, 
Mozambique y España 

 

Descripción detallada de la actividad prevista. 

Continuamos poniendo el foco en la promoción y defensa de los Derechos Humanos, la 
construcción de una cultura de paz y la prevención de las violencias a través de la educación integral, la 
promoción de la participación ciudadana, el fortalecimiento de organizaciones de la sociedad civil y de 
organismos públicos, la formación para el empleo y apoyo para la inserción socio-laboral, el aumento de la 
autonomía socio-económica, y la incidencia política. 
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El Salvador sigue siendo el país en el que tenemos mayor número de intervenciones, 4 que 

continúan de años anteriores y 3 nuevas que se prevé inicien en el primer semestre de 2025, por tanto 7 en 
total, con financiación de AECID, GVA, Ayuntamiento de Madrid y Castilla La Mancha. Además, una de las 
acciones contará con apoyo de una empresa privada española, una meta que teníamos marcada en el área 
desde hace tiempo y que, por fin, se concreta este año.  Mantenemos la delegación permanente con 2 
expatriadas y 8 personas locales. 

 
En el caso de Nicaragua, continuaremos en 2025 con la implementación del Convenio AECID y un 

proyecto de la GVA pero no vamos a iniciar acciones nuevas ya que la situación del país es sumamente 
complicada y la persecución a las organizaciones locales e internacionales hacen cada vez más difícil la 
ejecución de las intervenciones.  Mantenemos contacto permanente con la oficina de cooperación de la Aecid 
en el país así como con la Embajada española para seguir avanzando con los compromisos ya adquiridos y 
analizar la oportunidad de plantear nuevas propuestas para futuro.  Trabajamos con una persona expatriada 
y 12 personas locales. 

 
En Colombia hemos conseguido no solo garantizar el acompañamiento de procesos (gracias a ir 

enlazando proyectos e incluso poner en marcha acciones plurianuales) sino que además hemos logrado abrir 
trabajo en otras zonas del país prioritarias para la cooperación española junto con una nueva socia local. 
Durante 2025 tendremos en ejecución 5 acciones en el país con fondos de la GVA, de la Agencia Andaluza de 
Cooperación para el Desarrollo (AACID) y del Gobierno de Cantabria. Seguimos contando con una persona 
expatriada para dar asesoría, acompañamiento y seguimiento a las diferentes intervenciones. 

 
Por último, volver a señalar la apertura a África, una entrada modesta en Mozambique de la mano 

de otra organización española (Madre Coraje) con fondos de AECID que nos permitirá seguir avanzando en 
el objetivo de abrir trabajo en el continente. 

 
En cuanto a Educación para el Desarrollo y Ciudadanía Global, en 2025 contaremos con el apoyo de 

la GVA para la implementación de 3 intervenciones y con el Ayuntamiento de Madrid para la realización de 
un proyecto en este municipio. Sin embargo, deberemos reforzar el trabajo en esta área, especialmente en 
Andalucía, con financiadores como AACID y Ayuntamiento de Sevilla y en el ámbito nacional, con AECID y el 
Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030, mediante proyectos que contribuyan a la transformación 
social, que incorporen el enfoque de Sur Global y que fomenten las alianzas con otras organizaciones, de 
manera que se complemente el trabajo de Fad Juventud y se potencie su impacto. 

 

Objetivos generales: 

● En Cooperación, continuar trabajando, en colaboración con instituciones locales de los países de 
intervención, para contribuir a una sociedad más justa y equitativa a través de la promoción de los DDHH 
y la cultura de paz, prevención de violencias y mejora de la calidad de vida de jóvenes y mujeres. Las 
principales líneas de trabajo son: 
 
○ Promoción del derecho a una educación integral, inclusiva y de calidad, que permita elaborar 

proyectos de vida, incluyendo el acceso al empleo y la puesta en marcha de emprendimientos 
(individuales y colectivos).  

○ Impulso a la participación responsable de los y las jóvenes en el desarrollo de sus comunidades y 
fortalecimiento de las organizaciones socio-comunitarias.  
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○ Trabajo en la defensa y promoción de los Derechos Humanos, estableciendo mecanismos para su 
conocimiento y exigencia, refuerzo de la administración pública y servicios sociales e impulso de 
políticas públicas de juventud.  
 

● En EpDCG (Educación para el Desarrollo y la Ciudadanía Global), reforzar el trabajo dirigiendo las 
acciones a la transformación social y al desarrollo sostenible, así como al aumento de la conciencia crítica 
en referencia a las relaciones Norte-Sur y a las causas de las desigualdades entre personas y entre países. 

● Contribuir de forma activa y comprometida, al cumplimiento de los Derechos Humanos y los ODS, de 
forma muy significativa a los ODS: 4, 5, 8 y 16. 

 

Objetivos específicos 2025 (corto plazo): 

1. Mantener los niveles de calidad de las propuestas de cooperación de años anteriores para procurar un 
alto porcentaje de aprobaciones en las diversas convocatorias de concurrencia competitiva a pesar del 
descenso de presupuesto en la cooperación descentralizada. 

2. Afianzar el equipo de Fad Juventud El Salvador y el trabajo en zona urbana y semiurbana, y avanzar hacia 
intervenciones que incluyan zonas rurales. 

3. Extender las acciones de cooperación a otras regiones prioritarias para la cooperación española,  en 
particular en Colombia. (se mantiene de 2024) 

4. Prestar especial atención y seguimiento a la situación de Nicaragua para minimizar los riesgos y 
continuar ejecutando debidamente las intervenciones en marcha. 

5. Acompañar el desarrollo y fortalecimiento del equipo de Cooperación, incluyendo la delegación de la 
Comunidad Valenciana. 

6. Ampliar las alianzas y estrategias para proyectos de EpDCG. 

7. Conseguir financiación para EpDCG en Andalucía, Madrid y Comunidad Valenciana. 

 

Retos estratégicos (medio y largo plazo): 

1. Conformación de una delegación de Fad Juventud en Colombia. (se mantiene) 

2. Refuerzo de las delegaciones y presencia en terreno favoreciendo el intercambio de experiencias entre 
países (se mantiene) 

3. Incluir y/o reforzar el trabajo en torno al respeto y cuidado del medio ambiente en todas las propuestas 
de cooperación. 

4. Promoción de alianzas con empresas y otros actores de la cooperación (ejemplo universidades)  

5. Open innovation: despliegue de la estrategia de apertura de programas Fad Juventud en África y en 
otros países de AL. 
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6. Reforzar las intervenciones de EpDCG en todas las delegaciones y obtener  financiación de ámbito 
nacional y/o europeo. 

 

4.3.1. Acciones de Cooperación al Desarrollo en funcionamiento en 2025 

Nota: Puesto que la mayoría de las intervenciones son plurianuales el cálculo de población beneficiaria 
directa e indirecta se hace prorrateando el total por el nº de meses de vigencia durante 2025. 

EL SALVADOR  

Título del Convenio: C-08 AECID. “Defensa de los DDHH, con énfasis en la disminución de las desigualdades 

de género y el incremento del empoderamiento económico y social, en El Salvador” 

Organizaciones  Locales: Colectiva Feminista y Servicio Social Pasionista (SSPAS) 

Fecha de inicio en el año: 01/01/2023 

Fecha de finalización: 30/06/2026 (42 meses) 

Financiador: Agencia Española de Cooperación Internacional al Desarrollo (AECID) 
 
Ámbito de actuación: Educativo/ Comunitario/Género/Empleo 
 
Objetivo: Promover la participación organizada, activa, crítica y propositiva de la población meta (titulares 

de derechos) con el objetivo de dinamizar ciudades seguras, equitativas y democráticas, desde la defensa de 

los DDHH, la mejora de la calidad educativa, con especial énfasis en la disminución de las desigualdades de 

género, y el incremento del empoderamiento económico y social de las juventudes, mujeres población 

LGTBI+ en contextos vulnerables y jóvenes de San Salvador, Mejicanos y otros municipios del departamento 

de San Salvador. 

Beneficiarias directas (Mujeres) 1.304 

Beneficiarios directos(Hombres) 633 

    Total población beneficiaria 1.937 

Beneficiarios/as indirectos 12.000 

ODS principal 16 

ODS secundarios (máximo 2) 4 y 5 

 
 
Título del programa: SAL 17. “Fortalecimiento de la garantía de los Derechos Humanos de colectivos 
vulnerabilizados para una vida libre de violencias: niñez, adolescencia, juventudes y mujeres” 

Organización Local: Fundación Silencio (Fundasil) y Plataforma Global El Salvador (PGS)  
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Fecha de inicio en el año: 01/06/2024  

Fecha de finalización: 31/11/2026 (30 meses) 

Financiador: Generalitat Valenciana 

Ámbito de actuación: Comunitario/Empleo/DDHH/ Cultura de Paz/ Género 

Objetivo: El programa busca mejorar el ejercicio de los derechos de NNAJ y mujeres en pos de una vida libre 
de violencias a través del fortalecimiento de habilidades y formación para el acceso al empleo así como de la 
capacitación en DDHH y cultura de paz y la promoción de la incidencia política, todo ello con 
acompañamiento psicosocial. 

 

Beneficiarias directas (Mujeres) 756 

Beneficiarios directos (Hombres) 473 

    Total población beneficiaria 1.229 

Beneficiarios/as indirectos 2.459 

ODS principal 16 

ODS secundarios (máximo 2) 5 y 8 

 
 
Título del proyecto: SAL 18. “Generando capacidades y oportunidades de autonomía económica en jóvenes 
de El Salvador, para contribuir al derecho a una vida libre de violencias” 

Organización Local: Servicio social pasionista, SSPAS 

Fecha de inicio en el año: 01/02/2024  

Fecha de finalización: 31/01/2026 (24 meses) 

Financiador: Ayuntamiento de Madrid 

Ámbito de actuación: Comunitario/Empleo/DDHH/ Cultura de Paz/ Género 

Objetivo: Generar capacidades y oportunidades de autonomía económica en jóvenes del AMSS, a través de 
la formación y empleo en TTDD y fortalecimiento de las capacidades de TTRR y TTDD para generar entornos 
laborales libres de violencia de género y atención y acompañamiento a TTDD que ha sufrido vulneraciones 
de derechos laborales 

 

Beneficiarias directas (Mujeres) 82 
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Beneficiarios directos (Hombres) 58 

    Total población beneficiaria 140 

Beneficiarios/as indirectos 1.400 

ODS principal 16 

ODS secundarios (máximo 2) 5 y 8 

 
 
Título del proyecto: SAL 19. “Empoderamiento económico y social de las mujeres organizadas de Santa Tecla, 
a través de la economía circular” 

Organización Local: Asociación de Mujeres Tecleñas (AMT) 

Fecha de inicio en el año: 01/02/2024  

Fecha de finalización: 31/04/2025 (12+3 meses) 

Financiador: Junta de Comunidades de Castilla La Mancha (JCLM) 

Ámbito de actuación: Comunitario/Empleo/DDHH/ Cultura de Paz/ Género 

Objetivo: La propuesta de intervención tiene como objetivo específico incrementar la autonomía económica 
y la capacidad de resiliencia individual y social de mujeres organizadas de 4 zonas del Municipio de Santa 
Tecla, en situación de vulnerabilidad, desde los enfoques de economía circular y de género, a través del 
fortalecimiento de las competencias técnicas; implementación de un programa lúdico-educativo, para las 
hijas e hijos de las mujeres organizadas emprendedoras; y el fortalecimiento de la red de apoyos 
comunitarios frente a distintas expresiones de violencia. 

 

Beneficiarias directas (Mujeres) 21 

Beneficiarios directos (Hombres) 14 

    Total población beneficiaria 35 

Beneficiarios/as indirectos 350 

ODS principal 5 

ODS secundarios (máximo 2) 4 y 8 

 

Nota: La población beneficiaria es muy poca pues casi todo se ha reportado en 2024 (el proyecto termina en abril del 25) 

 
 
Título del proyecto: SAL 20. ”Contribuir al Derecho a una Vida libre de Violencias de mujeres rurales a través 
del fortalecimiento económico y social desde un enfoque agroecológico y medioambiental” 



 
 

                                                                                                                                                      Plan de Actuación, 2025 

 

53 
 

 

Organización Local: Asociación de Mujeres Tecleñas (AMT) 

Fecha de inicio en el año: 01/02/2025  

Fecha de finalización: 31/10/2026 (20 meses) 

Financiador: Ayuntamiento de Madrid + Fundación DKV Integralia 

Ámbito de actuación: Comunitario/ Empleo/ DDHH/ Cultura de Paz/ Género 

Objetivo: El proyecto contribuirá al ejercicio del Derecho a una Vida Libre de Violencias de mujeres rurales 
de 3 municipios del área metropolitana de San Salvador, a través del empoderamiento económico y social 
desde un enfoque agroecológico, medioambiental y de inclusión de mujeres con discapacidad. Se estructura 
en tres ejes: empoderamiento personal, fortalecimiento de capacidades y dotación de herramientas, e 
investigación e incidencia. 

 

Beneficiarias directas (Mujeres) 519 

Beneficiarios directos (Hombres) 204 

    Total población beneficiaria 723 

Beneficiarios/as indirectos 2.893 

ODS principal 5 

ODS secundarios (máximo 2) 8 y 16 

 
 
Título del proyecto: SAL 21. “Construyendo paz: Atención a víctimas y defensa de los derechos humanos en 
El Salvador” 

Organización Local: Servicio Social Pasionista (SSPAS) 

Fecha de inicio en el año: 01/06/2025  

Fecha de finalización: 31/03/2027 (22 meses) 

Financiador: Generalitat Valenciana (GVA) 

Ámbito de actuación: Derechos Humanos/ Cultura de Paz/ Género 

Objetivo: Promover un entorno seguro y respetuoso de los DDHH en El Salvador. Se centra en tres estrategias: 
mejorar la atención a las víctimas de violencia y vulneraciones a los DDHH; fortalecer a las personas y 
organizaciones defensoras de DDHH y; promover la generación de políticas integrales de seguridad 
ciudadana a través de la incidencia política para el fortalecimiento de políticas públicas. 
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Beneficiarias directas (Mujeres) 214 

Beneficiarios directos (Hombres) 142 

    Total población beneficiaria 356 

Beneficiarios/as indirectos 4.605 

ODS principal 16 

ODS secundarios (máximo 2) 5 y 8 

 
 
Título del proyecto: SAL 22. ”Fortaleciendo la organización comunitaria liderada por mujeres y juventudes 
para la apropiación territorial y libertad de expresión en Suchitoto” 

Organización Local: Asociación de Mujeres Tecleñas (AMT) 

Fecha de inicio en el año: 01/01/2025  

Fecha de finalización: 31/12/2025 (12 meses) 

Financiador: Junta de Comunidades de Castilla La Mancha (JCLM) 

Ámbito de actuación: Comunitario/ Derechos Humanos/ Cultura de Paz/ Género 

Objetivo: Contribuir al Derecho a una Vida libre de Violencias de mujeres y juventudes de las comunidades 
de Suchitoto, a través del empoderamiento sociopolítico. Se trata de una intervención dirigida a jóvenes y 
mujeres de zonas rurales especialmente vulnerables con el fin de mejorar su cohesión comunitaria, así como 
el acceso y defensa de los recursos naturales y del fortalecimiento de la vocería transformadora, con el 
objetivo de posicionar demandas y narrativas a nivel local. 

 

Beneficiarias directas (Mujeres) 377 

Beneficiarios directos (Hombres) 228 

    Total población beneficiaria 605 

Beneficiarios/as indirectos 2.420 

ODS principal 5 

ODS secundarios (máximo 2) 4 y 16 

 
 
NICARAGUA  
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Título del Convenio: C-07 AECID “Desarrollo de la Resiliencia Comunitaria, Restitución de Medios de Vida y 

Fomento de la Cultura de Paz, con especial énfasis en la disminución de las desigualdades de género y el 

incremento del empoderamiento económico y social de la mujer” 

Organizaciones  Locales: CAPRI e INPRHU 

Fecha de inicio en el año: 01/01/2023 

Fecha de finalización: 31/12/2026 (48 meses) 

Financiador: Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) 
 
Ámbito de actuación: Educativo/ Comunitario/Género/Empleo/Medioambiente 
 
Objetivo:  Desarrollar los factores que promueven la resiliencia y la restitución de medios de vida de la 
comunidad, con especial énfasis en la disminución de las desigualdades de género y el fomento del 
empoderamiento económico y social de la mujer y Promocionar los Métodos Alternos de Solución de 
Conflictos (MASC), la justicia restaurativa, y otros factores vinculantes para prevenir la violencia y fortalecer 
la Cultura de Paz. 
 
 

Beneficiarias directas (Mujeres) 519 

Beneficiarios directos (Hombres) 344 

    Total población beneficiaria 863 

Beneficiarios/as indirectos 2.039 

ODS principal 5 

ODS secundarios (máximo 2) 8 y 16 

 
 
Título del proyecto: NI 17. “Reinserción y empoderamiento económico y social comunitario desde un enfoque de 

género y cultura de paz” 

Organizaciones  Locales: INPRHU 

Fecha de inicio: 15/06/2024 

Fecha de fin: 14/12/2025 (18 meses) 

Financiador: Generalitat Valenciana 

Ámbito de actuación: Cultura de paz/Género/Empleabilidad 
 
Objetivo: Sus líneas de acción están enfocadas a desarrollar la resiliencia comunitaria y a fortalecer el 
empoderamiento económico y social comunitario, sobre todo, de las mujeres; la puesta en marcha de 
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estrategias de recuperación y establecimiento de medios de vida; y la promoción de la justicia restaurativa, 
en especial, de adolescentes y jóvenes. 
 
 

Beneficiarias directas (Mujeres) 212 

Beneficiarios directos(Hombres) 125 

    Total población beneficiaria 337 

Beneficiarios/as indirectos 815 

ODS principal 5 

ODS secundarios (máximo 2) 8 y 16 

 
 
COLOMBIA  

Título del Programa: CO 19. “Construcción de paz territorial con enfoque de género en comunidades 
afectadas por el conflicto armado de las ciudades de Medellín y Cali, Colombia” 

Organizaciones  Locales: SURGIR (Medellín) y CAMINOS (Cali) 

Fecha de inicio en el año: 01/07/2023  

Fecha de finalización: 31/08/2025 (26 meses) 

Financiador: Generalitat Valenciana 

Ámbito de actuación: Cultura de paz /género /empleabilidad /comunitario /educativo 
 
Objetivo: Contribuir a la construcción de una cultura de paz territorial y al ejercicio de derechos de la 
población afectada por el conflicto armado, considerando las desigualdades de género, en las ciudades de 
Medellín y Cali, en Colombia, a través de la promoción de la participación, la inclusión social y la concertación 
entre autoridades locales y OSC; y prevenir conflictividades sociales y prácticas violentas a través del 
empoderamiento de población en el ámbito educativo.  
 

Beneficiarias directas (Mujeres) 678 

Beneficiarios directos(Hombres) 439 

    Total población beneficiaria 1.117 

Beneficiarios/as indirectos 3.015 

ODS principal 16 

ODS secundarios (máximo 2) 5 y 8 
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Título del Proyecto: CO 20. “Construyendo Paz, una responsabilidad compartida: Fortalecimiento de 
capacidades y articulación de actores clave para avanzar hacia la paz total e integral desde un enfoque 
diferencial de género y de derechos humanos en Medellín, Colombia.” 

Organizaciones  Locales: SURGIR (Medellín)  

Fecha de inicio en el año: 01/06/2024  

Fecha de finalización: 30/11/2025 (18 meses) 

Financiador: Generalitat Valenciana 

Ámbito de actuación: Cultura de paz /género /empleabilidad /comunitario /educativo 
 
Objetivo: El proyecto plantea fortalecer las capacidades y la articulación de actores clave para avanzar hacia 
la paz desde un enfoque de género y DDHH en Medellín a través del fortalecimiento de las capacidades de 
las Organizaciones Socio-Comunitarias (OSC) para que generen acciones de incidencia territorial enfocadas a 
la cultura de paz; la articulación de las OSC con el sector empresarial y con las entidades públicas locales, 
favoreciendo el diálogo y la incidencia; y de la sensibilización para visibilizar el rol de la mujer en la 
construcción de paz. 
 
 

Beneficiarias directas (Mujeres) 1.692 

Beneficiarios directos(Hombres) 762 

    Total población beneficiaria 2.454 

Beneficiarios/as indirectos 5.500 

ODS principal 16 

ODS secundarios (máximo 2) 5 y 17 

 

Título del Proyecto: CO 21. “Construyendo paz territorial con enfoque de género y juventud con la población 
afectada por el conflicto armado en la comuna 15 de Cali, Colombia” 

Organizaciones  Locales: SURGIR (Medellín)  

Fecha de inicio en el año: 15/12/2024  

Fecha de finalización: 14/12/2025 (12 meses) 

Financiador: Gobierno de Cantabria 

Ámbito de actuación: Cultura de paz /género /comunitario /educativo 

Objetivo: Se busca promover una cultura de paz y garantizar los derechos de mujeres, jóvenes y víctimas del 
conflicto en la comuna 15 de Cali, a través del fortalecimiento de capacidades e incidencia de las 
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organizaciones comunitarias y promoviendo prácticas positivas con las juventudes en el ámbito educativo, 
abordando la reconstrucción cultural y de memoria de las comunidades afectadas por el conflicto e 
involucrando a diversos actores para garantizar la autonomía y ejercicio de derechos. 
 
 

Beneficiarias directas (Mujeres) 295 

Beneficiarios directos(Hombres) 185 

    Total población beneficiaria 480 

Beneficiarios/as indirectos 2.000 

ODS principal 16 

ODS secundarios (máximo 2) 5 y 4 

 

Título del Proyecto: CO 22. “Consolidando oportunidades para la paz y la mejora de la vida de las mujeres en 
Putumayo y Nariño” 

Organizaciones  Locales: Ruta Pacífica de Mujeres (RPM)  

Fecha de inicio en el año: 01/06/2025  

Fecha de finalización: 31/01/2027 (20 meses) 

Financiador: Generalitat Valenciana (GVA) 

Ámbito de actuación: Cultura de paz /género /comunitario /empleo/ educativo 

Objetivo: Fortalecer y acompañar la construcción de paz y la restitución de derechos de mujeres y jóvenes 
en los departamentos de Nariño y Putumayo a través de la mejora de las condiciones de vida de las mujeres 
jóvenes y adultas, así como de sus organizaciones en 9 municipios. Esto se logrará mediante la adquisición 
de capacidades e identificación de oportunidades de fortalecimiento económico y desarrollo productivo, que 
vinculen estrategias de incidencia diversa, autocuidado y autoprotección. 
 

Beneficiarias directas (Mujeres) 345 

Beneficiarios directos(Hombres) 176 

    Total población beneficiaria 521 

Beneficiarios/as indirectos 1.190 

ODS principal 16 

ODS secundarios (máximo 2) 5 y 8 
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Título del Proyecto: CO 23. “Construyendo Paz, una responsabilidad compartida: Fortalecimiento y 
articulación de actores clave para avanzar hacia la paz total e integral desde un enfoque diferencial, de género 
y de derechos humanos en Medellín, Colombia” 

Organizaciones  Locales: SURGIR 

Fecha de inicio en el año: 01/03/2025  

Fecha de finalización: 31/09/2026 (18 meses) 

Financiador: Agencia Andaluza de Cooperación para el Desarrollo (AACID) 

Ámbito de actuación: Cultura de paz /género /comunitario/incidencia 

Objetivo: Fortalecer las capacidades y la articulación de actores clave para avanzar hacia la paz total e integral 
a través de la capacitación, el diseño y presentación de propuestas de incidencia territorial enfocadas a la 
construcción de paz y la visibilización del rol de las mujeres jóvenes en la construcción de paz. 
 
 

Beneficiarias directas (Mujeres) 238 

Beneficiarios directos(Hombres) 104 

    Total población beneficiaria 342 

Beneficiarios/as indirectos 3.444 

ODS principal 16 

ODS secundarios (máximo 2) 5 

 
 
MOZAMBIQUE  

Título del Proyecto: MO 1. “Promoción del acceso de la juventud a la formación profesional con enfoque de 
género, en el norte de la provincia de Gaza” 

Organizaciones  Locales: UDEBA 

Fecha de inicio en el año: 01/01/2025  

Fecha de finalización: 31/12/2026 (24 meses) 

Financiador: AECID.  Consorcio con la ONGD Madre Coraje (Fad Juventud gestiona una pequeña parte) 

Ámbito de actuación: Género /empleabilidad /comunitario /educativo 
 
Objetivo: Promover el desarrollo profesional de la juventud con enfoque de género e inclusión, en distritos 
del norte de la provincia de Gaza extremadamente vulnerables climática, social y económicamente, 
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circunstancia que hace que tengan una especial prioridad para el gobierno provincial, preocupado en generar 
condiciones y oportunidades sobre todo para los/as adolescentes y jóvenes.  
 

Beneficiarias directas (Mujeres) 3.307 

Beneficiarios directos(Hombres) 1.912 

    Total población beneficiaria 5.219 

Beneficiarios/as indirectos 26.097 

ODS principal 4 

ODS secundarios (máximo 2) 5 y 8  

Nota: Aunque registramos este proyecto no incluimos la población beneficiaria en el cuadro final (cuadro D- 
Objetivos e  indicadores de realización de la actividad) ya que el papel de Fad Juventud en esta intervención 
es menor. 
 

 

4.3.2 Acciones de Educación para el Desarrollo y Ciudadanía global en funcionamiento en 
2024.  

 
MADRID  
 
Título del proyecto: “Construyendo comunidad: Aprendizaje y Servicio para la Ciudadanía Global en el 
municipio de Madrid” 

Fecha de inicio: 01/01/2025 

Fecha de finalización: 31/12/2025 

Financiador: Ayuntamiento de Madrid 
 
Ámbito de actuación: Escolar/Educación para la ciudadanía global 
 
Objetivo: Empoderar a comunidades educativas de centros de Educación Secundaria sostenidos con fondos 
públicos, del Municipio de Madrid, de modo que dispongan de capacidades y recursos necesarios para poner 
en marcha iniciativas de promoción de la Agenda 2030 y los ODS, con enfoques de Derechos Humanos, 
Equidad, Cultura de Paz y Medioambiente.  Comprende la capacitación a docentes y otros agentes educativos 
para la aplicación de una metodología de aprendizaje-servicio en torno a la Agenda 2030 y sus ODS y el 
desarrollo de actuaciones prácticas con adolescentes. 
 

Beneficiarias directas (Mujeres) 200 

Beneficiarios directos (Hombres) 170 
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    Total población beneficiaria 370 

Beneficiarios/as indirectos 5.200 

ODS principal  4 

ODS secundarios (máximo 2) 5,16 

 

COMUNIDAD VALENCIANA 

Título del proyecto: ”El audiovisual como herramienta de transformación social entre adolescentes” 

Fecha de inicio en el año: 16/06/2024 

Fecha de finalización: 15/06/2025 

Financiador: Generalitat Valenciana 

Ámbito de actuación: Escolar/Educación para la ciudadanía global 

Objetivo: Empoderar a los y las adolescentes como promotores de cultura de paz, dotándolos de habilidades 
y herramientas que les permitan detectar actitudes y conductas discriminatorias, con el fin de revertirlos, a 
través de técnicas de alfabetización audiovisual, mediante la creación de cortometrajes.  Engloba la 
capacitación a adolescentes en materia de Derechos Humanos, enfoque de Género, Interculturalidad y 
Diversidad y Discursos de odio, el desarrollo de herramientas audiovisuales para la transformación social y la 
implementación de una estrategia de difusión de los productos audiovisuales a través de un plan de 
comunicación que ponga en valor las acciones y resultados alcanzados. 

 

Beneficiarias directas (Mujeres) 46 

Beneficiarios directos(Hombres) 44 

    Total población beneficiaria 90 

Beneficiarios/as indirectos 1.500 

ODS principal 16 

ODS secundarios (máximo 2) 4 y 5 

 

 
Título del proyecto: “Ciudadanía global para el cambio: Transformando la educación a través de la agenda 
2030 y los ODS., 4ª edición” 

Fecha de inicio en el año: 16/06/2024 
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Fecha de finalización: 15/06/2025 

Financiador: Generalitat Valenciana 

Ámbito de actuación: Escolar/Educación para el desarrollo y la ciudadanía global 

Objetivo: Promover la generación de procesos educativos de Ciudadanía Global en centros educativos, 
entidades sociales y administración pública de la Comunitat Valenciana mediante la adquisición de 
conocimientos y fortalecimiento de capacidades en materia de Agenda 2030 y ODS con enfoque de género, 
DDHH, Interculturalidad y ecofeminismo.  Se capacitará a docentes y otros agentes educativos para llevar a 
cabo acciones en materia de Educación que promuevan la ciudadanía global, la Agenda 2030 y ODS;  se 
generará un espacio colaborativo y dinamizado para el profesorado, personal de entidades y de AAPP, de 
diferentes culturas y países de origen para el desarrollo de herramientas pedagógicas y conocimientos 
adecuados; y se difundirá la experiencia formativa para crear conciencia en la comunidad educativa 
valenciana con la Agenda 2030 y los ODS. 

 

Beneficiarias directas (Mujeres) 60 

Beneficiarios directos(Hombres) 30 

    Total población beneficiaria 90 

Beneficiarios/as indirectos 700 

ODS principal 4 

ODS secundarios (máximo 2) 5 y 13 

 
 
Título del proyecto: “El audiovisual como herramienta de transformación social con enfoque global” 

Fecha de inicio en el año: 16/06/2025 

Fecha de finalización: 15/06/2026 

Financiador: Generalitat Valenciana 

Ámbito de actuación: Escolar/Educación para la ciudadanía global 

Objetivo: Empoderar a los y las adolescentes como promotores de cultura de paz, dotándolos de habilidades 
y herramientas que les permitan conocer y reconocer las causas y las desigualdades entre las personas y 
entre los países, con el fin de revertirlos, a través de técnicas de alfabetización audiovisual, mediante la 
creación de documentales, en colaboración con entidades de El Salvador.  Engloba la capacitación a 
adolescentes en materia de Derechos Humanos, enfoque de Género, Interculturalidad y Diversidad y 
Discursos de odio, el desarrollo de herramientas audiovisuales para la transformación social y la 
implementación de una estrategia de difusión de los productos audiovisuales a través de un plan de 
comunicación que ponga en valor las acciones y resultados alcanzados. 
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Beneficiarias directas (Mujeres) 45 

Beneficiarios directos(Hombres) 45 

    Total población beneficiaria 90 

Beneficiarios/as indirectos 9.000 

ODS principal 16 

ODS secundarios (máximo 2) 4 y 5 

 

B) Recursos humanos empleados en la actividad. 

TIPO NÚMERO 
PREVISTO 

Nº HORAS/AÑO 
PREVISTO 

Personal asalariado 16 27.444 

Personal con contrato de servicios 20 1.800 

Personal voluntario 0 0 

 

 

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad. 
 
 

TIPO NÚMERO PREVISTO 

Personas físicas Cooperación 
27.987 Población BD 
100.760 Población BI 

EpDCG 
640 Población BD 

16.400 Población BI 

Personas jurídicas (socias) Socias: 11:  
El Salvador- 5 
Nicaragua- 2 
Colombia- 3 

Mozambique- 1 

Proyectos sin cuantificar beneficiario 0 
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D) Objetivos e indicadores de realización de la actividad. 
 

 

Área Objetivo Indicador Cuantificación estimada 

Cooperación Trabajar, en colaboración 
con instituciones locales 
de los países de 
intervención, en la 
mejora de la calidad de 
vida y en la prevención y 
reparación de riesgos 
psicosociales de 
poblaciones 
desfavorecidas, 
señaladamente 
adolescentes, jóvenes y 
mujeres 
Países de referencia: El 

Salvador, Nicaragua y 

Colombia 

 

 

 

 

Número de personas 
beneficiarias directas 
por país y desagregado 
por sexo 

Población directa: 27.987 
Mujeres: 17.830 

Hombres: 10.157 
 

El Salvador 
Población Directa: 13.559 

Mujeres: 8.853 
Hombres: 7.706 

 
Nicaragua 

Población Directa: 4.004 
Mujeres: 2.421 

Hombres: 1.583 
 

Colombia 
Población Directa: 10.424 

Mujeres: 6.556 
Hombres: 3.868 

Número de personas 
beneficiarias indirectas 
por país 

Población Indirecta: 100.760 
El Salvador: 60.872 

Nicaragua: 9.488 
Colombia: 30.400 

Educación para 
el Desarrollo y la 
ciudadanía 
Global (EpDCG) 

Sensibilizar y educar a la 
población española en las 
relaciones Norte-Sur, en 
aras de una ciudadanía 
global.  
Comunidad Valenciana y 
Ayuntamiento de Madrid 

Número de personas 
beneficiarias directas 
integrada en los 
proyectos de EpDCG y 
desagregado por sexo 

Población Beneficiaria: 640  
Mujeres: 351  

Hombres: 289  
 

Número de personas 
beneficiarias indirectas 
integrada en los 
proyectos de EpDCG 

Población Indirecta: 16.400 

 

 
4.4. ACTIVIDAD 4: Sensibilización 

  
A) Identificación. 

 

Denominación de la actividad  
SENSIBILIZACIÓN 
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Tipo de actividad Propia 

Identificación de la actividad por sectores  A01 

Lugar desarrollo de la actividad ESPAÑA 

 
Descripción detallada de la actividad prevista. 

La sensibilización comprende las campañas institucionales promovidas por Fad Juventud desde el 
año 1989, así como las realizadas en colaboración con otras entidades ya sean del sector público o privado.  

Por otra parte, algunos de los programas educativos y/o preventivos que Fad Juventud desarrolla 
conllevan en ocasiones acciones específicas puntuales de sensibilización dirigidas a colectivos concretos.  

Objetivos generales: 

• Generar concienciación social, opinión y reflexión sobre temas que afectan a la juventud. 

• Visibilizar cuestiones y problemáticas relevantes que afectan a adolescentes y jóvenes para 
suscitar una reflexión social, germen de un posible cambio de actitudes.  

• Sensibilizar como paso previo para conseguir movilizar a la sociedad y que se pongan en marcha 
otras acciones posteriores. 

Objetivos específicos 2025: 

• Adaptar las campañas digitales a nuevos canales juveniles (específicamente TikTok). 

• Implementar nuevos sistemas de medición de campañas (reconocimiento de marca, reputación) 
en las campañas digitales. 

• Revalidar / ampliar alianzas para mantener y reforzar las campañas multicanal. 

Estrategia y cronograma: 

La estrategia del año 2025 es lanzar una campaña multicanal (TV, radio, prensa, digital y exterior) y 
ocho campañas digitales dirigidas a público joven sobre cuestiones de relevancia social vinculadas a la misión 
de Fad Juventud. 
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1. Campaña multicanal: bienestar emocional 

En el año 2025 se elaborará una campaña multicanal (medios generales TV, radio, prensa, exterior 
y digital) que se lanzará en el primer trimestre del año. Las ejecuciones destinadas a medios offline y online 
se dirigirán específicamente al target familias (padres y madres con hijos adolescentes). 

Su objetivo es sensibilizar a padres y madres de familia con hijos adolescentes sobre la importancia 
de poner el foco en la salud mental y el bienestar emocional de sus hijos e hijas e incidir en mensajes clave 
como que el malestar emocional no es igual que enfermedad mental, la importancia de cuidar la salud 
emocional al igual que hacemos de la física o trabajar las emociones en familia.  

Como objetivo secundario de esta campaña se contempla reforzar el posicionamiento de Fad 
Juventud como entidad que trabaja por y para jóvenes. 

Además, con esta campaña multicanal se pretende lograr gran impacto utilizando canales 
convencionales -con los que Fad Juventud ha trabajado históricamente y mantiene una relación privilegiada- 
que se dirigen a audiencias masivas (televisión, radio, exterior…). 

Esta campaña contará con un desarrollo digital dirigido a padres y madres de familia a los que, a 
través de una landing, mensajes en redes sociales y displays en medios de comunicación se les facilitará 
información y recursos sobre la temática abordada en la campaña.  

2. Campañas digitales 

Además de la campaña multicanal que centra en gran parte los mensajes sensibilizadores del año 
2025, está previsto elaborar e implementar varias campañas digitales específicamente dirigidas a jóvenes. 

El objetivo secundario de estas campañas digitales es consolidar nuestra voz  al lado de los jóvenes, 
y afianzar en este colectivo nuestra imagen, nuestro objeto social, que nos sientan cerca y se genere empatía. 
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Violencia sexual digital 

 

Con el objetivo de informar y comunicar a la población joven sobre la problemática de la 
violencia sexual en el ámbito digital y proporcionar recursos útiles para identificarla, esta campaña digital 
se pondrá en marcha en los primeros meses de 2025 gracias al apoyo del Ministerio de Igualdad.  

Promoción de la Formación Profesional 

En colaboración con Gestamp está previsto desarrollar una campaña íntegramente digital dirigida 

a jóvenes de 15 a 29 años. Se difundirá en canales digitales durante el primer semestre 2025. La campaña 

tendrá el objetivo de sensibilizar para lograr acercar la Formación Profesional a la juventud española y 

visibilizar las oportunidades de empleo que puede ofrecer esta alternativa formativa. 

Desinformación 

Durante 2025, Fad Juventud desarrollará una importante acción sensibilizadora dirigida a jóvenes 

para concientizarlos sobre los riesgos de la desinformación en el marco del programa educativo “Surfear la 

red” que se lleva a cabo gracias al apoyo de Google.org. Se lanzarán un total de 3 campañas durante el 

último semestre de 2025. 

Bienestar emocional 

Está prevista la elaboración de una campaña digital de difusión del Servicio de Información y 
Orientación Joven de Fad Juventud en colaboración con Fundación Konecta. Esta acción sensibilizadora se 
dirigirá también al público joven.  

Sostenibilidad 

Junto a la Fundación Naturgy se prevé elaborar y difundir una campaña digital con el objetivo 

general de sensibilizar a la población joven sobre la importancia de comprometerse contra la desinformación 

en materia de sostenibilidad y medio ambiente.   

Discurso de odio 

Se trata de un programa de sensibilización digital dirigido específicamente a jóvenes de 15-24 años 

que tiene como objetivo general sensibilizar e informar y dotar de herramientas y recursos  a jóvenes de esta 

franja etaria sobre la importancia de luchar contra cualquier tipo de discriminación y promover la igualdad 

de trato. Su lanzamiento está previsto en el último cuatrimestre del año y se desarrollará fundamentalmente 

en las redes sociales de mayor calado entre el target.  

Esta campaña se realiza gracias al apoyo del Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 

2030 a través de una subvención concedida con cargo al 0,7. 

Consumo responsable  
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Por último, y gracias al apoyo de Amazon, Fad Juventud tiene previsto sensibilizar a jóvenes a través 
de canales digitales sobre la importancia de optar por un consumo consciente y responsable, propiciar su 
cuestionamiento ante hábitos de consumo no sostenibles e informar y concienciar hacia opciones de compra 
segura online.  

 B) Recursos humanos empleados en la actividad. 

 

TIPO NÚMERO 
PREVISTO 

Nº HORAS/AÑO 
PREVISTO 

Personal asalariado 3 4.934 

Personal con contrato de servicios 5 450 

Personal voluntario 0 0 

 

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad. 

 

TIPO NÚMERO 
PREVISTO 

Personas físicas 4.500.0001 

Personas jurídicas 130 

Proyectos sin cuantificar beneficiarios 0 

D) Objetivos e  indicadores de realización de la actividad.  

Objetivo Indicador Cuantificación estimada 

● Generar concienciación social, 

opinión y reflexión sobre 

temas que afectan a la 

juventud. 

● Visibilizar cuestiones y 

problemáticas relevantes que 

afectan a adolescentes y 

jóvenes para suscitar una 

Campañas multicanal lanzadas 1 

Campañas digitales lanzadas 7 

impactos publicitarios offline total 25.000 

Visualizaciones vídeos campañas 2.500.000 

Impresiones campañas 9.000.000 

                                                           
1 Cifra calculada teniendo en cuenta el spot, la cuña y la gráfica de más audiencia en 2024 y la campaña digital de más 

alcance prevista en 2025. 



 
 

                                                                                                                                                      Plan de Actuación, 2025 

69 

reflexión social, germen de 

un posible cambio de 

actitudes.  

● Sensibilizar como paso previo 

para conseguir movilizar a la 

sociedad y que se pongan en 

marcha otras acciones 

posteriores. 
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5. Previsión de recursos económicos 

5.1. A emplear 

GASTOS / INVERSIONES 
 

Act. 1 
CRS 

Act. 2 
Campus 

 

Act. 3 
Coopera- 

ción 

Act. 4 
Sensibili- 

zación 

Total 
actividades 

No imputados a las 
actividades 

TOTAL 

Gastos por ayudas y otros        

a)Ayudas monetarias 0 50.000 3.050.000 0 3.100.000 0 3.100.000 

b) Ayudas no monetarias 
0 5.000 0 0 5.000 0 5.000 

c) Gastos por colaboraciones y 
órganos de gobierno 

              

Variación de existencias de 
productos terminados y en 
curso de fabricación 

              

Aprovisionamientos               

Gastos de personal 261.431 1.075.173 718.842 119.878 2.175.323 124.677 2.300.000 

Gastos de explotación Comunes 25.575 105.180 70.321 11.727 212.803 12.197 225.000 

Otros gastos de explotación 
Actividades 

408.340 1.126.725 125.000 334.935 1.995.000 0 1.995.000 

Amortización del inmovilizado 13.844 56.937 38.067 6.348 115.198 6.602 121.800 

Comisiones y gastos bancarios 

0 0 0 0 0 253.000 253.000 

Gastos de captación 

0 0 0 0 0 12.200 12.200 

 
Subtotal gastos 

709.190 2.419.016 4.002.230 472.888 7.603.324 408.676 8.012.000 

Adquisiciones de inmovilizado 
(excepto Bienes Patrimonio 
Histórico) 

721 2.965 1.983 331 6.000 0 6.000 
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GASTOS / INVERSIONES 
 

Act. 1 
CRS 

Act. 2 
Campus 

 

Act. 3 
Coopera- 

ción 

Act. 4 
Sensibili- 

zación 

Total 
actividades 

No imputados a las 
actividades 

TOTAL 

Adquisiciones Bienes Patrimonio 
Histórico 

       

Cancelación deuda no comercial        

Subtotal inversiones 721 2.965 1.983 331 6.000 0 6.000 

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 709.911 2.421.981 4.004.213 473.219 7.609.324 408.676 8.018.000 

 

 

5.2. A obtener 

INGRESOS Importe total 

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 265.000 

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 188.500 

Subvenciones del sector público 5.328.100 

Aportaciones privadas 2.058.400 

Socios y Donantes 167.000 

Otros tipos de ingresos 6.000 

TOTAL INGRESOS PREVISTOS 8.013.000 

 

5.2. Previsión de otros recursos económicos a obtener por la entidad 

 

OTROS RECURSOS Importe total 

Deudas contraídas 0 

Otras obligaciones financieras asumidas 0 

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 0 
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6. Balance  
ACTIVO 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 

 

ACTIVO NO CORRIENTE 6.189 6.104 5.764 

Inmovilizado intangible 340 234 37 

Inmovilizado material 100 86 77 

Inmovilizado financiero 4.143 5.600 5.650 

Deudores a largo plazo 1.606 184 0 

 

ACTIVO CORRIENTE 13.286 11.991 10.636 

Deudores 4.254 4.237 2.290 

Inversiones financieras a corto plazo 3.966 2.939 2.976 

Tesorería 5.066 4.815 4.740 

 

TOTAL ACTIVO 19.475 18.095 16.400 

 

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 

 

PATRIMONIO NETO 8.653 8.725 8.620 

Fondos sociales y reservas 8.252 8.254 8.256 

Resultados ejercicio 2 2 1 

Ajustes por cambio valor 13 200 300 

Subvenciones no condicionadas 386 269 63 

 

PASIVO NO CORRIENTE 5.613 2.630 1.155 

Subvenciones condicionadas activ. L.P. 5.613 2.630 1.155 

 

PASIVO CORRIENTE 5.209 6.740 6.625 

Subvenciones condicionadas activ. C.P. 4.795 6.310 6.235 

Provisiones explotación 73 32 20 

Acreedores 341 398 370 

 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 19.475 18.095 16.400 

*Cantidades en miles € 


