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1. INTRODUCCION
1.1. Antecedentes

La Fundacion de Ayuda contra la Drogadiccion — FAD aborda por primera vez, con el
presente Convenio, una intervencion de ambito regional en Centroamérica.

Hasta este momento, FAD habia ejecutado proyectos desde un punto de vista geografico en
Nicaragua, Guatemala, El Salvador y Republica Dominicana, con lo que en relacion con el
presente Convenio, FAD contaba con amplia experiencia previa en tres de los paises de
intervencion del ambito centroamericano, El Salvador, Guatemala y Nicaragua, realizando un
trabajo mas continuado en estos dos ultimos.

Desde un punto de vista sectorial, la experiencia previa se centra en intervenciones en
educacion y trabajo comunitario dirigido a la prevencion psico-social de nifios y jovenes,
fundamentalmente mediante la aplicacion de la herramienta metodologica Programa Integral
de Desarrollo Educativo — PIDE en el ambito escolar, familiar y comunitario. En este sector
FAD cuenta con un amplio recorrido en la region y es una entidad de referencia en el trabajo
de prevencion psicosocial en el ambito comunitario y educativo.

Por el contrario, FAD no contaba con experiencia previa relevante en desarrollo de proyectos
especificamente de género, no solo en Centroamérica, sino en ningun otro lugar, al no ser un
sector de intervencidon contemplado en las lineas operativas priorizadas por FAD hasta el
momento. El presente Convenio supone pues, la primera intervencion de envergadura con un
marcado componente de género por parte de FAD.

En relacidn con las contrapartes locales, la experiencia y conocimiento previo de la FAD con
las ocho contrapartes locales participantes en el Convenio se limitaba a dos de ellas, las
contrapartes locales responsables de la Accion 2 del componente educativo en Guatemala y
Nicaragua, el Centro de Integracion Familiar — CIF y el Instituto de Promocion Humana —
IMPRHU, respectivamente, con las que tenia amplia experiencia previa, siendo la primera
ocasion en la que se trabaja con las otras seis contrapartes, las cuatro OL responsables de la
Accion 1 en los cuatro paises y las OLs responsables de la Accion 2 en Honduras y El
Salvador.

Por tultimo, las intervenciones realizadas con anterioridad por FAD en El Salvador, Guatemala
y Nicaragua, se realizaban sin presencia de personal expatriado de FAD de forma permanente
en el terreno, con lo que el presente Convenio ha supuesto la primera vez que FAD ha contado
con personal expatriado permanente y oficinas en cada uno de los paises donde se interviene.

La ejecucion del presente Convenio por lo tanto, se ha visto influido, en sus comienzos, por un
alto grado de novedad en muchos aspectos: el trabajo con seis contrapartes con las que nunca
se habia trabajado; iniciar el trabajo en un pais en el que no se contaba con experiencia previa
relevante y consolidada; trabajar en un sector novedoso para FAD como es el sector de género
y la necesidad de establecer por primera vez en el marco del Convenio la estructura de FAD
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en los respectivos paises de intervencion, contratacion de personal expatriado responsable de
cada pais y apertura de las respectivas oficinas de FAD en los mismos.

Hay que destacar, que uno de los aciertos de la fase de identificacion, fue el saber rodearse
para la implementacion de la intervencion de contrapartes locales de gran capacidad técnica y
experiencia en los respectivos sectores de intervencion. En el caso de las OLs del componente
de género, todas ellas son entidades de gran recorrido en la defensa de los derechos de la
mujer en sus paises y en el ambito centroamericano. En el caso de las contrapartes del
componente educacion en Guatemala y Nicaragua, éstas son entidades de referencia en su
sector de intervencion.

1.2. Breve descripcion del Convenio

El presente convenio forma parte de la primera promocion de convenios que se firmaron en el
afno 2006 para Centroamérica. Tiene cardcter de convenio regional, lo que supone una
intervencion integrada en cuatro paises de la region, Guatemala, Nicaragua, Honduras y El
Salvador.

En cada uno de los cuatro paises se ejecutan tres acciones: las Acciones 1 y 2, que
corresponden a los componentes de “género” y “educacion”, respectivamente, son ejecutadas
en cada pais por dos OLs distintas, salvo el caso especifico de Nicaragua, donde ambas
acciones son ejecutadas conjuntamente por las dos Ols, con acciones lideradas por una y otra
en ambas intervenciones; y una Accion 3, transversal y comun a todos los paises, que es
ejecutada integramente por FAD .

Esta Accidn 3 no es propiamente una accion de desarrollo independiente dentro del Convenio
como tal, ya que engloba una serie de actuaciones que podrian haberse incluido dentro de las
respectivas acciones 1y 2: fortalecimiento institucional de las diferentes OLs, seguimiento del
Convenio, coordinacion de los diferentes actores y de las acciones en cada uno de los paises,
fortalecimiento del sentido regional del Convenio, formacion, visibilidad de las
intervenciones, etc....Aun asi hemos considerado mas operativo a efectos de la evaluacion,
respetar el disefio de la intervencion con tres acciones. No obstante, el andlisis de la Accion 3
no se puede ceiir estrictamente bajo los criterios de evaluacion utilizados, ya que desde el
punto de vista de eficiencia hemos prorrateado los recursos asignados a la misma entre las
acciones 1 y 2, pues son recursos que han colaborado directamente en la obtencién de los
resultados perseguidos en las mismas, y en el caso de la sostenibilidad, es una accién cuya
naturaleza no es la de perseguir su propia sostenibilidad sino la de reforzar transversalmente la
sostenibilidad del Convenio en su conjunto. Desde esta logica, el analisis especifico de la
Accion 3 se abordard exclusivamente en el andlisis de los criterios de pertinencia, eficacia e
impacto, en el caso de que se observen impactos consolidados en el periodo objeto de
evaluacion. Dada la naturaleza de esta Accion 3, algunos elementos contemplados en ella
pueden aparecer valorados de forma transversal en las diferentes acciones, cuando tienen una
influencia muy directa con el desarrollo concreto de determinada accion, independientemente
de que también se aborden en el andlisis especifico de la Accion 3. Nos referimos a aspectos
relacionados con la capacitacion del personal técnico que implementa las diferentes acciones,
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labores relacionadas con el seguimiento y acompafiamiento técnico de cada intervencion,
coordinacidn entre actores y acciones en un mismo pais, etc.

Segiin la matriz de formulacion del convenio', se establece un Objetivo General, tres
Objetivos Especificos, y sus correspondientes Resultados asociados, comunes a los cuatro
paises. A partir de ahi, se desarrolla una matriz de planificacion propia de cada pais, donde se
establecen las particularidades de las intervenciones que se realizan en los mismos. A efectos
de la evaluacion, el analisis de la intervencion se ha realizado a partir de la Matriz General del
Convenio.

Otro aspecto a tener en cuenta, es que en la matriz general del Convenio, se contempla un solo
Resultado asociado a cada Objetivo Especifico, que coincide en su redaccion exactamente con
la del propio Objetivo Especifico. A efectos de la evaluacion hemos considerado mas
pertinente entender, que aquello que se define en la columna de IOV del OE, sean los
diferentes resultados asociados a cada OE. Por un lado, a esa logica responde también el
informe de seguimiento anual consolidado a finales de la PAC 2; y por otro, tratamos de
superar las limitaciones técnicas de la formulacion de la matriz general del Convenio, fruto de
la complejidad que ha supuesto aunar en una sola matriz general de planificacion del
Convenio, las diferentes acciones desarrolladas en cada uno de los paises.

De esta manera, la matriz general del Convenio seria la siguiente:

OG: Mejorada en Guatemala, Honduras, Nicaragua y El Salvador, la situacion actual y las
expectativas de futuro de los colectivos de mujeres, nifios/as y jovenes vulnerables, victimas
de la violencia doméstica y de género, y/o en situacion de y en la calle.

El Objetivo especifico N° 1 del convenio hace referencia a la Accion 1 (“Atencion a mujeres y
nifas victimas de la violencia doméstica y de género”) que se desarrolla en los cuatro paises,
con sus respectivas particularidades en cada uno de ellos, que se concretan en las respectivas
matrices / pais:

OE]l. Consolidado un protocolo de intervencion comunitaria y educativa en materia de
prevencion y reparacion, con mujeres y ninias victimas de la violencia doméstica y de género.

A este Objetivo especifico, se le asocian cinco Resultados Esperados, aunque en la matriz de
planificacion general estan formulados en la columna de IOV del OE1:

RE1.1 del Convenio: Desarrolladas en los 4 paises acciones de promocion de derechos de la
mujer: desarrollo de las capacidades y competencias de los sujetos, de sus familias y de la
comunidad, a través de la organizacion, movilizacion e incidencia politica de los mismos.

RE1.2 del Convenio: Desarrolladas en Honduras acciones de proteccion especial:
establecimiento de medidas de proteccion conforme a lo establecido en el Cddigo de la nifiez
v la adolescencia.

! Ver Anexo Matriz General del Convenio y matrices/pais

Fundacién de Ayuda contra la Drogadicciéon - FAD



CGD

Cooperacion, Gestion
y Desarrollo S.L.

Convenio 06-CO1-080 Centroamérica
RE1.3 del Convenio: Llevados a cabo procesos de formacion de recursos humanos:
profesionalizacion del trabajo de los recursos dedicados al trabajo social, desde una
perspectiva de defensa de los Derechos.

RE1.4 del Convenio: Desarrollada dentro del Convenio una estrategia de coordinacion e
implicacion de los actores sociales presentes en los territorios para que se conviertan en
sujetos activos de los procesos en el medio.

RELS5 del Convenio: Desarrolladas en 3 paises (Guatemala, Honduras y Nicaragua)
incluidos en el Convenio intervenciones reparadoras de las situaciones de vulnerabilidad o
dario.

El Objetivo especifico N° 2 del convenio hace referencia a la Accion 2 (“Desarrollo
educativo, comunitario e insercion social de nifios/as de y en la calle”) que se desarrolla
también en los cuatro paises, con sus respectivas particularidades en cada uno de ellos, que se
concretan en las respectivas matrices / pais:

OE2. Consolidada en las comunidades de referencia y en base a un trabajo educativo (formal
v no formal) de intervencion comunitaria, una experiencia orientada desde la prevencion y la
integracion de nifios/as y jovenes en riesgo social, y de y en la calle, llevada a cabo desde la
comunidad, la familia y la escuela, y tomando como base la participacion ciudadana y la
movilizacion social.

A este Objetivo Especifico, se le asocian nueve Resultados Esperados, aunque en la matriz de
planificacion general estan formulados en la columna de IOV del OE2:

RE2.1 del Convenio: Desarrolladas en los 4 paises acciones de capacitacion de mediadores
de la red operativa de las OL,s y de las instituciones de cada pais vinculadas a los sectores en
los cuales se interviene.

RE2.2 del Convenio: Desarrolladas en los 4 paises Programas de Prevencion Escolar de
riesgos psicosociales y de la marginalidad.

RE?2.3 del Convenio: Desarrolladas en los 4 paises estrategias de prevencion de los riesgos
psicosociales y de la marginalidad en el medio comunitario, partir de la movilizacion social
vy de la inclusion de los diversos actores sociales y lideres de opinion existentes en cada una
de las zonas seleccionadas (Participacion ciudadana).

RE2.4 del Convenio: Desarrolladas en los 4 paises acciones de capacitacion de lideres
Jjuveniles para la movilizacion y la vertebracion social.

RE?2.5 del Convenio: Desarrollado en los 4 paises un trabajo preventivo con los grupos
familiares y la poblacion adulta, articulado desde los centros escolares, los profesores y las
instituciones existentes en la zona.
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RE2.6 del Convenio: Desarrolladas en 3 paises (Guatemala, Honduras y Nicaragua)
alternativas ocupacionales, de formacion profesional y productiva para los adolescentes
vulnerables, para contribuir al mejoramiento de su calidad de vida y su proyeccion de futuro.

RE2.8 del Convenio: Desarrolladas en los 4 paises una estrategia de apoyo a la insercion
escolar: contencion del abandono de los estudios y creacion de dispositivos de educacion
compensatoria en el seno de las OLs.

RE2.10 del Convenio: Reparacion del hecho de que los nifios no estén inscritos en los
registros civiles en Nicaragua.

RE?2.11 del Convenio: Desarrolladas en Nicaragua y Guatemala acciones para el abordaje
individual de reparacion para los nifios/as de y en la calle.

El Objetivo especifico N° 3 del Convenio hace referencia a la Accion 3 (“Desarrollo
institucional y comunicacion”), que es una accion que se desarrolla de forma transversal en
los cuatro paises y ejecutada directamente por la FAD. En este caso no se producen
particularidades en cada pais, y la misma es idéntica en su formulaciéon en las respectivas
matrices/pais:

OE3: Desarrollada de forma individual y grupal la competencia de las OL,s locales, su
implantacion territorial y su capacidad de interlocucion y coordinacion con las entidades
gubernamentales y con el tejido asociativo del entorno.

A este Objetivo Especifico, se le asocian seis Resultados Esperados, aunque en la matriz de
planificacion general estan formulados en la columna de IOV del OE3:

RE3.1 del Convenio: Desarrolladas en los 4 paises acciones de apoyo al desarrollo
institucional y a la sostenibilidad de las OL,s implicadas.

RE3.2 del Convenio: Desarrollada una red de intercambio de informacion y metodologias
entre todas las instituciones gubernamentales y no gubernamentales incluidas en el
Convenio.

RE3.3 del Convenio: Conexion de todas las instituciones participantes directas (ONGD,
OLs) con las OTCs, con las entidades gubernamentales locales y con las acciones de la
Cooperacion Espariola en funcionamiento en la region.

RE3.4 del Convenio: Desarrolladas en los 4 paises acciones de visibilidad y de apoyo a la
sostenibilidad final del Convenio.

RE3.5 del Convenio: Desarrollado un Estudio Regional sobre “Experiencias sobre

prevencion juvenil en 4 paises de Centroamérica” (Guatemala, Nicaragua, Honduras y El
Salvador).
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RE3.6 del Convenio: Desarrollado un sistema de evaluacion que de forma participativa y

difundida local y regionalmente contribuye a la difusion del Convenio y apoya su visibilidad
v viabilidad final.

1.3. Objetivos de la evaluacion

El objetivo de esta evaluacion es analizar el grado de consecucion de objetivos y resultados
establecidos en la matriz de planificacion general del Convenio durante los dos primeros afios
de ejecucion del mismo, y la presentacion de una serie de recomendaciones que puedan ser de
utilidad para la toma de decisiones en cuanto a la ejecucion y el seguimiento de la ultima PAC
del presente Convenio o, en relacion con el disefio y gestion de sucesivos Convenios que en el
futuro pueda abordar la FAD.

En esta evaluacion, se ha empleado el enfoque por objetivos, utilizando el documento de
formulacion, como hipotesis, concretada después en objetivos supuestamente alcanzados, lo
que permite contrastar el grado de cumplimiento de los mismos en el momento de realizar esta
evaluacion.

Al tratarse de una evaluacién intermedia las recomendaciones buscan incidir en aspectos
susceptibles de mejora en la recta final del Convenio, tanto desde el punto de vista de
ejecucion de las acciones como de la gestion integral del mismo, y en aspectos relacionados
con el disefio, seguimiento y gestion de posibles futuros convenios en la zona o en los sectores
de intervencion.

Los principales objetivos de la evaluacion, recogidos en los TdR elaborados por FAD son los
siguientes:

- Valorar el grado de avance en el cumplimiento de los resultados esperados en relacion
con el cronograma establecido.

- Valorar si la intervencion transcurre en la direccion prevista para alcanzar los objetivos
definidos en la fase de formulacion.

- Analizar si los supuestos en los que se basé el disefio y la formulacion continuan
siendo validos

- Describir los avances realizados en cuanto a la situacion de los beneficiarios.

- Establecer de forma clara y concisa una serie de conclusiones y recomendaciones
utiles sefialando, en su caso, medidas correctoras para la consecucion de los resultados
esperados.

1.4. Metodologia

La metodologia utilizada por el equipo evaluador es la de la Cooperacion Espafiola®. Se ha
realizado una evaluacion estandarizada segun los criterios establecidos comunmente por la
cooperacion espanola, enfocada principalmente al grado de consecucion de los objetivos,
aunque se ha tratado de incorporar andlisis del disefio del Convenio, de los elementos

2 Metodologia de evaluacion de la cooperacion Espaiiola II. SECIPI Nov 2.003
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estructurales de la intervencion y de los procesos o implementacion del mismo. Los criterios
principales analizados han sido:

Pertinencia, entendida como la adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencion
al contexto en el que se realiza, a la poblacion con la que se trabaja, a las prioridades del
donante y de las autoridades locales y a los principios operativos y estratégicos de la FAD y
los respectivos socios locales.

Eficacia, analizando el grado de alcance de los resultados previstos en el Convenio y si los
mismos estan contribuyendo a conseguir los objetivos especificos establecidos.
Consideraremos también si las acciones se estan ejecutando conforme al cronograma previsto.

Eficiencia, valorando la medida en que los recursos estan siendo utilizados para producir los
resultados y considerando la calidad y la cantidad de los resultados obtenidos en funcion de
los medios con los que se ha contado.

Impacto, analizando el estado de avance hacia el objetivo general de desarrollo de largo plazo
del convenio en el caso de que fuera posible, con las limitaciones propias del caracter
intermedio de la evaluacion y el grado de ejecucion de las diferentes acciones, que no ha
permitido hablar por el momento de impactos consolidados.

Viabilidad, en la medida en que los efectos que estd produciendo el Convenio continuaran
existiendo una vez la asistencia financiera externa haya concluido.

La metodologia se ha realizado siguiendo la propuesta y los Términos de Referencia de la
evaluacion, desarrollandose a través de las siguientes fases:

Tras el estudio de la documentacidn relacionada con el Convenio, tanto de su identificacion
formulacion, seguimiento y gestion, proporcionados por FAD, y de forma consensuada con su
personal técnico, se disefid la Agenda para la realizacion del trabajo de campo sobre el
terreno.

El andlisis de la documentacion producida por el Convenio y estudio de fuentes secundarias
de informacidn se realiz6 en la fase de gabinete en Espaia, desde el 20 de octubre hasta el 09
de noviembre de 2009. El trabajo de campo se realiz6 entre los dias 10 y 27 de noviembre en
los cuatro paises de intervencion: 11-14 en Guatemala, 15-18 en Honduras, 19 a 21 en
Nicaragua y 22 a 25 en El Salvador, dedicando el dia 26 a una reunion final con el personal
técnico de FAD responsable del Convenio en Guatemala.

La recogida de datos se ha realizado por las siguientes vias’:

- Revisién de documentacidén del Convenio, incluidas las Fuentes de Verificacion del
mismo, desde la fase de identificacion hasta la finalizacion de la PAC 2.

- Entrevistas abiertas y/o semiestructuradas con los diferentes actores del Proyecto, tanto
individuales como grupales: personal técnico y directivo de las diferentes contrapartes

* Ver Anexo de Relacion de entrevistas e informantes clave y estructura de las actividades evaluativos del trabajo
de campo
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locales, personal expatriado de FAD en los cuatro paises y personal técnico en sede en
Madrid, instituciones publicas e instituciones privadas locales participantes en las
diferentes acciones y/o relevantes para el Convenio y OTCs de la AECID en los
diferentes paises.

- Entrevistas abiertas, grupos focales y talleres participativos con beneficiarios de las
diferentes acciones.

- Observacion directa de las infraestructuras, productos y servicios producidos en el
marco del Convenio.

Por lo general se utilizaron entrevistas abiertas o semiestructuradas, que trataban temas
agrupados bajo los diferentes elementos: disefio, contexto, elementos estructurales, procesos y
resultados, en el caso de los equipos técnicos de las diferentes contrapartes locales y personal
técnico de FAD en el terreno. Se realizaron de forma individual o grupal dependiendo del
numero de integrantes de los diferentes equipos técnicos y el tiempo disponible.

En el caso de las OTCs de la AECID en cada pais, se realizaron entrevistas abiertas tratando
temas previamente establecidos en relacion principalmente con la pertinencia, disefio del
Convenio, alineamiento, coherencia, coordinacidén, sinergias, contexto institucional,
capacidades de los diferentes actores y “regionalidad” del Convenio.

Las entrevistas abiertas individuales se utilizaron principalmente con representantes de
instituciones publicas y privadas locales relacionadas con las diferentes intervenciones y con
autoridades locales vinculadas al Convenio.

En el caso de beneficiarios de las diferentes intervenciones, se utilizaron entrevistas abiertas
grupales, dinamicas participativas y grupos focales, dependiendo del lugar donde se
realizaban, el tiempo disponible, el nimero de integrantes del grupo, la edad de los
beneficiarios y los temas a tratar. En todo caso se pretendio fomentar la méxima participacion,
el debate grupal y la expresion libre de los mismos.

La totalidad de las entrevistas o técnicas grupales con beneficiarios, y la mayoria de las
entrevistas abiertas individuales y/o grupales con personal técnico de las OLs, OTCs y otras
entidades locales relacionadas con el Convenio, se realizaron sin la presencia de personal
técnico de FAD o de las contrapartes locales ejecutantes para asegurar la confidencialidad.

1.5. Limitaciones de la evaluacion

La evaluacion ha tenido en su desarrollo ciertas limitaciones en el trabajo de campo por el elevado
nimero de paises y contrapartes locales comprendidas en el Convenio, asi como por la complejidad
derivada de la integralidad y diversidad de componentes en cada accidon. Se trata de un Convenio
ejecutado en cuatro paises, que comprende la ejecucion de tres acciones, con muchos elementos
comunes pero también con muchas particularidades en cada uno de los paises, y con ocho

contrapartes locales diferentes, dos por pais.
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En el caso de Guatemala, tuvimos ciertas limitaciones para reunirnos con los docentes participantes
en la Accidon 2 por encontrarse los mismos de vacaciones en el momento de la realizacion del
trabajo de campo.

En el caso de El Salvador, el analisis del desarrollo de la Accion 2 durante los PAC 1 y 2 se ha
visto muy limitada al haberse ejecutado apenas durante tres meses, pero tuvimos ocasion de
conocer el trabajo desarrollado por la misma a lo largo de 10 meses de ejecucion de la PAC 3,
aunque no se encuentre en el &mbito temporal objeto de la evaluacion intermedia.

En el caso de El Salvador, las elecciones municipales y nacionales celebradas durante la PAC 3,
que supusieron el cambio de gobierno en el nivel nacional y en el nivel municipal en San Salvador,
provocd que hubiera cierta limitacion en la informacion obtenida en las entrevistas con
instituciones politicas locales, al haberse cambiado las personas responsables de las mismas, y no
tener un conocimiento historico directo del desarrollo del Convenio desde sus inicios. En el caso de
Honduras, el reciente golpe de estado, impidid tener contacto alguno con instituciones
gubernamentales.

De cualquier manera se ha podido completar la recogida de informacion necesaria para la correcta
realizacion de la evaluacion gracias al apoyo, facilidades y dedicacion tanto del personal expatriado
de FAD en los diferentes paises y personal de FAD en sede en Madrid como del personal técnico y
directivo de las contrapartes locales.

2. Descripcion de las acciones incluidas en el Convenio.
2.1. Consideraciones previas

La duracién inicialmente prevista del Convenio es de cuatro afios, teniendo como fecha de
inicio el 15 de enero de 2007, y como fecha de finalizacion el 14 de enero de 2011. El ambito
temporal objeto de la evaluacion intermedia comprende las PAC 1y 2, o lo que es lo mismo,
el periodo de ejecucion comprendido entre el 15 de enero de 2007 y el 14 de enero de 2009.

Dado que la evaluacion se realizo cuando la ejecucion de la PAC 3 estaba muy avanzada, los
significativos progresos que todas las acciones alcanzaron en ese periodo pueden tener alguna
influencia en la valoracion que se hace de las distintas intervenciones. Seran tenidos en
cuenta, a efectos de enriquecer la valoracion que se haga, cuando confirmen indicios positivos
en los ritmos de ejecucion, alcance de indicadores, consolidacion de procesos o superacion de
dificultades detectadas a la finalizacion de la PAC 2. No obstante, los datos sobre el grado de
alcance de los logros, ejecucion de actividades y recursos empleados, analizados
fundamentalmente en los criterios de eficacia y eficiencia se refieren a los efectivamente
alcanzados a la finalizacion de la PAC 2, y la evaluacion de las acciones ejecutadas se
circunscribe, necesariamente, al periodo temporal objeto de la evaluacion intermedia, esto es,
PAC1ly2.

Todas las acciones en los cuatro paises consideran, a efectos del seguimiento, esa misma fecha
de inicio, independientemente de que la Accion 2 en El Salvador no se inicia efectivamente
hasta septiembre de 2008, en el Gltimo trimestre de la PAC 2.
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El personal expatriado FAD previsto inicialmente para la gestion del Convenio se incorpora a
sus puestos de trabajo entre los meses de febrero y marzo de 2007, y las primeras
transferencias de fondos a las respectivas contrapartes se realizan entre finales de marzo y
principios de abril 2007, momento en el que todas las acciones, salvo la Accién 2 en El
Salvador, cuentan con los recursos necesarios para iniciar las actividades.

En todos los paises se cuenta con dos contrapartes distintas que son responsables de cada una
de las dos acciones a ejecutar en el pais, con la excepcion de Nicaragua, donde ambas
contrapartes desarrollan componentes en las dos acciones de manera coordinada. En este
sentido, el andlisis de la intervencion en Nicaragua lo realizaremos de manera conjunta para
ambas acciones, 1y 2.

Desde el punto de vista econdmico financiero, al estar bajo la modalidad de justificacion con
cuenta justificativa con auditoria anual, hemos revisado los informes de auditoria de cada una
de las dos PAC objeto de evaluacion, comprobando que se ajusta el gasto y la justificacion a
la normativa aplicable. Hemos por tanto centrado nuestro andlisis en relacion con el grado de
ejecucion del gasto hasta el momento como indicador del grado de ejecucion de actividades
del Convenio, procedimientos de gestion financiera en relacion con la ejecucion de
actividades, y analisis de la conversion de los insumos en resultados desde el punto de vista de
la eficiencia. Los datos econdmicos que se manejan en este informe en cuanto a ejecucion del
gasto han sido extraidos de los informes de seguimiento anual de cada una de las PAC en
relacion y de los informes de auditoria.

Consideraciones especiales sobre el caracter regional del Convenio

El presente Convenio ha contemplado, desde el disefio hasta la implementacion, elementos
que han perseguido reforzar el caracter regional de la intervencion en los cuatro paises. Desde
esta perspectiva, resulta claro que la intervencion que se ha disefiado tiene vocacion de superar
la concepcion de un conjunto de intervenciones realizadas en diferentes paises con escasa
vinculacién entre ellas. Ha incorporado mecanismos que, con mayor o menor €xito hasta el
momento, han perseguido dotar de un valor afadido y cohesion al conjunto de la intervencion,
tratando de provocar sinergias y complementariedades entre las intervenciones en los cuatro
paises, asi como entre las acciones 1 y 2 en cada pais.

En todo momento el Convenio apuesta por un enfoque metodologico integral apara las
diferentes acciones ejecutadas en los cuatro paises. Se trata de una intervencion para la
prevencidon de riesgos psicosociales, incluida la violencia de género, articulada desde la
educacion y la incidencia comunitaria, escolar y familiar, reforzando las capacidades de los
propios beneficiarios y los diferentes actores para la identificacion de factores de riesgo y la
promocion de factores de proteccion. Esto se ha visto reforzado con la formulacion de una
Accion 3 independiente, que si bien técnicamente podria haberse articulado de forma
transversal en la formulacion de las Acciones 1 y 2, ha dotado de mayor visibilidad y
relevancia a la vocacion de integralidad y regionalidad que se ha querido dar a la intervencion.
Desde ella se ha articulado un proceso comun para todas las contrapartes locales de
capacitacion de los equipos técnicos en una misma metodologia de intervencion, en un mismo
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sistema de gestion, seguimiento técnico y econdmico del Convenio, asi como en un sistema
comun de apoyo y acompafiamiento por parte del personal técnico expatriado de FAD. Con
ello se ha reforzado la uniformidad metodoldgica, de gestion y de seguimiento del Convenio
en los cuatro paises con un enfoque regional.

Tanto la Accion 1 como la Accidon 2 tratan de incidir en problemas comunes a los cuatro
paises de intervencion y dirigirse a colectivos beneficiarios similares, con una propuesta
metodologica comin a todos ellos, que contempla la intervencion integral para la prevencion
de riesgos psicosociales, incluyendo la violencia de género, con la implicacion de de los
diferentes actores presentes en el territorio, y actuando desde la prevencion hasta la
reparacion. La Accién 3 ha contemplado mecanismos para favorecer la coordinacion y
complementariedad entre las acciones 1 y 2 en cada pais. Para ello se han realizado reuniones
de concertacion, se han planificado actividades conjuntas, se ha promovido la participacion de
beneficiarios de una accién en actividades de la otra, y en definitiva, se han establecido
mecanismos para fomentar el conocimiento mutuo, las sinergias y la integralidad entre ambas
acciones, lo que también ha reforzado el enfoque regional del Convenio.

Se ha contemplado también una gestion econdémica y técnica del Convenio con enfoque
regional, con mecanismos de intercambio, planificacién y coordinacién por parte de los
responsables técnicos expatriados de FAD para la toma conjunta de decisiones relativas a la
gestion del Convenio.

Lo mas relevante quizas desde esta perspectiva regional, es el disefio participativo entre todos
los paises de una profunda adaptacién del PIDE al espacio centroamericano y a su contexto
sociocultural. Al finalizar el Convenio se puede contar con un PIDE adaptado a la region,
como uno de los mayores logros del Convenio.

Creemos necesario valorar este interés de FAD en reforzar el caracter regional de la
intervencion, a pesar de que en el periodo evaluado los elementos dirigidos a potenciar el
enfoque regional del Convenio hayan tenido un alcance todavia limitado, pero que son
susceptibles de verse fortalecidos a la finalizacion del Convenio. La percepcion, tanto de las
OTCs en cada pais, las autoridades locales implicadas y los beneficiarios, en cuanto a la
regionalidad de la intervencion es limitada hasta el momento.
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2.2. Caracterizacion de las acciones por pais.

2.2.1. Accion 1 en Guatemala

Nombre de la Accion: Atencion de mujeres y nifias victimas de la violencia doméstica y
de género

ONG local: Grupo Guatemalteco de Mujeres - GGM

Localizacion: Municipio de Rabinal. Departamento de Baja Verapaz.

Sector de actividad: Mujer y Desarrollo CAD/CRS: 420- 42010

Colectivo Beneficiario: | Mujer y poblaciéon en general

N° Beneficiarios Directos | 1.760, de las | N° Beneficiarios Indirectos: Sin determinar
previstos para el cuales 1.260
total del convenio: | son mujeres

Fechas relevantes Accion 1 en Guatemala

Fecha corte
evaluacion
|. Previsto Inicio intermedia F. Previsto

15/01/2007 15/01/2007 | 14/01/2009| 14/01/2011

Financiacion Accion 1 Guatemala

Subvencion
I — AECID Presupuestado | Ejecutado
o | PAC 1 142.668.83| 36.463.13
b I PAC 2 82.164,61| 93.039,54
om TOTAL PAC
ez Tomenciye 1y2 224 833,44 | 129.502,67

Breve resumen de la Accion 1 en Guatemala

Puesta en marcha de un Centro de Apoyo Integral para la atencion de mujeres sobrevivientes
de violencia (CAIMU), en Rabinal, Baja Verapaz, gestionado por el Grupo Guatemalteco de
Mujeres e integrandose en la Red de albergues que ya funcionan en otros departamentos del
pais. El Centro estara en capacidad de brindar apoyo legal, psicolégico, médico, social, grupos
de apoyo y autoayuda, asi como Albergue Temporal para las mujeres, sus hijas e hijos que se
encuentren en situacion de riesgo debido a la violencia que enfrentan, aplicando en su
implementacion el Modelo de Atencion Integral desarrollado por GGM.
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Acompaia la Accidn una estrategia de prevencion del problema de violencia contra la mujer a
partir de la sensibilizacion a la poblacion y la puesta en marcha de un programa piloto de
prevencion de la violencia contra la mujer para toda la poblacion de Rabinal para conseguir
cambios en los patrones culturales existentes.

Evaluacion de la actuacion Accion 1 en Guatemala

Analisis de la Evaluacion de la
intervencion intervencion
Disefo 2 Pertinencia 1
Ejecucion 3 Eficacia 2
Seguimiento 2 Eficiencia 2
Cierre --- Impacto -—-
Sostenibilidad 2

Nota: 1 = muy buena; 2 = buena; 3 = problemas; 4 = serias deficiencias

2.2.2. Accion 2 en Guatemala

Nombre de la Accion: Desarrollo educativo, comunitario e insercion social de nifios de y
en la calle

ONG local: Centro de Integracion Familiar — CIF

Localizacion: Municipio de Rabinal. Departamento de Baja Verapaz.

Sector de actividad: Educacion CAD/CRS: 111-11130/113-11330/ 130-13030-
13040

Colectivo Beneficiario: |Infancia y juventud en situacion de riesgo social, sus familias y
comunidad educativa en general

N° Beneficiarios Directos | 3.601, de las | N° Beneficiarios Indirectos: Sin determinar
previstos para el cuales 2.050
total del convenio: son mujeres

Fechas relevantes Accion 2 en Guatemala

Fecha corte
evaluacion
|. Previsto Inicio intermedia F. Previsto

15/01/2007 15/01/2007 | 14/01/2009 | 14/01/2011

Fundacién de Ayuda contra la Drogadicciéon - FAD

17



CGD

Convenio 06-C0O1-080 Centroamérica
Financiacion Accion 2 Guatemala

Subvencion
. AECID Presupuestado | Ejecutado
w00moo PAC 1 103.095,44 | 74.396,85
“;'z“;jit PAC 2 98.723,59| 81.991,61
o | TOTAL PAC
1y2 201.819,03 | 156.388,46

Breve resumen de la Accion 2 en Guatemala

Pretende contribuir al desarrollo comunitario y a la insercion social de nifios/as de y en la calle
en la zona metropolitana de Rabinal con el fortalecimiento de los servicios del hogar Rural del
CIF, en el que se desarrollaran los diferentes programas en el ambito educativo (formal y no
formal), en el familiar y en el comunitario, basandose en la aplicacion de la herramienta
metodoldgica PIDE en nueve escuelas publicas del municipio. El trabajo se orienta a la
sensibilizacion, capacitacion y dinamizacion de los diferentes agentes socializadores que
inciden en la formacion de los nifios y jovenes con el objetivo de disminuir los factores de
riesgo social, intrafamiliar, de callejizacion y de género.

La accion se acompaina de capacitacion a docentes, atencion psicopedagogica a alumnos con
dificultades, aulas de educacion compensatoria, escuela de padres, trabajo comunitario,
formacion de lideres juveniles, puesta en marcha de Unidades Sociales Productivas con
jovenes y animacion sociocultural.

Evaluacion de la actuacion Accion 2 en Guatemala

Analisis de la Evaluacion de la
intervencion intervencion
Disefio 2 Pertinencia 1
Ejecucion 2 Eficacia 1
Seguimiento 2 Eficiencia 2
Cierre --- Impacto -—-
Sostenibilidad 3

Nota: 1 = muy buena; 2 = buena; 3 = problemas; 4 = serias deficiencias
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2.2.3. Accion 1 en Honduras

Nombre de la Accion: Atencion de mujeres y nifias victimas de la violencia doméstica y
de género
ONG local: Centro de Estudios de la Mujer-Honduras — CEM-H
Localizacion: Distrito Central, Colonia Cruz Roja y comunidades aledanas:
Santa Rosa, Altos de Santa Rosa y Germania.
Sector de actividad: Mujer y Desarrollo CAD/CRS: 420- 42010
Colectivo Beneficiario: | Mujer y poblacion en general
N° Beneficiarios Directos | 12.479, de | N° Beneficiarios Indirectos: Sin determinar
previstos para el las cuales
total del convenio: |6.924 son
mujeres

Fechas relevantes Accion 1 en Honduras

Fecha corte
evaluacion
|. Previsto Inicio intermedia F. Previsto

15/01/2007 15/01/2007 | 14/01/2009| 14/01/2011

Financiacion Accion 1 Honduras

o Subvencién
. AECID Presupuestado | Ejecutado
- PAC 1 89.102,00| 56.779,77
o j:i:[t PAC 2 85.146,15 | 87.503,58
o PAC1 PAC2 TOTALPAC1y2 TOTAL PAC
' 1y2 174.248,15| 144.283,35

Breve resumen de la Accion 1 en Honduras

Se trata de contribuir a fortalecer una cultura de no violencia contra las mujeres, garantizar el
gjercicio de la justicia, combatir la impunidad, promover el respeto a los derechos y
oportunidades de las jovenes y fortalecer la incidencia politica en politicas publicas de
proteccion de la mujer y fomento de la equidad de género.

Para ello se aplica un modelo integral de atencion a través de servicios alternativos de apoyo a
las mujeres jovenes y adultas afectadas por la violencia; la promocioén de redes sociales
comunitarias para impulsar la participacion local que favorezcan espacios mas seguros; la
participacion de los centros educativos en los esfuerzos de educacion, prevencion, deteccion y
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atencion de la violencia contra la mujer y la sensibilizacion de la poblacion, especialmente
jovenes, a través de un programa radial. Acompanan a la intervencion acciones de incidencia
politica hacia las instancias gubernamentales, para lograr cambios favorables en las politicas
publicas, un marco legal mas adecuado y el fortalecimiento institucional, para la prevencion,
atencion, sancion y erradicacion de la violencia hacia las mujeres.

Evaluacion de la actuacion Accion 1 en Honduras

Analisis de la
intervencion

Disefo

Ejecucion

— N[N

Seguimiento

Cierre ——

Evaluacion de la
intervencion
Pertinencia 2
Eficacia 2
Eficiencia 2
Impacto ---
Sostenibilidad 3

Nota: 1 = muy buena; 2 = buena; 3 = problemas; 4 = serias deficiencias

2.2.4. Accion 2 en Honduras

Nombre de la Accion:

Desarrollo educativo, comunitario e insercion social de nifios de y
en la calle

ONG local:

Grupo Juvenil DION

Localizacion:

Comunidad de El Pedregal, Tegucigalpa.

Sector de actividad:

Educacion CAD/CRS: 111-11130/113-11330/130-13030-
13040

Colectivo Beneficiario:

Infancia y juventud en situacion de riesgo social y sus familias

N° Beneficiarios Directos
previstos para el
total del convenio:

5.090, de las | N° Beneficiarios Indirectos: Sin determinar
cuales 2.667
son mujeres

Fechas relevantes Accion 2 en Honduras

|. Previsto Inicio intermedia F. Previsto

Fecha corte
evaluacion

15/01/2007 15/01/2007 | 14/01/2009 | 14/01/2011
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Subvencion
g — AECID Presupuestado | Ejecutado
mmon PAC 1 81.532,83 | 54.100,40
imﬂﬁ PAC 2 55.171,57 | 51.666,35
s | TOTAL PAC
ez Tormesctye 1y2 136.704,40 | 105.766,75

Breve resumen de la Accion 2 en Honduras

Contribuir al desarrollo comunitario y la insercion social de jévenes de la comunidad de El
Pedregal mediante el fortalecimiento del trabajo educativo del Centro Técnico Vocacional
DION, fundamentalmente la capacitacion profesional, la insercion laboral y la creacion y
fortalecimiento de espacios comunitarios que refuercen el tejido asociativo de la Comunidad
del Pedregal. Articular a los diferentes actores sociales para aunar esfuerzos para el desarrollo
comunitario como premisa para la disminucién de los riesgos psicosociales de los jovenes.
Para ello se aplicara la herramienta metodologica del PIDE en su vertiente escolar, familiar y
comunitaria, con la peculiaridad de que se trata de un centro de formacion técnico profesional
privado, formando a mediadores sociales juveniles, instructores del centro y mediadores
familiares que lo apliquen en sus respectivos ambitos.

Evaluacion de la actuacion Accion 2 en Honduras

Analisis de la Evaluacion de la
intervencion intervencion
Disefio 2 Pertinencia 2
Ejecucion 2 Eficacia 2
Seguimiento 1 Eficiencia 2
Cierre --- Impacto -—-
Sostenibilidad 3

Nota: 1 = muy buena; 2 = buena; 3 = problemas; 4 = serias deficiencias

2.2.5. Accion 1y 2 en Nicaragua

Nombre de la Accion: 1. Atencion de mujeres y niflas victimas de la violencia
doméstica y de género.
2. Desarrollo educativo, comunitario e insercion social de

nifios de y en la calle

ONG local: Colectivo de Mujeres 8 de Marzo / Instituto de Promocion
Humana - INPRHU
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Localizacion: Siete barrios del Distrito VI y cinco mercados de los distritos III,
IV, Vy VI de Managua
Sector de actividad: 1. Mujer y Desarrollo CAD/CRS: 420- 42010

2. Educacion CAD/CRS: 111-11130/113-11330/ 130-
13030-13040

Colectivo Beneficiario: 1. Mujer, nifas y poblacion en general
2. Nifos/as en situacion de riesgo social, docentes, alumnos,
sus familias y lideres comunitarios
N° Beneficiarios Directos | 16.300, de N° Beneficiarios Indirectos: Sin determinar
previstos para el las cuales
total del convenio: 10.010 son
mujeres

Fechas relevantes Accion 1y 2 en Nicaragua

Fecha corte
evaluacion
|. Previsto Inicio intermedia F. Previsto

15/01/2007 15/01/2007 | 14/01/2009| 14/01/2011

Financiacion Accion 1y 2 Nicaragua

Subvencion AECID por PAC
Subvencioén
A AECID Presupuestado | Ejecutado
oo PAC 1 245.586,68 | 175.428,23
o EI PAC 2 186.445.26 | 233.010,85
. TOTAL PAC
oz TR 1y2 432.031,94 | 408.439,08

Breve resumen de la Accion 1y 2 en Nicaragua

En este caso, las dos contrapartes locales intervienen en ambas acciones desarrollando
actividades para la consecucion de los respectivos resultados. Las dos acciones desarrollan su
actuacion en multiples lineas de intervencion que podriamos agrupar en tres componentes
principales:

1. Respuesta de resguardo y proteccion para nifias y mujeres sobrevivientes de violencia.
Se rehabilitaran, ampliaran y mejorarén las instalaciones de dos centros de atencion y albergue

para mujeres y nifias victimas de violencia contra la mujer y abuso sexual, uno gestionado por
INPRHU para atencion a nifias y adolescentes victimas de abuso sexual y otro gestionado por
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el Colectivo 8 de marzo, destinado a mujeres victimas de violencia. Desde ellos se ofrecera
atencion integral y proteccion a las victimas, ampliando su capacidad. Ademas el colectivo
desarrollard un Plan de Lucha contra la Violencia donde atendera y ofrecerd asesoria legal,
atencion médica y psicologica y acompainamiento a mujeres en situacion de violencia,
mediante grupos de reflexion, de autoayuda, etc...

2. Actuaciones de prevencion, informacion y sensibilizacion en materia de violencia y riesgo
psicosocial en las comunidades de intervencion.

Se desarrollard un trabajo con nifios en situacion de riesgo de los cinco mercados de Managua
para ofrecerles herramientas para la identificacion de factores de riesgo y proteccion ante
situaciones de violencia y abuso, apoyo para su permanencia en la escuela, promocion de
espacios de ocio y tiempo libre, campanas de sensibilizacion, coordinaciéon con otros actores
sociales para promover una responsabilidad social comunitaria ante la situacion de los nifios,
planes de comunicacion social, entre otras actuaciones. También se realizardn campafias de
informacion y sensibilizacion sobre leyes relativas a la violencia intrafamiliar y sexual y
derechos humanos, formaciéon de lideres juveniles comunitarios, creacion de espacios y
actividades de animacion sociocultural entre otras. En muchas de estas actividades se utilizara
la herramienta metodoldgica del PIDE comunitario.

3. Prevencion de riesgos psicosociales en 20 escuelas publicas de Managua.

Aplicacion del PIDE escolar en 20 escuelas publicas del Distrito VI con el fin de promover la
incorporacion transversal en los diferentes niveles educativos y en los planes educativos
escolares, de un proyecto de prevencion de riesgos psico-sociales. Para ello se capacitara a los
docentes para la aplicacién del PIDE con los alumnos, se aplicard el PIDE familiar con las
familias de los mismos para involucrarlos en el proceso, y se vinculard este componente con el
trabajo en prevencion psicosocial en las comunidades.

Evaluacion de la actuacion Accion 1y 2 en Nicaragua

Analisis de la Evaluacion de la
intervencion intervencion
Disefo 1 Pertinencia 1
Ejecucion 2 Eficacia 2
Seguimiento 2 Eficiencia 2
Cierre --- Impacto -—-
Sostenibilidad 3

Nota: 1 = muy buena; 2 = buena; 3 = problemas; 4 = serias deficiencias

2.2.6. Accion 1 en El Salvador

Nombre de la Accion: Atencion de mujeres y nifias victimas de la violencia doméstica y
de género
ONG local: Asociacion de Mujeres por la Dignidad y la Vida — Las Dignas
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Localizacion: Distrito Municipal 5 de San Salvador

Sector de actividad: Mujer y Desarrollo CAD/CRS: 420- 42010

Colectivo Beneficiario: | Mujer y poblaciéon en general

N° Beneficiarios Directos | 7.643, de las | N° Beneficiarios Indirectos: Sin determinar
previstos para el cuales 5.625
total del convenio: |son mujeres

Fechas relevantes Accion 1 en El Salvador

Fecha corte
evaluacion
|. Previsto Inicio intermedia F. Previsto

15/01/2007 15/01/2007 | 14/01/2009| 14/01/2011

Financiacion Accion 1 El Salvador

Subvencién AECID por PAC
Subvencioén
. AECID Presupuestado | Ejecutado
omon ] PAC 1 101.978,49| 64.160,58
o 7] I PAC 2 90.554,79 | 69.347,04
o TOTAL PAC
FAct FAcz TOTALPACIYZ 1y2 192.533,28 | 133.507,62

Breve resumen de la Accion 1 en El Salvador

La actuacion trata de contribuir a la erradicacion de la violencia de género en el Distrito V del
municipio de San Salvador, a través del acompanamiento para el fortalecimiento de las
estrategias organizativas a nivel de comunidades promoviendo la participacion juvenil y
fortaleciendo el tejido organizativo en la zona, con el fin de prevenir y atender situaciones de
violencia. Para ello se capacitard y organizaran grupos de jovenes para que puedan conocer,
categorizar y defender sus derechos, las causas de la violencia de género y sus consecuencias,
y promover una relacion con equidad entre los géneros, se promovera un centro para la
juventud del distrito y se formaran lideres juveniles comunitarios.

Ademas se trabajard el tema de género y prevencion de la violencia con docentes de las
escuelas del distrito, se conformardn comités de alumnos por la equidad de género y se tratard
de promover el tema de género en la curricula escolar.

A nivel comunitario se realizard un trabajo de conformacion de Comités de Atencion a la
Violencia, se promovera la coordinacion entre las diferentes instituciones vinculadas con el
problema de la violencia contra la mujer mediante la creacion de un Comité Interinstitucional
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contra la Violencia Intrafamiliar y de Género y se fortalecera el servicio ofrecido por el Centro
Municipal para el Desarrollo Integral de la Mujer en el distrito 5, que ofrece atencion integral
a mujeres victimas de violencia.

Evaluacion de la actuacion Accion 1 en El Salvador

Analisis de la Evaluacion de la
intervencion intervencion
Disefio 2 Pertinencia 2
Ejecucion 3 Eficacia 3
Seguimiento 2 Eficiencia 2
Cierre — Impacto -—-
Sostenibilidad 3

Nota: 1 = muy buena; 2 = buena; 3 = problemas; 4 = serias deficiencias

2.2.7. Accion 2 en El Salvador

Nombre de la Accion: Desarrollo educativo, comunitario e insercion social de nifios de y
en la calle
ONG local: Asociacion de Capacitacion e Investigacion para la Salud Mental
- ACISAM
Localizacion: Distrito 5 de San Salvador.
Sector de actividad: Educacion CAD/CRS: 111-11130/113-11330/ 130-13030-
13040
Colectivo Beneficiario: | Infancia y juventud en situacion de riesgo social
N° Beneficiarios Directos | 11.148, de | N° Beneficiarios Indirectos: Sin determinar
previstos para el las cuales
total del convenio: |6.722 son
mujeres

Fechas relevantes Accion 2 en El Salvador

Fecha corte
evaluacion
|. Previsto Inicio intermedia F. Previsto

15/01/2007 01/09/2008 | 14/01/2009| 14/01/2011
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Financiacion Accion 2 El Salvador

Subvencion AECID por PAC
Subvencion
o - - AECID Presupuestado | Ejecutado
o | PAC 1 0,00 0,00
oo I PAC 2 22.034,98| 13.905,60
00 TOTAL PAC
T e o2 toraecye 1y2 22.034,98| 13.905,60

Breve resumen de la Accion 2 en El Salvador

La accion se dirige a sensibilizar, acompanar, capacitar y articular a los diferentes actores
locales de las comunidades, promoviendo el desarrollo comunitario como premisa para la
disminucién de los riesgos psicosociales y la erradicacion de la violencia intrafamiliar y de
género. Para ello se trabajara en el fortalecimiento y apoyo a comités directivos comunitarios
ya existentes, a asociaciones juveniles, coordinacion entre los diferentes actores comunitarios,
formacion de lideres juveniles, actividades de animacion sociocultural con jovenes, taller de
radio, fortalecimiento de espacios para jovenes, etc...

Se realizard un trabajo preventivo en 14 escuelas del distrito con la aplicacion del PIDE
escolar, familiar y comunitario, capacitando a docentes, a mediadores y aplicandolo a los
alumnos y sus familias. Se llevara a cabo una investigacion sobre las causas del abandono y
desercion escolar, y se tratard de coordinar esfuerzos entre todos los actores involucrados para
incidir en la reduccion de la desercion.

Evaluacion de la actuacion Accion 2 en El Salvador

Analisis de la Evaluacion de la
intervencion intervencion
Diseno 3 Pertinencia 3
Ejecucion 4 Eficacia 4
Seguimiento 3 Eficiencia 3
Cierre --- Impacto -—-
Sostenibilidad 3

Nota: 1 = muy buena; 2 = buena; 3 = problemas; 4 = serias deficiencias
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2.2.8. Accion 3

Nombre de la Accion: Desarrollo institucional y comunicacion
ONG ejecutora: Fundacién de Ayuda contra la Drogadiccion - FAD
Localizacion: Guatemala, Honduras, Nicaragua, El Salvador y Espana
N° Beneficiarios Directos | 27.425 N° Beneficiarios Indirectos: Sin determinar
previstos para el
total del convenio:

Fechas relevantes Accion 3

Fecha corte
evaluacion
|. Previsto Inicio intermedia F. Previsto

15/01/2007 15/01/2007 | 14/01/2009| 14/01/2011

Financiacion Accion 3

Subvenciéon AECID por PAC
Subvencioén
o — — AECID Presupuestado | Ejecutado
scmon | PAC 1 366.771,43 | 324.331,53
om0 I PAC 2 (%) 289.672,15 | 298.624,00
om0 TOTAL PAC
T e roraLpAGTy? 1y 2 656.443,58 | 622.955,53

(*) Incluye los gastos generales para equipararlo con el presupuesto de la PAC 1
Breve resumen de la Accion 3

Se trata de una accidn transversal a todo el Convenio, que aglutina una serie de acciones
comunes a todas las intervenciones y paises, que persigue el fortalecimiento institucional y de
las capacidades técnicas de las diferentes Ols, acciones de coordinacion entre actores y paises,
intercambios y encuentros regionales, fortalecimiento del componente de integralidad y
regionalidad de la intervencidon, comunicacion e intercambio metodoldgico y de resultados
entre las diferentes acciones, fortalecimiento de la visibilidad del Convenio, coordinacion
institucional con instancias gubernamentales en los cuatro paises y labores de seguimiento y
apoyo a la gestion conjunta del Convenio.

Evaluacion de la actuacion Accion 3

Analisis de la Evaluacion de la
intervencion intervencion
Disefo 2 Pertinencia 2
| EjeeleiOnde Ayuda c8ntra Ih DrogadidelahlCacid 2
Seguimiento 2 Eficiencia -—-
Cierre --- Impacto 27 ---
Sostenibilidad -—-
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Nota: 1 = muy buena; 2 = buena; 3 = problemas; 4 = serias deficiencias

3. Analisis del convenio y de los distintos actores
3.1. Formulacion

La identificacion de las diferentes acciones que integran el Convenio se realizo en la fase de
preconvenio por parte de personal directivo y técnico de la sede de FAD en Madrid, al no
contar FAD con estructura ni personal expatriado sobre el terreno en ese momento. Se conto
también con el apoyo externo de un consultor. La novedad del trabajo en el sector de género
en todos los paises previstos, y en Honduras y El Salvador, en el caso del componente de
educacioén y prevencion psicosocial, supuso un esfuerzo afiadido para la identificacion de
contrapartes y otros actores relevantes en la fase de preconvenio. Una vez identificadas las
cuatro contrapartes para el componente de género y las dos contrapartes para el componente
de educacion responsables de las acciones en Honduras y El Salvador, ya que se contaba con
las contrapartes para este componente en Nicaragua y Guatemala, con las que se tenia una
amplia experiencia previa, se inicio la fase de formulacion de las acciones del Convenio en
cada pais de intervencion.

La formulacion técnica de las respectivas acciones corrio a cargo principalmente de cada una
de las contrapartes identificadas para la ejecucion de cada intervencion. En constante
comunicacion con la sede de FAD en Madrid se fue conformando la matriz de planificacion
de cada accidn incluida en el Convenio, que fueron posteriormente consolidadas en la matriz
general del Convenio. En cada caso, las contrapartes locales establecieron mecanismos de
participacion con los beneficiarios directos de las intervenciones, para la elaboracion de los
arboles de problemas y objetivos, y para la seleccion de la alternativa de intervencion
propuesta. En general, hemos podido constatar en nuestras entrevistas con las contrapartes
locales su participacion protagonica en la identificacion de las diferentes acciones, y hemos
podido tener acceso a los documentos mas relevantes de la fase de identificacion.

A pesar de las dificultades propias de enfrentar una intervencion tan extensa sin contar con
experiencia previa en el sector de género, sin trabajo previo realizado con seis de las ocho
contrapartes identificadas, ni experiencia en dos de los cuatro paises de intervencion, se puede
afirmar que la identificaciéon ha sido correcta en términos generales, sin que haya sido
necesario emprender modificaciones sustanciales en el disefio de las diferentes intervenciones.

Mencion aparte merece el andlisis de las labores de identificacion de la Accion 2 a ejecutar en
El Salvador. El presente convenio suponia la primera ocasion en que FAD trabajaba con la
contraparte local identificada, ACISAM, que hubiera requerido un mayor apoyo en la fase de
identificacién de la accién, y una mayor comunicacion entre ambas entidades, que hubiera
podido evitar la suspension de mutuo acuerdo de la ejecucion de esta accion en el momento en
que se iniciaba el Convenio. Discrepancias entre FAD y ACISAM en cuanto al alcance y
cobertura de la intervencion en relacion con los recursos necesarios para su implementacion,
que no se solucionaron en el periodo comprendido entre la fase de preconvenio y de
aprobacion del documento de Convenio finalmente formulado, desembocaron en la decision,
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de mutuo acuerdo entre ambas entidades, de suspender la ejecucion de la intervencion en la
PAC 1 y la retirada de ACISAM como contraparte local integrante del Convenio.

Es indudable que ciertas carencias en la fase de identificacion, disefio y formulacion de la
Accion 2 en El Salvador, provocaron la efectiva suspension de la intervencion durante
practicamente dos PAC enteras.

También hubiera sido recomendable un trabajo previo en la fase de identificacion mas
exhaustivo con las autoridades educativas en aquellos paises en los que el PIDE se iba a
aplicar por primera vez en las escuelas del sistema publico de educacion, como es el caso de
El Salvador, de manera que se hubiera tenido mas avanzado la firma de los convenios y los
apoyos necesarios para su implementacion en las escuelas, evitando retrasos en la puesta en
marcha de este componente en el pais. En el caso de Honduras, al tratarse de un centro de
formacion técnico profesional privado donde se implementa el PIDE, no se presentaron
dificultades.

La formulacioén del convenio se adapta a la metodologia de intervencion de la Cooperacion
Espafola basada en el Enfoque del Marco Logico (EML) como instrumento de planificacion y
posterior seguimiento de las acciones a desarrollar. El disefio del convenio contiene una
matriz general que recoge un Objetivo General de desarrollo y tres Objetivos Especificos, uno
por cada accion prevista a ejecutar en los cuatro paises de intervencion. Asociada a esta matriz
general del Convenio, se formularon matrices de planificacion por cada uno de los paises,
donde se desarrollan las particularidades de cada una de las acciones a ejecutar.

Siguiendo la Matriz general del Convenio, se establecen en la columna de IOV de los OE, lo
que nosotros hemos considerado resultados asociados a los tres OE: cinco resultados para el
OE1, nueve resultados para el OE2 y seis para el OE3. Para cada uno de los resultados se
establecen IOV por pais, que no estan definidos como indicadores de logro en la casi totalidad
de los casos, sino como de cumplimiento de actividades cuya realizacion colaborard a la
consecucion de sus respectivos resultados. Esta ausencia de indicadores de logro ha
dificultado las labores de evaluacién y de seguimiento de las intervenciones, en cuanto a la
medicion de cambios en las situaciones sobre las que se trata de incidir.

Para cada accion formulada, se plantea una matriz de planificacion pais por cada PAC, y se
disenan unas actividades adecuadas a la consecucion de los resultados, ordenadas
temporalmente en un cronograma de intervencion adecuado a las necesidades del proyecto.
Las actividades de cada accion se detallan con excesiva exhaustividad en la formulacion de
cada Planificacion Anual del Convenio para cada Accidn, lo que ha dado como resultado una
matriz general del Convenio muy extensa y compleja que dificulta, en ocasiones, su
comprension y seguimiento.

El andlisis de la matriz general del convenio, muestra como los indicadores establecidos en la
formulacion, aunque son generalmente validos para conocer el grado de ejecucion de
actividades que colaboran en la obtencion de los resultados previstos, no son los mas idoneos
para medir los cambios producidos por las diferentes intervenciones, y hubiera sido
conveniente el establecimiento de una mayor nimero de indicadores de logro que
respondieran a la regla CCT (Calidad, Cantidad y Temporalidad), que facilitaran la medicion
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del alcance efectivo de los resultados. Esto también ha influido en la redaccion de los
informes de seguimiento anual, en cuanto a la medicion de alcance de los resultados y
descripcion de los procesos, esta ausencia de indicadores de logro los ha convertido en una
relacion exhaustiva de actividades ejecutadas, sin que se observe de forma clara el avance en
los procesos implementados hacia la consecucion de resultados.

Las fuentes de verificacion planteadas permiten la comprobacion de los resultados tal y como
se han formulado (fundamentalmente como ejecucion de actividades) y son facilmente
obtenibles, habiendo podido comprobar la existencia de todas aquellas que hemos querido
solicitar en el transcurso de nuestra visita al terreno y en la fase de gabinete. Todas las
entidades visitadas durante el trabajo de campo contaban con las FV establecidas, ordenadas y
accesibles.

3.2 Ejecucion
- Proceso

La ejecucion de las diferentes acciones previstas en el Convenio en los diferentes paises, han
conseguido consolidar una buena marcha al finalizar la PAC 2, estando todas las acciones con
procesos de ejecucion consolidados durante la ejecucion de la PAC 3, excepcion hecha de la
Accidon 2 en el Salvador, que inicid su ejecucion efectiva en el ultimo trimestre de la PAC 2,
con lo que su implementacion en el periodo objeto de la evaluacion intermedia es
practicamente nulo. Durante la visita a el terreno en noviembre de 2009, pudimos constatar no
obstante que la Accién 2 se encontraba en pleno desarrollo de practicamente todos sus
componentes, aunque como es obvio, dado el periodo de ejecucion efectiva, no habia
alcanzado todavia el nivel de consolidacion de los procesos de ejecucion con el que cuentan
las acciones 1y 2.

En sus inicios, durante la PAC 1, el grado de ejecucion de las diferentes acciones fue limitado
con respecto a los cronogramas de ejecucion establecidos. A lo largo de la PAC 2, no es hasta
los ultimos cuatro meses que todas las Acciones alcanzaron un ritmo de ejecucion sostenido,
comenzando a recuperar los retrasos producidos al comienzo del Convenio durante la
ejecucion de la PAC3.

Se dan ciertas circunstancias que han afectado al proceso de ejecucion de algunas de las
acciones:

Hay que tener en cuenta para el conjunto de las acciones del Convenio que las labores de
puesta en marcha del mismo, contratacion del personal expatriado FAD, conformacion de
equipos técnicos de las Ols y socializacion de los diferentes proyectos con los beneficiarios,
acentuada por la novedad que la herramienta del Convenio suponia para todos los actores
intervinientes, produjo un cierto retraso en la implementacion efectiva de las diferentes
acciones. Aunque la fecha de inicio del Convenio quedara establecida el 15/01/2007, el
personal expatriado FAD se incorpord a sus puestos en el mes de marzo 2007, los fondos
transferidos a las diferentes contrapartes no llegaron hasta principios de abril 2007, y en el
caso del componente de educacion de la Accion 2, el material del PIDE enviado desde Espafa
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a las diferentes contrapartes implicadas no llegd hasta septiembre 2007. La circunstancia de
encontrarse el curso escolar en los diferentes paises ya comenzado en el momento del inicio
efectivo de la Accion 2 en general, también supuso una mayor dificultad para la
implementacion del PIDE escolar con la intensidad prevista durante la PACI.

En el caso de Guatemala, las elecciones municipales en Rabinal en noviembre de 2007
desaconsejaron la cesion del terreno para la construccion del CAIMU prevista inicialmente, y
se optd por la compra de un inmueble y su posterior rehabilitacion lo que supuso un
considerable retraso en la puesta en marcha del CAIMU en sus instalaciones definitivas, en el
caso de la Accion 1. En el caso de la Accion 2, las continuas huelgas de los maestros, el
retraso en la llegada del material PIDE y las propias elecciones municipales y presidenciales,
aconsejaron posponer la puesta en marcha del PIDE en las escuelas al comienzo del curso
escolar siguiente, en enero 2008. El cambio de gobierno en el &mbito nacional y la toma de
posesion del nuevo, dificultaron la firma de acuerdos con autoridades gubernamentales.

En el caso de Honduras, la alta incidencia de huelgas de docentes ha dificultado el trabajo en
el ambito escolar desarrollada desde la Accion 1.

En el caso de Nicaragua, el cambio de la expatriada FAD en junio de 2007, apenas puesta en
marcha la ejecucion del Convenio, requirid un reajuste del personal expatriado FAD,
contratando una nueva expatriada para Honduras y pasando la expatriada inicialmente
contratada en Honduras a Nicaragua, lo que obviamente afectd en la fase de inicio al normal
desarrollo de algunas actividades. Por otro lado, dificultades con los permisos de la gerencia
municipal de urbanismo para la remodelacion y ampliacion del Hogar de las nifas de
INPRHU, provocaron buscar nuevas soluciones que retrasaron a la PAC 2 la remodelacion del
Hogar prevista.

En el caso de El Salvador, la suspension de la ejecucion de esta Accidon en el pais hasta el
ultimo trimestre de la PAC 2 ha limitado muchisimo su alcance en el periodo. Esto provoco
también la necesidad de reprogramar algunas actividades previstas en la Accioén 1 a ejecutar
por Las Dignas, como eran los cursos de masculinidad a las Juntas directivas comunitarias o
las capacitaciones en género a los docentes y mediadores del PIDE escolar y comunitario, que
requerian ser coordinados con ACISAM.

- Ejecucion presupuestaria

Analizando la ejecucion presupuestaria global de las 3 Acciones ejecutadas en el marco del
Convenio a la finalizacién de la PAC 2 en los cuatro paises de intervencién y en Espaia,
queda un remanente del 15,8 % del total presupuestado de la subvencion AECID para el
periodo sin ejecutar, habiéndose ejecutado el 84,2% del presupuesto AECID para el periodo.
Esto es debido fundamentalmente a los remanentes producidos en todos los paises y acciones
en la ejecucion presupuestaria durante la PAC 1, donde se produjeron los retrasos ya
mencionados en el comienzo de la implementacion efectiva de las acciones y la
reprogramacion para sucesivos PAC de parte de las actividades. Estos remanentes producidos
en la PAC 1 se vienen arrastrando a la finalizacion de la PAC 2, aunque en la mayoria de los
casos, la ejecucion del gasto al finalizar la PAC 2 alcanza un ritmo mayor. En la ejecucion
presupuestaria de la PAC 2, los remanentes resultan muy reducidos en el caso de Guatemala y
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Honduras; se ejecuta mas presupuesto que el previsto para la PAC2, recuperando buena parte
del gasto sin ejecutar en la PAC 1, en el caso de Nicaragua; y se mantienen remanentes sin
ejecutar similares a los de la PAC 1, aunque algo inferiores, en el caso de El Salvador. Esta
tendencia que se observa en la ejecucion del gasto al finalizar la PAC 2, debe incrementarse
durante los dos siguientes PAC para asegurar la efectiva ejecucion presupuestaria al finalizar
el mismo, pues el remanente total sin ejecutar durante las PAC 1 y 2 sobre lo previsto en el
periodo es elevado.

El grado de ejecucion presupuestaria de la subvencion AECID para el total del Convenio + los
intereses generados en el periodo al finalizar la PAC 2 es del 46,7%.

Los dos paises con menor grado de ejecucion presupuestaria y a los que habra que prestar
especial atencion en sucesivos PAC para garantizar la ejecucion total del gasto al finalizar el
Convenio son Guatemala y El Salvador, con un grado de ejecucion presupuestaria de la
subvencion AECID prevista para el periodo del 67% y 69% respectivamente. Hay que tener
en cuenta, que en el caso de Guatemala el saldo sin ejecutar en el periodo se debe
principalmente a la no ejecucion del PIDE durante la PAC 1 y a que no se pudo abordar la
remodelacion y reforma del inmueble adquirido para el CAIMU en Rabinal hasta la PAC 3.
En el caso de El Salvador, el comienzo de la ejecucion de la Accidon 2 en el altimo trimestre
de la PAC 2 y la incidencia que esto tuvo en la reprogramacion de actividades previstas en la
ejecucion de la Accidén 1, que tenian que coordinarse con ACISAM, explica el nivel de
ejecucion presupuestaria por debajo de lo previsto.

En el caso de la Accion 3 y los gastos generales, ejecutados directamente por FAD, el nivel de

ejecucion durante el periodo es de casi el 95% de lo presupuestado para el mismo, con un
remanente del 5%.

Presupuestos y gasto total ejecutado por pais de la subvencion AECID en el conjunto del

Convenio
Presupuesto Presupuesto Total AECID Gasto total
Pais AECID PAC1 | AECID PAC2 periodo AECID periodo Saldo %

Guatemala 245.764,27 € 180.888,20 € 426.652,47 € 286.332,77 € 140.319,70 €| 67,11%
Honduras 170.634,83 € 140.317,72 € 310.952,55 € 252.183,20 € 58.769,35 €| 81,10%
Nicaragua 245.586,68 € 186.445,26 € 432.031,94 € 408.589,21 € 23.442,73 €| 94,57%
El Salvador 101.978,49 € 112.589,77 € 214.568,26 € 148.703,29 € 65.864,97 €| 69,30%
Espaiia 366.771,43 € 289.672,15 € 656.443,58 € 622.958,74 € 33.484,84 €| 94,90%
TOTAL 1.130.735,70 € 909.913,10 €| 2.040.648,80 €| 1.718.767,21 € 321.881,59 €| 84,23%

Respecto a los fondos que FAD vy las respectivas contrapartes de cada accion tenian previsto
aportar para la cofinanciacion del Convenio, estas se vienen ejecutando por lo general segun
lo previsto, sin que se estén produciendo remanentes significativos que dificulten el
cumplimiento de los compromisos de cofinanciacion adquiridos. En el caso de los aportes de
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la diferentes OLs al Convenio, el grado de ejecucién presupuestario sobre el total de
cofinanciacion comprometida para el periodo alcanza el 89,6%. En el caso de los aportes
comprometidos por FAD para el periodo, todos ellos en la Accidén 3 y en gastos generales, el
grado de ejecucioén presupuestaria alcanza el 103,6% de lo previsto para el periodo. Esto
supone una ejecucion presupuestaria de la cofinanciacion total prevista para el periodo del
93,5%.

El grado de ejecucion presupuestaria de los aportes comprometidos para la cofinanciacidon por
la FAD y las diferentes OLs en su conjunto, con respecto a lo previsto para el total del
Convenio es del 51,3%.

Presupuestos y gasto total ejecutado por cofinanciadores para el periodo

Previsto Previsto Previsto Ejecutado Ejecutado Ejecutado | Saldo Total % de
Entidad PAC1 PAC 2 total periodo PAC1 PAC2 total periodo | sin ejecutar | ejecucion
Ols 188.405,25 €[ 209.537,54 €| 397.942,79 €| 165.430,78 €| 191.163,34 €| 356.594,12€| 41.348,67€ 89,6%
FAD 56.266,19€| 39.300,75€| 95.566,94€| 68.094,38€| 30.905,82€| 99.000,20€| -3.433,26¢€ 103,6%
Otros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.717,41 € 0,00 € 571741 €| -5.717,41¢€ -
TOTAL | 244.671,44 €| 248.838,29 €| 493.509,73 €| 239.242,57 €| 222.069,16 € | 461.311,73 €| 32.198,00 € 93,5%

En todas las acciones se firma un convenio para la ejecucion con la contraparte local, a partir
del cual se realizan las transferencias de fondos periddicamente de los importes que les
corresponde ejecutar, directamente a cada contraparte local. La Accién 3 es ejecutada
directamente por FAD, ejecutandose la gran mayoria de gastos desde la sede en Madrid, y
transfiriéndose los reducidos importes que de la Accion 3 deben ejecutarse en el terreno a la
cuenta de FAD del Convenio en Guatemala. Desde alli a su vez se transfieren a las cuentas de
FAD en cada uno de los paises donde se ejecuta el Convenio. Esos gastos son ejecutados
directamente por el personal expatriado de FAD en cada uno de los paises, y se reciben fondos
segun previsiones de gasto de dos o tres meses.

Para la transferencia de fondos a las contrapartes, éstas se hacen previa solicitud en un
informe de prevision de gastos y ejecucion de actividades a la oficina de FAD en cada uno de
los paises, que a su vez consolidan los presupuestos de las dos contrapartes locales del pais y
los hacen llegar a la responsable del Convenio en Guatemala, donde se consolidan
regionalmente y se envian a la sede de FAD en Madrid, con una propuesta de fechas de
transferencia. Los plazos de envio de fondos son variables, aunque por lo general se ajustan en
funcién de la ejecucion del gasto, realizdndose una media de dos transferencias al afio a cada
contraparte local. No se han detectado retrasos significativos en la ejecucion de las actividades
generadas por demoras en el envio de los fondos en ninguna de las acciones ejecutadas en el
Convenio durante el periodo.
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Todas las contrapartes manejaban la contabilidad del proyecto de forma separada de su
contabilidad general, en cuantas exclusivas, supervisadas y apoyadas en todo momento por el
personal expatriado de FAD.

3.3. Seguimiento

El seguimiento técnico del Convenio ha sido adecuado y ha ofrecido la posibilidad de ofrecer
informacion sobre cada accion del Convenio desarrollada en cada pais de forma eficaz y agil
para la toma de decisiones consensuadas con los diferentes actores intervinientes en relacion
con los procesos de ejecucion. También ha ofrecido informacidn técnica sistematizada sobre
el avance de las actividades asociadas a la consecucion de los respectivos resultados.

Las exigencias de la normativa de seguimiento durante las dos primeras PAC han planteado
algunas dificultades para el conjunto de las contrapartes, segun hemos podido comprobar en
las entrevistas mantenidas con ellos y con los técnicos expatriados FAD. Por un lado por la
novedad de la herramienta de Convenio para todos los participantes en el mismo, acentuada
por los sucesivos cambios en la normativa de justificacion y modelos de informe por parte de
AECID en el periodo. Todas las contrapartes han afirmado haber tenido problemas durante la
PAC 1 y 2 para la elaboracién de informes, para la gestion econdmica y financiera del
Convenio, y para ajustarse a las exigencias de la metodologia de seguimiento y justificacion
de AECID. También en menor medida para la planificacion anual de actividades. Esto produjo
ciertas tensiones y malestar entre el personal técnico de algunas de las OLs y el equipo
responsable del Convenio de FAD sobre el terreno, durante la PAC 1 y la planificacion de la
PAC 2, como asi nos reiteraron en las entrevistas mantenidas con ellas. Son situaciones
propias de todo proceso de puesta en marcha de una intervencion compleja como un convenio,
ajuste de mecanismos de seguimiento, interiorizacion de exigencias técnicas y economicas
para la justificacion, ajustes de recursos y actividades, que entendemos no han tenido mayor
relevancia en la ejecucion de la intervencion y que han sido plenamente superadas. A pesar de
este pequefio problema inicial, todas afirman haberse sentido apoyadas técnicamente por el
personal expatriado FAD, y poco a poco asumieron ya sin dificultad la metodologia de
seguimiento establecida. La reunion regional en Antigua, Guatemala, en octubre 2008, con
participacion de todas las OLs, expatriados FAD y personal FAD en sede de Madrid fue de
gran ayuda y muy valorada, aunque se considera que deberia haberse realizado antes. La
incorporacion de Marian Portillo en octubre 2008 como asistente técnica en Guatemala, con
marcadas funciones para la coordinacion financiera de todo el Convenio sobre el terreno
también supuso una gran ayuda, asi como la incorporacion de un personal expatriado en todos
los paises del Convenio a lo largo de la PAC 2. Desde finales de la PAC 2 las dificultades han
sido superadas y se han asumido e interiorizado los sistemas de seguimiento técnico y
economico por parte de los equipos de las OLs.

Las capacidades técnicas del personal local de todas las contrapartes locales implicadas es de
un nivel alto, lo que una vez superadas las dificultades iniciales, ha redundado en el correcto
seguimiento técnico y econdmico de las diferentes acciones. Hay que tener en cuenta que con
seis de las ocho OLs implicadas no se tenia experiencia previa de trabajo por parte de FAD, y
ha sido necesario un periodo de adaptacion y conocimiento mutuo para ajustar los sistemas de
seguimiento y monitoreo. Hemos podido comprobar que uno de los aciertos del presente
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convenio ha sido la seleccion de las contrapartes locales, sobretodo las responsables del
componente de género y las de educacion en Guatemala y Nicaragua, todas ellas entidades de
prestigio, con amplia capacidad técnica, experiencia y capacidad de interlocucion
interinstitucional. En el caso de las contrapartes del componente de género de la Accion 1, son
entidades referentes en su sector en sus respectivos paises, lo que ha suplido la falta de
experiencia en el sector de intervencion inicial de FAD.

El personal expatriado de FAD en los cuatro paises ha contado con la experiencia y capacidad
técnica necesarias para ofrecer la asistencia técnica y el monitoreo adecuado para que no se
hayan constatado, a lo largo de la evaluacion, déficits relevantes en cuanto al seguimiento
técnico del Convenio, que hayan incidido en la correcta ejecucion de las acciones. Un correcto
sistema de coordinacion y comunicacion entre el personal expatriado de FAD en la region ha
permitido superar la dificultad afiadida que para el seguimiento del Convenio supone la
intervencion en cuatro paises con dos contrapartes diferentes en cada uno de ellos.

FAD cuenta desde la PAC 2, con una responsable de Convenio a nivel regional que apoya el
seguimiento y gestion técnica de las intervenciones en Guatemala y la coordinacion y gestion
de la Accion 3 para todo el conjunto del Convenio, con sede en Guatemala, y una responsable
pais en cada uno de los otros tres paises de intervencion, lo que supone el equipo necesario y
suficiente para la correcta gestion de la intervencion. En la PAC 3, se incorpora una expatriada
como apoyo técnico para la implementacion de las acciones 1 y 2 en Guatemala y apoyo a la
coordinacidon financiera del Convenio en su conjunto. Inicialmente no se contaba con este
personal de apoyo en Guatemala ni con personal expatriado en El Salvador, aspecto que se
solucion6 completando el equipo actual con esas dos incorporaciones a lo largo de la PAC 2 y
3. Se puede constatar una mejora susceptible en cuanto a la gestion, seguimiento y apoyo a las
contrapartes que esta acertada decision de FAD ha supuesto en el conjunto del Convenio.
También se cuenta en el momento de la evaluacion con oficinas propias de FAD en cada uno
de los paises.

El equipo directivo y técnico de FAD en Madrid mantiene un contacto permanente con el
personal expatriado en cada pais de ejecucion, y éste con los responsables técnicos de cada
accion en ejecucion. Se han realizado encuentros regionales entre el personal expatriado sobre
el terreno con cierta periodicidad, y un encuentros regional con personal técnico de cada una
de las acciones y paises y con personal técnico y directivo de FAD, en Guatemala en el
periodo objeto de evaluacion.

Los informes de seguimiento anuales del convenio son elaborados de forma independiente en
cada pais de ejecucion por cada una de las contrapartes locales, se consolidan en un solo
informe pais por el personal expatriado FAD correspondiente. El informe anual de la Accién 3
se elabora por el responsable del Convenio en Guatemala, y todos ellos se consolidan en un
solo informe anual de Convenio antes de su remision a Madrid. Hemos constatado que son
informes técnicamente completos y exhaustivos, que han ofrecido la informacion técnica
adecuada para un correcto seguimiento, a pesar de las dificultades que plantea la matriz de
planificacion general formulada.

Se aprecia, en el analisis documental realizado y en las entrevistas realizadas con los
diferentes socios locales, que FAD ha establecido mecanismos transparentes en el trabajo con
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los diferentes actores que han participado en las acciones del Convenio. Por lo general se ha
podido observar una alta valoracion del personal expatriado FAD por parte de la distintas OL.
El seguimiento del convenio ha favorecido la toma de decisiones sobre las distintas
intervenciones y, en general, ha permitido afrontar las dificultades que hayan podido surgir
durante la ejecucion de las mismas.

Se ha analizado la documentacion sobre el sistema de seguimiento realizado por FAD, y
entendemos que el seguimiento técnico y econdmico estd siendo en todo momento el
adecuado para facilitar la ejecucion de las acciones del Convenio.

34. Transferencia y cierre

Al tratarse de una evaluacion intermedia, la transferencia y cierre de las distintas acciones no
se ha producido todavia, ya que todas ellas continilan su ejecucion hasta la finalizacion del
Convenio en enero 2011. Este aspecto debera analizarse en la Evaluacion externa prevista
para el final del convenio.

Para la transferencia de infraestructuras, bienes y equipos adquiridos a cargo de la
Cooperacion Espafiola, se tendrdn que ajustar a las nuevas disposiciones del articulo I1.6.1. de
la Resolucion de 24 de marzo de 2009, de la Presidencia de la Agencia Espaniola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo, por la que se aprueban las normas de
seguimiento y justificacion de proyectos y convenios de cooperacion al desarrollo
subvencionados a las organizaciones no gubernamentales de desarrollo.

Las acciones desarrolladas en el marco del Convenio no ofrecen especiales dificultades en
cuanto a transferencia y cierre, salvo la compra y remodelacion del CAIMU en Rabinal,
Guatemala y las obras de ampliacién y remodelacion del Hogar de las nifias del INPRHU y la
Casa albergue para mujeres victimas de violencia del Colectivo 8 de marzo en Nicaragua, que
requeriran cumplir con la normativa sobre transferencia y afectacion del bien en el primer
caso y sobre afectacion del inmueble reformado a sus fines en los dos siguientes casos.

4. Evaluacion del Convenio
4.1. Pertinencia

La valoracion de la pertinencia del Convenio en su conjunto es alta. Un andlisis de la
pertinencia de las diferentes acciones ejecutadas en los cuatro paises, desde los puntos de vista
de su adecuacion con las prioridades del donante, con las politicas de desarrollo local de los
paises donde se desarrolla, con los lineamientos operativos de FAD y de los socios locales,
con las necesidades de los beneficiarios y con el contexto de intervencion, permite afirmar que
el convenio se ajusta a criterios de pertinencia.

Respecto al financiador la pertinencia es muy elevada, sea cual sea el Plan Director que
utilicemos para el analisis. De esta forma, tanto teniendo en cuenta el II Plan Director de la
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Cooperacion Espafiola 2005-2008 vigente en el momento de la formulacion del Programa y
durante el desarrollo del periodo de ejecucion objeto de evaluacion, o el III Plan Director
2009-2012 vigente en el momento de la redaccion del presente Informe de Evaluacion, se
aprecia como las dos acciones emprendidas en los cuatro paises se ajustan a alguna de las
prioridades sectoriales y lineas estratégicas de la Cooperacion Espafiola.

El convenio se inscribe en la estrategia de la Cooperacion Espanola definida en el Plan
Director 2005-2008. Concretamente las acciones previstas en el convenio para los cuatro
paises responden con absoluta claridad a las prioridades horizontales de defensa de los DDHH
y equidad de género.

Desde el punto de vista de las prioridades sectoriales definidas en el PD 2005-2008, la Accién
1 desarrollada en los cuatro paises de intervencion responde de forma predominante a la
estrategia “Aumento de las capacidades y autonomia de las mujeres”, sector “Género y
desarrollo”, lineas estratégicas de promocion de la participacion de las mujeres,
fortalecimiento de politicas de igualdad de género y formacion de valores ciudadanos en
igualdad de género y prevencion de la violencia contra las mujeres.

En el caso de la Accion 2 desarrollada en los cuatro paises, responde principalmente a la
Estrategia de “Aumento de las capacidades humanas”, sector “Cobertura de necesidades
basicas: Educacion”, en las lineas estratégicas de mejora del acceso, disminucion de la
desercion escolar, mejora de la calidad, fomento de la educacion en equidad, fortalecimiento
de la comunidad educativa, entre otros.

La intervencidn en su conjunto también contiene elementos que responden de manera menos
protagonica a otras prioridades como atencion a colectivos mds vulnerables (nifiez), salud
(salud sexual reproductiva), respeto a la diversidad cultural, entre otros.

Los cuatro paises de intervencion son a su vez considerados paises prioritarios en el II Plan
Director 2005-2008, y su alineamiento con las prioridades y estrategias desarrolladas en sus
respectivos DEP 2005-2008, asi como en las Comisiones Mixtas para el periodo es también
elevado. De forma global, para no resultar reiterativos, la intervenciéon responde a las
siguientes lineas estratégicas definidas en los respectivos DEP:

La Accion 1: Apoyo a la sociedad civil y organizaciones de promocioén y defensa de los
derechos de las mujeres; Apoyo a las medidas integrales para la prevencion y el tratamiento de
la violencia de género; y Apoyo a la educacion formacion y capacitacion de la mujer.

La Accidén 2: Contribucidn a la finalizacion efectiva de los estudios y reduccion de las tasas de
repeticion y abandono; Mejora de la formacion y condicidon del profesorado; Apoyo al acceso,
continuidad y a la finalizacion de estudios para las mujeres y las nifias; Apoyo a la formacion
ocupacional; Lucha contra el trabajo infantil, contra la discriminacion y la violencia contra las
nifias, atencion a los nifios y nifias de la calle; y Capacitacion y formacion profesional para
insercion laboral.

En relacion con el 111 Plan Director 2009-2012, no se aprecia que se hayan producido cambios
importantes en las prioridades de la Cooperacidon espafiola, manteniendo el convenio el
alineamiento con las prioridades sectoriales establecidas.
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En todas las entrevistas mantenidas con personal de Oficina Técnica de Cooperacion Espafiola
en cada uno de los paises, se valora muy positivamente la adecuacion del Convenio a las
prioridades establecidas en el II Plan Director y en los respectivos DEP y Comisiones Mixtas.

Podemos afirmar que el convenio es muy pertinente con respecto a las prioridades del
donante.

La experiencia previa acumulada por FAD en Nicaragua y Guatemala desde hace diez afios,
asi como en otros paises le permite una capacidad y conocimiento adecuado de la intervencion
desarrollada en la Accién 2, con trabajo previo en el ambito educativo y de prevencion de
riesgo psicosocial, con las dos OLs responsables en esos paises y con la metodologia PIDE
aplicada, con un buen conocimiento de los problemas de los beneficiarios y del contexto
donde se desarrolla la Accion. En este sentido, el disefio de las intervenciones en el marco de
la Accion 2 es coherente con la experiencia de FAD y se ha aprovechado de la experiencia
adquirida en intervenciones similares en la zona.

Por el contrario, la escasa experiencia previa en Honduras, y la ausencia de una experiencia
previa en el sector de género, ha supuesto un esfuerzo anadido durante la PAC 1 y 2 para el
trabajo en esos dos paises y en la Accion 1 en los cuatro paises. Esto ha limitado su capacidad
de transferencia metodologica y de conocimiento a los equipos técnicos de las entidades
responsables de la Accion 2. También su limitada presencia institucional antes de la ejecucion
del Convenio en la zona de intervencion ha restado, en los inicios de la ejecucion y en la fase
de identificacion, su capacidad de interlocucion con autoridades y otros actores de la
cooperacion, que hubieran podido facilitar la firma de convenios de colaboracion, e
incrementar su incidencia en los sectores de intervencion desde el inicio. En cualquier caso,
FAD ha realizado un esfuerzo en estos dos primeros afios de ejecucion, y ha limitado estas
iniciales carencias rodeandose de entidades de gran prestigio y experiencia en sus respectivos
paises, obteniendo hasta la fecha resultados positivos con la intervencion.

Todas las acciones analizadas se enmarcan en los lineamientos operativos de las respectivas
contrapartes locales, pues en todos los casos vienen a reforzar intervenciones estratégicas en
las que ya venian trabajando. En el caso de la aplicacion de la metodologia PIDE en Honduras
y El Salvador, si bien es cierto que es la primera vez que ambas contrapartes lo aplican, ésta
responde a inquietudes y prioridades que ya tenian, y en ambos casos, dicha metodologia ha
sido bien asumida y es altamente valorada como instrumento metodologico que viene a
reforzar lineas de trabajo definidas.

El PIDE es una herramienta metodologica de FAD que hubiera requerido de una adaptacion
desde el primer momento al contexto educativo y sociocultural centroamericano, ajustando los
diferentes niveles de priorizacion de riesgos psicosociales a los que se enfrenta la nifiez y
juventud de las zonas de intervencion, y sobretodo, una profunda insercioén en sus formas y
contenidos de un enfoque integral de género, para incrementar la pertinencia de su aplicacion.
El retraso producido en este proceso sobre lo inicialmente previsto en el cronograma de la
Accién 3, no parece que vaya a permitir contar con la herramienta adaptada hasta ya iniciada
la PAC 4. A pesar de este retraso, el PIDE se ha demostrado una metodologia muy valida,
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muy valorada por toda la comunidad educativa que la ha aplicado o recibido en cada pais de
intervencion y que ha dado respuesta a una necesidad muy sentida en todos los paises.

Al analizar las prioridades de la poblacion detectadas en la fase de identificacion del Convenio
observamos que la intervencion disefiada, asi como la metodologia de ejecucion propuesta, en
lineas generales, responden a necesidades muy demandadas por la poblacion, resultando
pertinentes las alternativas de intervencion elegidas en ambas acciones en los respectivos
paises.

En el caso de la Accién 1, la altisima incidencia de la violencia contra la mujer y el abuso
sexual, la necesidad de educacion y sensibilizacion de la poblacion para la superacion de
estructuras de inequidad de género profundamente arraigadas en las sociedades de los cuatro
paises, la organizacion y empoderamiento de jovenes mujeres ofreciéndoles herramientas para
defenderse y hacer valer sus derechos, la creacién y fortalecimiento de servicios de apoyo,
atencion, proteccion y reparacion para victimas de la violencia contra la mujer, y la
coordinacién institucional e incidencia politica para la mejora de los marcos legislativos
existentes y la aplicacion efectiva de las medidas ya contempladas suponen la respuesta
adecuada y pertinente a una necesidad prioritaria y acuciante de la poblacion beneficiaria.

En el caso de la Accion 2, la prevencion psicosocial de nifios y jovenes en contextos
nacionales con altos indices de violencia, abuso y maltrato, y la respuesta a través de un
trabajo integral que se apoya en la intervencion con toda la comunidad educativa, escuela,
familia y comunidad responde también a necesidades muy priorizadas de los beneficiarios. La
mejora de la calidad educativa, del acceso a la educacion, de la permanencia en el sistema, de
la inclusion curricular de la educacion en valores de forma transversal, y el fortalecimiento de
las capacidades pedagogicas de los docentes responden a carencias y problemas muy
acuciantes de los sistemas educativos de los cuatro paises. Es necesario destacar que puede
resultar menos pertinente y coherente con el resto de intervenciones la seleccion de la
contraparte local de la Accion 2 en Honduras para la aplicacion de la metodologia PIDE, ya
que el trabajo se desarrolla en una institucion de formacion técnica profesional y no en
escuelas pertenecientes al sistema publico de educacion hondurefio, como en el resto de
paises. De cualquier forma, la aplicacion de la metodologia PIDE esta resultando muy exitosa
también en Honduras, y va adquiriendo poco a poco una mayor incidencia en el ambito
comunitario del centro, despertando el interés de los centros escolares publicos de la zona.

A lo largo de todas las entrevistas y reuniones mantenidas con beneficiarios de ambas
acciones en los distintos paises se ha podido constatar un altisimo grado de satisfaccion por su
parte con los servicios recibidos a través de la ejecucion de las acciones del Convenio y se ha
podido constatar que ofrecen respuestas a carencias muy sentidas por las respectivas
poblaciones beneficiarias. A modo de ejemplo, nos ha resultado especialmente manifiesto la
elevadisima aceptacion y satisfaccion que en toda la comunidad educativa de los diferentes
paises, alumnos, familiares, maestros y lideres comunitarios se tiene respecto a la aplicacion
de la metodologia PIDE.

La Accidn 3 se ha disefiado con la finalidad de fortalecer durante todo el proceso, dos aspectos
fundamentales del Convenio: el cardcter integral de la intervencién en su conjunto y su
vocacion de intervencion de ambito regional.
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Con respecto a su alineacién con los Politicas Locales vigentes en las zonas de ejecucion,
tanto en el &mbito de la intervencion contra la violencia de género y de defensa y proteccion
de la infancia, como en el ambito educativo y de prevencion social, ambas acciones ofrecen un
alto grado de pertinencia y dan respuesta a necesidades y prioridades establecidas en las
mismas. Todas las personas entrevistadas de instituciones publicas locales vinculadas a los
sectores de intervencion asi lo han afirmado, considerando que las acciones previstas en el
Convenio en sus respectivos paises son complementarias a sus lineas de intervencion.

4.2. Eficacia

Para el analisis de la relacion actividades-resultados-objetivo especifico nos centraremos en
los siguientes aspectos:

Consecucion de los Resultados.
Forma en la que estos Resultados colaboran en la consecucion de los tres Objetivos
Especificos establecidos en la matriz general del convenio.

Pasaremos a continuacion al andlisis de los Resultados alcanzados frente a los previstos,
durante el periodo evaluado. Para medir el grado de consecucion de los Objetivos Especificos
del Convenio, los Resultados asociados a los mismos son valorados de acuerdo con la
siguiente escala:

»  Resultado Alcanzado (RA) por completo de acuerdo con lo planificado: RA = 100

»  Resultado Alcanzado Parcialmente(RAP) de acuerdo con lo planificado (se detectan
algunos incumplimientos en la ejecucion de actividades segun lo previsto o se ha(n)
producido alguna(s) de las hipotesis de riesgo pero en lineas generales el RE se ha
alcanzado) RAP =75

» Resultado No Alcanzado Parcialmente (RNAP) debido a la no realizacion de alguna
de las actividades previstas o a la consecucion de alguna de las hipotesis de riesgo
que hace que aunque el Resultado en cuestion esté apoyando a la consecucion del
Objetivo Especifico, en lineas generales podemos considerarlo como fallido. RNAP =
25

»  Resultado No Alcanzado (RNA) debido a la no realizacion de las actividades
asociadas o a la consecucion de las hipotesis de riesgo. RNA= 0

Tras la descripcion del grado de consecucion de los Resultados Esperados en relacion con lo
planificado para el periodo, se asigna una puntuacion de acuerdo con la escala anterior que
permite alimentar los graficos de barras que aparecen tras el enunciado de cada OE. di

Conviene tener en cuenta que la mayoria de los resultados de la intervencion consisten en
procesos a medio largo plazo que necesitan un recorrido para ir consolidandose y produciendo
verdaderos cambios en las situaciones de partida y que permitan la consecucion del OE al que
se asocian al finalizar el Convenio. La formulacién de una matriz general tan exhaustiva y
extensa, en la que se ha tratado de agrupar bajo resultados comunes a todas las acciones
desarrolladas en cada pais, intervenciones que si bien persiguen los mismos objetivos, son
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diferentes y con muchas particularidades, supone que resulte mas practico y operativo analizar
como los procesos que se han puesto en marcha en las diferentes acciones pueden colaborar a
la consecucion del OE que persiguen.

Durante la visita de campo hemos podido constatar que el alcance de indicadores cuantitativos
y/o de ejecucion de actividades asociados en cada pais a la correspondiente accion, y de los
que se informa en los respectivos Informes de Seguimiento Anual rendidos por FAD a la
AECID, coinciden con los registros y fuentes de verificacion que, aleatoriamente, hemos
solicitado a cada una de las contrapartes. Es por ello, que no consideramos oportuno, repetir
en el informe de evaluacion de forma exhaustiva todos y cada uno de los indicadores
asociados a cada accion por pais, sino solo aquellos que puedan resultar mas relevantes para el
analisis de eficacia.

Segtn la matriz de formulacion del convenio, se establece un Objetivo General, tres Objetivos
Especificos, y sus correspondientes Resultados asociados.

OG: Mejorada en Guatemala, Honduras, Nicaragua y El Salvador, la situacion actual y las
expectativas de futuro de los colectivos de mujeres, nifios/as y jovenes vulnerables, victimas

de la violencia doméstica y de género, y/o en situacion de y en la calle.

El Objetivo especifico N° 1 del Convenio hace referencia a las intervenciones del componente
de género, Accion 1, en los cuatro paises, analizando su alcance en el periodo por cada pais:

Guatemala

OE1. Consolidado un protocolo de intervencion comunitaria y educativa en materia de
prevencion y reparacion, con mujeres y ninias victimas de la violencia doméstica y de género.

100
50 W Planteado
@ Alcanzado
0
R1 R3 R4 R5

Este Objetivo especifico, a su vez, cuenta con cuatro Resultados asociados en la Matriz
General, para el caso de Guatemala.

Resultado 1 previsto del OE1: “Desarrolladas acciones de promocion de derechos de la
mujer: desarrollo de las capacidades y competencias de los sujetos, de sus familias y de
la comunidad, a través de la organizacion, movilizacion e incidencia politica de los
mismos”.

Alcance del R1 para Guatemala:
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A lo largo del periodo se ha realizado un importante trabajo de cabildeo, coordinacion con
otras instancias que trabajan a nivel municipal, departamental y nacional, trabajo en red con
otras organizaciones ¢ incidencia politica en temas de prevencion y defensa de los derechos de
las mujeres. El numero de reuniones con diferentes organismos y entidades y en diferentes
espacios publicos y comunitarios ha sido muy elevado, superando cuantitativamente lo
previsto. En el proceso de puesta en marcha del CAIMU en Rabinal, y una vez que éste
comenzo6 a funcionar en las instalaciones provisionales (junio 2008), se realiz6 un exhaustivo
trabajo con todos los actores implicados a nivel municipal y departamental que ha situado al
CAIMU como un centro de referencia en la zona. Se realizaron reuniones con la Policia
Nacional Civil, se ha creado una Red de apoyo con los juzgados, con organizaciones de mujer
en la zona, con las Comisiones Municipales de la Mujer de otros municipios, se participa
activamente en las reuniones periodicas del Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) y
del Consejo Departamental de Desarrollo (CODEDE), se han mantenido reuniones de
coordinacion y presentacion del CAIMU a la Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM) y
al Ministerio Publico, etc.. Fruto de esta labor de cabildeo e incidencia ha sido la aprobacion
de la creacion de la Oficina Municipal de la Mujer en Rabinal y la asignacion de fondos del
CODEDE para la construccion de un centro de atencion materno infantil en la cabecera del
departamento de Baja Verapaz.

Desde el CAIMU y desde GGM también se han realizado talleres de formacion en género y en
promocion de los derechos de la mujer con lideres comunitarios, docentes, personal de la
contraparte local de la Accidn 2, CIF, y otras organizaciones de mujeres.

El GGM, contraparte local de la Acciéon 1 en Guatemala, es una institucion de marcado
caracter politico en su lucha en defensa de los derechos de las mujeres y para la erradicacion
de la violencia contra la mujer. Participa como miembro de la sociedad civil en la
Coordinadora Nacional para la Prevencion de la Violencia Intrafamiliar y contra las Mujeres-
CONAPREVI, desde donde desarrolla una importante labor de incidencia politica para la
mejora del marco legal en Guatemala y su efectiva aplicacion, como ente asesor € impulsor de
las politicas publicas nacionales para la erradicacion de la violencia contra la mujer. Desde alli
se ha incidido en la redaccion y aprobacion del Plan Nacional de Prevencion de la Violencia
Intrafamiliar y contra las Mujeres - PLANOVI 2004-2014 en su momento, y durante el
periodo evaluado, en la nueva Ley 22/2008 “Contra el femicidio y otras formas de violencia
contra la mujer”.

Hay que destacar en aras de la sostenibilidad futura del CAIMU de Rabinal, que éste
pertenece a una Red de CAIMUS que es parte de la estrategia contemplada en el PLANOVI,
que esta avalada por la CONAPREVI y que la Ley 22/2008 en su art. 16 obliga al estado a
garantizar el acceso, la calidad y los recursos necesarios para el funcionamiento de los
CAIMUs. Durante el periodo evaluado se consiguid por esta via una dotacidon presupuestaria
para el mantenimiento de la red de CAIMUE .

Consideramos que el R1 es un Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) hasta el
momento de la evaluacion.
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Resultado 3 previsto del OE1: “Llevados a cabo procesos de formacion de recursos
humanos: profesionalizacion del trabajo de los recursos dedicados al trabajo social, desde
una perspectiva de defensa de los Derechos”.

Alcance del R3 para Guatemala:

El retraso en la puesta en marcha del CAIMU, al decidir cambiar la alternativa de
construccion del mismo en unos terrenos que pudieran ser cedidos por el municipio, ya que en
el momento de las negociaciones para la cesion se encontraban en plena campaiia electoral
para las elecciones municipales, por la compra de un inmueble y su posterior remodelacion,
hizo que no se pudiera contratar el personal y abordar su capacitacion hasta la PAC 2.
Inicialmente se contraté una coordinadora en septiembre de 2007 que fue capacitada en el
Modelo de Atencion Integral a Mujeres Supervivientes de Violencia de GGM en el CAIMU
de Ciudad de Guatemala. Aunque sin instalaciones ni oficina propia en Rabinal, ya empez6 a
prestar servicio con apoyo de otras organizaciones y del CAIMU de Ciudad de Guatemala. En
la PAC 2 se contratd a una psicologa, una trabajadora social, una asesora legal, una secretaria
y una abogada. No se pudo contratar a la médica por las altas expectativas salariales y
profesionales de los profesionales de la medicina. Tuvieron que sustituir a la coordinadora en
junio 2008 y contratar a una nueva psicologa, ya que la que tenian asumi6 las funciones de
coordinadora. Todo el equipo con el que se contd durante el periodo recibio la formacion
prevista con una pasantia intensiva de una semana en el CAIMU de Ciudad de Guatemala.

Al finalizar la PAC 2 se contaba con un equipo que nunca superd las seis personas y a la que
le faltaba la médica, plenamente formado y que ofreci6 una atencion integral a 135 mujeres en
el periodo.

Consideramos que el R3 es un Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) hasta el
momento de la evaluacion.

Resultado 4 previsto del OE1: “Desarrollada dentro del Convenio una estrategia de
coordinacion e implicacion de los actores sociales presentes en los territorios para que se
conviertan en sujetos activos de los procesos en el medio”.

Alcance del R4 para Guatemala:

Se realizd un mapeo de los medios a través de los que se podrian difundir los mensajes orales
y escritos y se disefid una estrategia de comunicacion para dar a conocer el CAIMU en
Rabinal y sensibilizar a la opinién publica acerca del problema de la violencia contra las
mujeres. Se realizaron algunos actos de difusion de estos mensajes aprovechando las fechas
conmemorativas de las mujeres a nivel mundial (Dia internacional de la Mujer, Dia de la
ciudadania de las mujeres, Dia internacional de la no violencia contra las mujeres...) como
marchas, charlas informativas, etc. Durante la PAC 1 no se implemento la estrategia, y en la
PAC 2 de manera muy limitada. Ha alcanzado su pleno desarrollo a lo largo de la PAC 3.

El Programa Piloto de Prevencion no se ha disefiado ni ejecutado en el periodo evaluado. Se
tienen dudas acerca de si se llegard a implementar, por falta de recursos y capacidades para
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realizar el programa sin apoyo de fondos publicos. CONAPREVI inicid unos estudios para
elaborar linea de base, diagndstico, encuestas para conocer en que aspectos incidir y a partir
de ahi elaborar materiales didacticos. La posibilidad de ejecutar este programa pasa por
adherirse al Programa de Prevencion que disefie y ponga en marcha CONAPREVI. En todo
caso, GGM no considera que sea segura su implementacion, y nunca antes de la PAC 4.

Consideramos que el R4 es un Resultado No Alcanzado Parcialmente (RAP = 25) hasta el
momento de la evaluacion y corre el riesgo de no poder alcanzarse plenamente al finalizar el
Convenio.

Resultado 5 previsto del OE1: “Desarrolladas en Guatemala intervenciones reparadoras de
las situaciones de vulnerabilidad o dario™.

Alcance del RS para Guatemala:

La eficacia de este resultado se ha visto limitada durante las dos primeras PAC. Los retrasos
producidos en su puesta en marcha han sido considerables. Durante la PAC 1 no se pudo
poner en marcha y apenas se atendieron a cuatro mujeres remitiéndolas al CAIMU de Ciudad
de Guatemala. En el primer semestre de la PAC 2, sin instalaciones propias, se presto servicio
a 30 mujeres victimas de violencia. Una vez inauguraron el CAIMU en junio de 2008 en unas
instalaciones provisionales, incrementaron la atencién y alcanzaron la cifra de 131 mujeres
atendidas al finalizar la PAC 2, de las cuales 10 recibieron el servicio de albergue temporal en
Ciudad de Guatemala. En octubre 2008 adquirieron el nuevo inmueble, pero éste requiridé una
profunda remodelacion y no se inaugur6 finalmente hasta el Gltimo trimestre de la PAC 3. Es
a partir de la PAC 3 donde el CAIMU desarrolla toda su capacidad, ya que entre enero y
octubre 2009 atienden a 366 mujeres, de las cuales 9 requirieron el servicio de albergue.

A pesar de los retrasos producidos en la puesta en marcha en plenas condiciones del CAIMU
de Rabinal respecto al cronograma inicialmente previsto, que supone un alcance del resultado
limitado durante el periodo objeto de evaluacién, PAC 1 y 2, el CAIMU es uno de los grandes
logros de esta Accion 1 en Guatemala. Da respuesta a una carencia acuciante en el
Departamento de Baja Verapaz, donde es el Uinico servicio de estas caracteristicas existente,
viene a reforzar la Red de CAIMUS del resto de departamentos, se integra de lleno en las
politicas nacionales de erradicacion de la violencia contra la mujer establecidas en el
PLANOVI, en la Ley 22/2008 y cuenta con el auspicio de la CONAPREVI. Ofrece una
amplia cobertura mas alld del municipio de Rabinal a través de su servicio de atencion
ambulatoria en las aldeas y municipios mas alejados.

El Modelo de Atencion Integral de GGM que se aplica en el Centro esta validado por la
CONAPREVI y se demuestra un modelo adecuado, integral y eficaz de apoyo a las victimas
de la violencia contra la mujer, que se aplica en otros seis CAIMUS en el pais. Durante la
visita de campo, y aunque sea un logro consolidado en la PAC 3, hemos constatado que se
cuenta con unas instalaciones funcionales, de calidad, con espacios adecuados para las
diferentes areas de actuacion. Las cifras de atencion a mujeres victimas de violencia que se
estan alcanzando durante la PAC 3 superan ampliamente los indicadores establecidos, y dan
muestra de la necesidad y demanda de un centro de estas caracteristicas en la zona.
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El CAIMU de Rabinal se ha convertido en un centro de referencia indispensable, con una
elevada capacidad de coordinacion y trabajo en red con el resto de actores e instituciones
implicados en la atencion a las victimas en la zona, tanto publicas como privadas.

Consideramos que el R5 es un Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) hasta el
momento de la evaluacion por los retrasos producidos en su puesta en marcha, pero
susceptible de superar ampliamente los indicadores previstos al finalizar el Convenio.

Honduras

OE1. Consolidado un protocolo de intervencion comunitaria y educativa en materia de
prevencion y reparacion, con mujeres y nifias victimas de la violencia doméstica y de género.

100
50 W Planteado
O Alcanzado
0
Rl R R3 R4 R5

Este Objetivo especifico, a su vez, cuenta con cinco Resultados asociados en la Matriz
General.

Resultado 1 previsto del OE1: “Desarrolladas acciones de promocion de derechos de la
mujer: desarrollo de las capacidades y competencias de los sujetos, de sus familias y de
la comunidad, a través de la organizacion, movilizacion e incidencia politica de los
mismos”’.

Alcance del R1 para Honduras:

Se cuenta con una organizaciéon de mujeres jovenes constituida en la Comunidad de Cruz
Roja, en la que han intervenido 41 mujeres con una media de 17 afios a la finalizacion de la
PAC 2, aunque la participacion mas activa y constante en la red de mujeres recae sobre un
grupo de unas 22 jovenes. Hemos podido constatar un grupo de mujeres bastante consolidado,
con un buen empoderamiento, que conoce sus derechos y lucha por su ejercicio, y que se ha
convertido en un espacio de prevencion, sensibilizacion y vigilancia de las situaciones de
violencia en la comunidad. Es un grupo muy activo que ha recibido formacion en seis talleres
en el periodo sobre género y violencia contra la mujer y salud sexual y reproductiva, con
amplia participacion. Han valorado mucho las capacitaciones recibidas, y aplican y replican
en sus ambitos familiares y de amistad lo aprendido. Se retinen periddicamente, practicamente
una vez al mes. Muestran gran interés en recibir mayor capacitacion y de una forma mas
constante.

Fundacién de Ayuda contra la Drogadicciéon - FAD

45



CGD

Convenio 06-CO1-080 Centroamérica

La Comision Interinstitucional de la Comunidad de Cruz Roja muestra algunas debilidades
por problemas en la conformacién y legitimidad del patronato comunitario, de la que forma
parte. Esto ha supuesto que su trabajo no se centre exclusivamente en los temas de género y
prevencion de la violencia, sino que en su seno se traten temas varios que afectan a la
comunidad, como saneamiento y agua, inseguridad ciudadana y demas, por el vacio que en
estos temas ha dejado el actual patronato comunitario. A pesar de todo, se han realizado
talleres de sensibilizacion y género con lideres comunitarios para posicionar estos temas en la
agenda local comunitaria.

Se han realizado siete talleres de teatro, danza y pintura con participacion de una media de 20
mujeres jovenes en cada uno de ellos. Se conforma un colectivo de teatro con mujeres
jovenes.

Consideramos que el R1 es un Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) hasta el
momento de la evaluacion.

Resultado 2 previsto del OE1: “Desarrolladas en Honduras acciones de proteccion
especial: establecimiento de medidas de proteccion conforme a lo establecido en el Codigo de
la nifiez y la adolescencia”.

Alcance del R2 para Honduras:

Se realizaron un total de 7 talleres en el periodo donde se formaron en asesoria legal a casos
de violencia contra la mujer a 67 jovenes, muchas de ellas integrantes de la Red de mujeres
jovenes de Cruz Roja. Dada la juventud de la mayoria de las mujeres capacitadas la propia
CEMH considera que no se puede hablar de promotoras legales como tal sino mas bien de
“consejeras legales”. Hemos podido constatar que no mas de 14 de estas mujeres formadas
pueden considerarse promotoras legales en sentido estricto. Pero es indudable que conforman
todas ellas un grupo de jovenes mujeres que aconsejan y guian a las mujeres victimas que
conocen hacia los servicios e instituciones de referencia para la denuncia y defensa de sus
derechos, que se empoderan en el conocimiento de sus derechos y que se convierten en
agentes multiplicadores en su entorno.

Se ha dado seguimiento, acompafiamiento y asesoria legal a 42 mujeres victimas de violencia
en el periodo, entre las promotoras legales y la abogada de CEM-H. Es sin duda una respuesta
muy necesaria para el cumplimiento efectivo de los derechos y la lucha contra la impunidad.
La asistencia legal y el acompafiamiento a la victima durante el proceso de denuncia y juicio
por parte de una organizacion de mujeres supone un apoyo fundamental a las victimas. Mas
del 50% de los casos seguidos han terminado en sentencia condenatoria.

Consideramos que el R1 es un Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) hasta el
momento de la evaluacion.

Resultado 3 previsto del OE1: “Llevados a cabo procesos de formacion de recursos
humanos: profesionalizacion del trabajo de los recursos dedicados al trabajo social, desde
una perspectiva de defensa de los Derechos”.
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Alcance del R3 para Honduras:

Se han formado 69 mujeres jovenes en el periodo en cuatro talleres como facilitadoras de
grupos de autoayuda. Tres grupos de autoayuda funcionan con periodicidad ofreciendo un
lugar de encuentro y apoyo emocional a mujeres jovenes victimas de violencia, como parte del
proceso de superacion y recuperacion de la autoestima. La valoracion que hemos constatado
por parte de los beneficiarios de los grupos de autoayuda es muy elevada. Las facilitadoras en
grupos de tres tienen las capacidades necesarias para dirigir los grupos. Se cuenta con un
protocolo de intervencion elaborado. Aunque se preveia la impresion de 500 cartillas durante
la PAC 2, éstas se imprimieron a mediados de la PAC 3. Se cuenta con metodologias
pedagogicas y materiales didacticos que favorecen la apropiacion y el aprendizaje
participativo y reflexivo. Las guias de los Protocolos de Intervencién son materiales de
calidad. Cuentan con memorias completas de todos los procesos de formacion impartidos.

Consideramos que el R1 es un Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) hasta el
momento de la evaluacion.

Resultado 4 previsto del OE1: “Desarrollada dentro del Convenio una estrategia de
coordinacion e implicacion de los actores sociales presentes en los territorios para que se
conviertan en sujetos activos de los procesos en el medio”.

Alcance del R4 para Honduras:

Se ha puesto en marcha un programa de intervencion en las escuelas a partir de la PAC 2, que
trata de implicar a toda la comunidad educativa en la educacion, sensibilizacion y prevencion
de la violencia contra las mujeres, promoviendo la inclusién de las tematicas de género e
igualdad en la curricula escolar. Se han realizado dos talleres con maestros con la metodologia
contrastada internacionalmente “Caminando en sus zapatos” y dos talleres con madres y
padres de las mujeres de la red y de los comités de padres y madres de las escuelas. En ambas
actividades se ha contado con amplia participacion. Se han realizado jornadas de
sensibilizacion en tres escuelas de la comunidad dirigidas a los alumnos y dos jornadas de
debate sobre los derechos de las mujeres, estereotipos impuestos y violencia con una
participacion en total de casi 650 alumnos. Con ellos se ha conseguido una incidencia integral
en la comunidad educativa, implicando a todos los actores y buscando coordinaciones y
alianzas entre ellos. Este componente no se pudo implementar en la PAC 1 al encontrarse ya
el curso escolar comenzado con las consiguientes dificultades para variar las agendas
escolares y la lentitud en las negociaciones con los centros educativos. La alta incidencia de
huelgas de docentes en los dos PAC también ha limitado el alcance de este componente.

Se han realizado reuniones de seguimiento del Comité Interinstitucional de Femicidios en
Honduras, 6rgano de coordinacion interinstitucional donde participa la sociedad civil a través
de organizaciones de mujeres como la CEM-H, y entidades publicas como el M° Publico, el
Instituto de la Mujer, la policia nacional y demas entidades involucradas en el combate del
femicidio. Se realizaron desayunos con diputados del congreso nacional y otras autoridades,
una conferencia de prensa, foros contra la violencia y en general un conjunto de acciones de
incidencia politica que persigue el incremento de los recursos e instrumentos del Estado para
la prevencioén y persecucion de la violencia contra la mujer. En ellos ha participado muy
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activamente el CEM-H, y en ocasiones, integrantes de la Red de mujeres jovenes de Cruz
Roja creada en el marco del Convenio. Resultan fundamentales en el conjunto de la
intervencion del Convenio los espacios de incidencia politica para la mejora del marco legal,
aplicacion de las leyes y fortalecimiento de los instrumentos y mecanismos del estado para la
lucha contra la violencia, exigiendo aplicacion efectiva de la ley e incremento de recursos,
entre otros.

El resultado R4 es un Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) a la finalizacion de la
PAC 2, aunque el componente de incidencia politica de la CEM-H y su capacidad de
interlocucion puede ver muy limitado su alcance tras el golpe de estado perpetrado en el
ultimo trimestre de la PAC 3.

Resultado S previsto del OE1: “Desarrolladas en Honduras intervenciones reparadoras de
las situaciones de vulnerabilidad o dario™.

Alcance del RS para Honduras:

Estan funcionando siete grupos de autoayuda que se retinen periddicamente y a los que asiste
una media de entre seis y 10 mujeres por grupo. El trabajo de estos grupos brinda apoyo
emocional y es un espacio para compartir experiencias y sentirse escuchadas y acompanadas,
y en muchos casos comenzar a verbalizar situaciones de violencia y maltrato como primer
paso para su abordaje reparador. En cuanto a la cuantificacion de beneficiarias se hace dificil,
ya que se contabilizan asistencias y no participantes, con lo que se pueden producir
duplicidades en la contabilidad del nimero final de beneficiarios. También habria que incluir
aqui las mujeres que han recibido acompafamiento legal por parte de las promotoras y la
abogada de CEM-H. Todavia es pronto para analizar los resultados que se estan obteniendo en
los diferentes grupos en cuanto a superacion de situaciones de violencia por las mujeres
victimas, pero debemos destacar que los grupos de autoayuda han sido muy valorados por las
participantes y son un espacio de acompafiamiento muy necesario que viene siendo utilizado
en todos los protocolos de atencion a victimas en los diferentes paises.

Durante la PAC 1 se otorgaron 14 becas de bolsén escolar para apoyo al transporte y material
didactico con el fin de facilitar la permanencia de mujeres jovenes de la comunidad de Cruz
Roja en el sistema educativo, ya que cuando se inicia la ejecucion de la Accién 1 en
Honduras, el curso habia comenzado. Durante la PAC 2 se entregaron 35 becas de bolson
escolar, 8 a mujeres que ya lo habian recibido por primera vez en la PAC 1 y 27 a nuevas
mujeres. Aunque las becas son reducidas y no cubren ni siquiera los gastos de transporte para
todo el curso, han sido muy valoradas por las beneficiarias. A pesar de las becas, 9 mujeres
beneficiarias de las mismas abandonaron sus estudios por motivos econdémicos. Muchas de las
beneficiarias de las becas son integrantes de la red de mujeres jovenes de Cruz Roja.

El Centro de capacitacion de la mujer en Cruz Roja se ha ampliado en dos salas y se han
realizado reformas reforzando estructura, suelos y sistema de saneamiento y agua. Las
instalaciones con las que se cuenta en la actualidad mejoran la capacidad el centro para las
capacitaciones, grupos de autoayuda y asesoria legal a mujeres. Esta actividad prevista para la
PAC 1 tuvo que ser reprogramada para la PAC 2, entre otras cosas porque en la fase de
identificacion no se habian estudiado correctamente la intervencion que el centro requeria. Se

Fundacién de Ayuda contra la Drogadicciéon - FAD

48



Convenio 06-CO1-080 Centroamérica
equipod una sala de computo y se realizaron tres talleres de computacion donde participaron 30
mujeres, aunque solo superaron la prueba de evaluacion de capacidades final 17 mujeres.

Se ha emitido casi ininterrumpidamente un programa de radio realizado por mujeres, donde se
tratan temas relativos a los derechos de la mujer, violencia de género, salud reproductiva y
todos aquellos vinculados a la accion 1. El programa, de una hora de duracion a la semana,
parece que contaba con una audiencia juvenil amplia, aunque no tenemos datos para
corroborar los niveles de audiencia. Ha supuesto una via adecuada de difusion y
sensibilizacion para la poblacion en general y los jovenes en particular, aunque tuvo que
cambiar de emisora en el ultimo trimestre de la PAC 2, perdiendo parte de la audiencia y la
capacidad de difusion que el programa habia alcanzado, ademas de reducirse el espacio a
media hora semanal. La campafa se complet6 con la ediciéon de mas de 1000 folletos y
tripticos sobre como enfrentar el abuso sexual y la violencia doméstica.

El resultado RS es un Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) a la finalizacion de la
PAC 2.

Nicaragua

OE]l. Consolidado un protocolo de intervencion comunitaria y educativa en materia de
prevencion y reparacion, con mujeres y ninias victimas de la violencia doméstica y de género.
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Este Objetivo especifico, a su vez, cuenta con dos Resultados asociados en la Matriz General
para Nicaragua. Para la consecucion de estos dos resultados intervienen de forma paralela y
coordinada las dos contrapartes locales identificadas para la ejecucion del Convenio en
Nicaragua. Hay que destacar que la eficacia de la Accidn 1 se ha visto incrementada en el caso
de Nicaragua por la sinergia, coordinacion e intercambio de experiencias entre ambas
contrapartes responsables de las diferentes acciones, que ha permitido un enriquecimiento
mutuo y una mayor capacidad de interlocucién e incidencia.

Resultado 1 previsto del OE1: “Desarrolladas acciones de promocion de derechos de la
mujer: desarrollo de las capacidades y competencias de los sujetos, de sus familias y de
la comunidad, a través de la organizacion, movilizacion e incidencia politica de los
mismos”.

Alcance del R1 para Nicaragua:
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Por parte del INPRHU, se ha desarrollado un proceso integral de prevencion y proteccion
frente a la violencia de género e intrafamiliar de los nifios/as en situacion de riesgo psicosocial
en cinco mercados de Managua. Este componente se inicia durante la PAC 1 y alcanza su
pleno desarrollo a partir de la PAC 2. Se realiza un Diagnostico Situacional de la Nifiez en los
cinco mercados donde se interviene, donde se caracterizaron los niveles de riesgo de 256
nifios/as de los mercados y de sus familias clasificandolos en tres niveles de riesgo, en funcion
de los problemas a los que se enfrentan y la situaciéon de su entorno afectivo, laboral y
familiar. A partir de esta clasificacion y del diagnostico situacional se definen los niveles de
intervencion que se deben implementar. Todo este trabajo se realiza fomentando la mayor
participacion e implicacion posible de todos los actores que pueden en el mercado incidir o
convertirse en factores de proteccion.

Durante el periodo se desarrollan sesiones de reflexion e informacion con los nifios, con la
participacion del técnico y los instructores. Estas sesiones tratan de una forma ladica y
accesible a los nifios de fortalecer y desarrollar habilidades para la vida, autoestima,
conocimiento del entorno donde se desenvuelven, abuso sexual, violencia intrafamiliar,
espacios de ocio, trabajo infantil, y un buen nimero de temas que persiguen que los nifios/as
sean capaces de identificar factores de riesgo y factores de proteccion en su medio. Son
herramientas de autoproteccion y defensa que se les brinda a los nifios/as ante las amenazas y
riesgos con los que conviven diariamente. Se han realizado mas de 137 sesiones en las dos
PAC con la participacion e implicacion de todos los menores identificados en los diferentes
niveles de riesgo. También se acompania el proceso con la conformacién de grupos de interés
de danza, deporte y arte circense, habiéndose realizado més de 600 clases de instruccion en los
diferentes grupos de interés durante la PAC 2, con participacion de los nifios/as de los
mercados y de las 20 escuelas donde se implementa el PIDE en la Accion 2.

Se cuenta con un equipo técnico motivado, con experiencia y presencia constante en los
territorios de intervencion, bajo la direccion y coordinacion de una entidad de gran prestigio,
capacidad técnica y largo recorrido en el trabajo de defensa de los derechos de la nifiez en
Nicaragua, lo que ha fortalecido la eficacia de la intervencidon. Su capacidad de interlocucion
con otros actores institucionales presentes en el territorio, tanto del MINED, como del M° de
Familia, Ministerio Publico y Procuraduria de los Derechos Humanos refuerzan la eficacia e
integralidad del proceso de prevencion y defensa de la nifiez. También la socializacién del
proceso con todos los actores presentes en el mercado resulta fundamental para el abordaje del
problema que pretenden enfrentar.

Desde el Colectivo de Mujeres 8 de Marzo, responsable de la Accion 1 en Nicaragua,
enfocada mas al trabajo de prevencion y atencion a la mujer victima de violencia, para
colaborar en la consecucion de este resultado se ha implementado un protocolo de atencion y
asistencia integral a mujeres victimas de violencia y un plan de formacion y difusion de los
derechos de las mujeres y el marco legal vigente para la lucha contra la violencia intrafamiliar
y contra la mujer.

Se trata de ofrecer un protocolo de intervencion integral, asesoria, acompaiamiento y atencion
individual en todos los niveles a mujeres victimas de la violencia, acompafidndolo de un
trabajo de prevencion e informacion a grupos de mujeres y lideres juveniles en estos temas
para su incidencia directa en la comunidad, en la escuela y en su entorno familiar.
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Para ello durante la PAC 1 y 2 se caracterizaron a 900 y 948 mujeres respectivamente en tres
niveles de atencion en funcion de la situacion que presentaban a su llegada al Colectivo. Se les
ofrece, en funcidon de sus necesidades, un servicio integral de atencion y acompafiamiento
individualizado: asesoria y orientacion en derechos, pension alimenticia, atencion médica y
psicologica, asesoria y acompanamiento legal, y los casos mas extremos en los que la
situacién de la mujer victima es de riesgo para su vida, se ingresan en el albergue. Se estd
alcanzando un nivel de atencion superior a los indicadores de 900 mujeres al afio previstos. Es
una metodologia de atencidn e intervencion con la que trabaja el Colectivo 8 de marzo desde
hace varios afios, muy contrastada y que esta ofreciendo unos resultados muy positivos. Su
eficacia se ve fortalecida por un protocolo de atencion que se aplica a través de un sistema de
referencia y contra referencia con instituciones del estado como las Comisarias de la Mujer,
M? Publico, Ministerio de la Familia, Centros de Salud, INPRHU vy otras organizaciones de
mujeres. A modo de ejemplo de la coordinacion institucional alcanzada, es significativo que
de las 526 mujeres que han recibido atencion psicologica y afectiva individual y grupal, a
través de grupos de autoayuda por parte del Colectivo en la PAC 2, mas del 80% han sido
remitidas por el M° Publico y las Comisarias de la mujer. Lo mismo sucede en el caso de las
138 mujeres albergadas durante la PAC 2, el 80% han sido remitidas por esas dos
instituciones publicas. Para ello se ha fortalecido desde el Convenio y se reune
periddicamente la Comision Interinstitucional de Lucha contra la Violencia que agrupa a los
diferentes actores implicados.

Se ha constatado durante la visita de campo en las diferentes reuniones con beneficiarias un
elevadisimo grado de satisfaccion en los servicios de atencion prestados por el Colectivo. El
acompafiamiento individualizado y asesoria legal para facilitar y apoyar a las mujeres en los
procesos de denuncia y procedimientos judiciales, asi como el apoyo encontrado en otras
mujeres en su misma situaciéon en los grupos de autoayuda se han demostrado elementos
fundamentales de la metodologia de intervencion que han sido los mas valorados por las
beneficiarias. Las mujeres victimas que son acompafiadas por una organizacion de mujeres de
gran prestigio y con capacidades de interlocucién directa con las diferentes instituciones
involucradas se sienten seguras y son atendidas de una forma mucho mads eficaz en los
diferentes dmbitos, evitando el proceso de revictimizacion de la mujer.

En referencia a las actividades de informacion en derechos, prevencion y construccion de
ciudadania con mujeres, se implementd un plan de formacion a mujeres sobre el marco legal
existente en relacion con los derechos de las mujeres, la violencia sexual e intrafamiliar y los
derechos humanos. Se han cumplido sobradamente en ambos PAC con las metas previstas en
cuanto a talleres y mujeres capacitadas. La metodologia didactica y los temas abordados han
sido los adecuados, encontrando a mujeres empoderadas, conocedoras de sus derechos, con
capacidad de liderazgo, que replican lo aprendido en sus comunidades, y que se han
convertido en grupos de alerta, apoyo y referencia en los barrios de intervencion. Se han
realizado encuentros de reflexion con mujeres de los diferentes barrios previamente formadas
con periodicidad de entre 2 y 3 veces al mes con amplia participacion.

El resultado R1 es un Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) a la finalizacion de la
PAC 2, que ha alcanzado un adecuado proceso de ejecucidon en el periodo, permitiendo
augurar que se alcanzaran los indicadores previstos a la finalizacién del Convenio.
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Resultado 5 previsto del OE1l: “Desarrolladas en Nicaragua intervenciones
reparadoras de las situaciones de vulnerabilidad o dario”.

Alcance del RS para Nicaragua:

Tanto el INPRHU como el colectivo han desarrollado un extenso trabajo en el periodo en
relacion con intervenciones reparadoras con victimas de violencia contra la mujer, abuso
sexual o situacion de vulnerabilidad.

Con respecto al trabajo del Colectivo 8 de marzo, a mediados de la PAC 1 se puso en marcha
de nuevo la Casa Albergue, habiendo reformado, ampliado y equipado las instalaciones de la
misma, lo que ha supuesto contar con unas instalaciones que reunen las condiciones
adecuadas para la correcta atencion a las mujeres victimas de violencia y a sus hijos. Durante
la PAC 1 ingresaron al albergue 29 mujeres y 39 hijos/as, y durante la PAC 2 ingresaron 138
mujeres y 266 hijos/as de las mismas, superando a la finalizacion de la PAC 2 las metas
previstas. A todos ellos se les aplica un modelo de intervencion integral para la reparacion y
reconstruccion de un plan de vida tras la situacion de violencia sufrida. A través del trabajo en
red y la interlocucidén y coordinacion con el resto de entidades implicadas, se ha conseguido
formalizar un sistema de atencion integral, referencia y contrarreferencia, que responde al
protocolo de atencion establecido en el seno de la Comisioén Interinstitucional contra la
Violencia Intrafamiliar y de Género. Como ya hemos indicado, el 80% de los casos atendidos
en la Casa albergue han sido referidos por las Comisarias de Policia y el Ministerio Publico. A
todas ellas se les ha ofrecido atencion médica constante, psicologica, legal, juridica, y se les ha
acompafiado de forma individualizada en todas las gestiones necesarias ante las diferentes
instancias. El 85% de las mujeres ha interpuesto denuncia contra el maltratador, y se les ha
acompanado en todo el proceso critico: denuncia ante la comisaria, M°® Publico, medicina
legal, juzgados. Hay que destacar que solo un 20% de las mujeres atendidas en el albergue,
han vuelto con su maltratador, en la mayoria de los casos, la dependencia economica de la
mujer y los hijos con el hombre supone el mayor obstaculo para rehacer sus vidas de forma
autonoma. Se ha ofrecido también atencion médica, psicoldgica, afectiva y educativa a los
niflos durante su estancia en el albergue, se han realizado gestiones en sus centros escolares y
reforzamiento escolar para que no perdieran el curso escolar, y se ha trabajado para ayudar a
los hijos a mejorar su relacion afectiva con la madre y superar los efectos de la crisis que han
vivido.

De forma transversal a toda la intervencion, la eficacia de la misma se ve muy fortalecida por
las capacidades de interlocucion, coordinacion, trabajo en red e implicacion de los diferentes
actores que han desarrollado de forma intensa y eficaz ambas contrapartes locales.

En el caso del INPRHU, a pesar de los retrasos sufridos durante la PAC 1 en la remodelacién
y ampliacion del Hogar de las nifias, por problemas con el permiso de la gerencia de
urbanismo, que se solucioné mediante la adquisicion de un inmueble contiguo por parte del
INPRHU con fondos propios de la institucion, se han alcanzado buenos indicadores de
atencion. Este fue convenientemente reformado, ampliado y equipado, y entrd en servicio a
mediados de la PAC 2. Hasta ese momento se trabajo en otras instalaciones contiguas que
fueron alquiladas desde el inicio de la intervencion para no suspender la atencion a las nifias.
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Se cuenta con una casa albergue con instalaciones de calidad, agradables y con mayor
capacidad para desarrollar la atencion a nifias y adolescentes victimas de la violencia. Durante
la PAC 1 se sistematizd y socializé el Modelo de Intervencion Integral del Hogar de las Nifas
desarrollado por el INPRHU. Este modelo de intervencion supone una metodologia integral de
intervencion y apoyo a las nifias victimas de abuso sexual que se aplica tanto a los casos
atendidos en la modalidad de albergue en la casa de las niflas, como en modalidad
ambulatoria. Se han atendido una media de 25 nifias por afio en régimen de ingreso en la Casa
de las nifias imputables al Convenio. En todos los casos, tanto en régimen de ingreso como
ambulatorio se cuenta con un modelo de intervencion integral validado y contrastado en la
amplia experiencia de INPRHU, en el que se ofrece atencion terapéutica individual, apoyo
psicoldgico, grupos de autoayuda, atencion a las familias y referentes que acompafian a las
nifas durante el proceso, asesoria juridica, acompafiamiento durante el proceso judicial, desde
la denuncia hasta el juicio, apoyo a la fiscalia y otras entidades, etc.... También desde la casa
se ofrece asistencia médica especializada en coordinacion con otras entidades.

En el trabajo con nifios/as en situacion de riesgo social y vulneracion de derechos en los cinco
mercados se ha desarrollado también un proceso integral de apoyo psicopedagdgico a través
de sesiones terapéuticas con los nifios/as, entrevistas a las familiares, grupos de reflexion con
las mismas, atencion ambulatoria a los nifios/as de los cinco mercados, apertura de
expedientes de atencion, informes de avance de casos y actividades recreativas y ludicas con
una periodicidad de dos veces por semana.

Todo el proceso se ve acompanado en este caso también de una ingente labor de coordinacion,
concertacion e implicacion de los diferentes actores del territorio para garantizar la aplicacion
mas eficaz posible de un protocolo de proteccion especial comunitaria en consonancia con la
Ley de Proteccion Especial para los nifios/as y adolescentes en situacion de vulnerabilidad.

A la finalizacion de la PAC 2 se cuenta con protocolos de intervencion adecuados en los
territorios, eficaces, que estan alcanzando niveles de atencion notables y con un gran trabajo
de coordinacion interinstitucional que refuerza la eficacia de los procesos implementados. El
resultado RS es un Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) a la finalizacioén de la PAC
2, que se encuentra en el correcto proceso de consolidacion para alcanzar los indicadores
previstos a la finalizacion del Convenio.

El Salvador

OE1. Consolidado un protocolo de intervencion comunitaria y educativa en materia de
prevencion y reparacion, con mujeres y ninias victimas de la violencia doméstica y de género.
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Este Objetivo especifico, a su vez, cuenta con tres Resultados asociados en la Matriz General
para El Salvador.

Resultado 1 previsto del OE1: “Desarrolladas acciones de promocion de derechos de la
mujer: desarrollo de las capacidades y competencias de los sujetos, de sus familias y de
la comunidad, a través de la organizacion, movilizacion e incidencia politica de los
mismos”.

Alcance del R1 para El Salvador:

Como en ocasiones anteriores ya mencionadas, en el caso de la accion 1 en El Salvador, las
actividades previstas durante la PAC 1 para este resultado comenzaron tarde su ejecucion y
tuvieron limitaciones en su desarrollo. A lo largo de la PAC 2 la Accién comenzé a tener un
buen ritmo de ejecucion que hemos constatado consolidado a lo largo de la PAC 3.

Las actividades se dirigen al fortalecimiento de una organizacion de jovenes mujeres del
Distrito V para ofrecerles la informacion y capacidades adecuadas como herramientas de
empoderamiento y proteccion frente a la violencia contra la mujer y la inequidad de género.
Para ello inicialmente se organizaron acciones ludicas y recreativas que giran en torno a la
tematica de género educacion sexual reproductiva y contra la violencia machista. Se realizaron
un total de nueve acciones y jornadas diversas como cine forum, semana cultural y demas,
con una alta participacion de jovenes del Distrito V. La participacion de los jovenes ha
superado los indicadores previstos, aunque el grupo de mujeres jovenes realmente organizadas
esta conformado por alrededor de 25 jovenes. Estos jovenes han participado también en
encuentros nacionales e internacionales durante el periodo, con otros jovenes del pais y la
region centroamericana, a destacar el Congreso de jovenes por la equidad con una
participacion superior a los 300 jovenes, con ocasion de la Cumbre Iberoamericana.

Se concedieron también 42 becas de ayuda al estudio durante la PAC 2, ya que durante la
PAC 1 no se pudieron entregar al estar el curso muy avanzado. Estas becas se entregaron a
jovenes del Distrito V seleccionados por las Juntas Directivas Comunitarias. El fin de las
becas es la de colaborar a la permanencia de estos jovenes en situacion de riesgo en las
escuelas, pero también han servido para fidelizar con las actividades del Convenio y organizar
a estos 42 jovenes para el desarrollo de Comités de género en las escuelas. Muchas de estas
becarias coinciden que pertenecen al grupo de mujeres jovenes organizadas. Durante la PAC 1
solo se conform6 un comité en una escuela con seis jovenes y en la PAC 2 se trabajo la
conformacion de comités en siete escuelas con la participacion de los 42 becarios. Estos
comités, previamente capacitados en las diferentes tematicas, desarrollan actividades de
sensibilizacién e incidencia en las escuelas con el apoyo de los docentes de la Red de
Docentes del Distrito V. En lugar de crear una nueva Red, a lo largo de la PAC 2 se integraron
15 docentes del Distrito V a una Red ya existente en San Salvador desde hace 4 afios. Fueron
capacitados con el fin de incidir con el tema de género en la escuela y elaborar propuestas para
una educacion no sexista.

Se conformo y equip6 parcialmente un espacio fisico para la juventud en el DV, empleandose
para ello las instalaciones municipales del Centro de Desarrollo de la Mujer, pero no ha
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resultado el lugar adecuado y habia problemas acerca de su titularidad al estar cedido en
comodato a una Junta Directiva Comunitaria, lo que provocaba conflictos para su utilizacion
por los jovenes. Al finalizar la PAC 2 este espacio no habia funcionado en las condiciones
previstas, y se esta buscando un nuevo espacio a lo largo de la PAC 3 en régimen de alquiler.

A la finalizacién de la PAC 2 el alcance de este resultado requiere consolidar todavia los
procesos iniciados. Se cuenta con un grupo de no mas de 25 jévenes mujeres del distrito V
organizado, con incidencia en la comunidad y en su entorno escolar y familiar, una red de 15
docentes implicados en el trabajo y la incidencia en género en las escuelas, con el apoyo de
comités de género conformados por los alumnos, en un estadio todavia incipiente. El resultado
R1 es un Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) a la finalizacién de la PAC 2, pero
que efectivamente hemos podido constatar un importante avance y consolidacion a lo largo de
la PAC 3.

Resultado 3 previsto del OE1: “Llevados a cabo procesos de formacion de recursos
humanos: profesionalizacion del trabajo de los recursos dedicados al trabajo social,
desde una perspectiva de defensa de los Derechos ™.

Alcance del R3 para El Salvador:

Se ha trabajado un plan de formacién con un enfoque ludico artistico para propiciar una
metodologia de aprendizaje dindmico y participativo en las jovenes del grupo organizado, que
se comenzo a ejecutar en la segunda mitad de la PAC 2.

También se contemplaba la capacitacion de un grupo de diez mujeres del DV en
sensibilizacion sobre la violencia contra la mujer, de forma que se transformaran en agentes
multiplicadores en sus comunidades de los contenidos impartidos. Este componente se preveia
iniciar durante la PAC 2, y las réplicas de las formaciones y su incidencia real en las
comunidades se desarrollarian durante la PAC 3. La idea es que se convirtieran en promotoras
legales y facilitadoras de grupos de autoayuda con incidencia en sus comunidades. 8 mujeres
comenzaron su formacion en el periodo con tres jornadas de formacion realizadas en
septiembre de 2008 sobre género y violencia contra las mujeres.

Este resultado en el periodo se debe considerar con Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP
= 75) a la finalizacién de la PAC 2, para el cual también hemos podido constatar un
importante desarrollo a lo largo de la PAC 3 durante nuestra visita.

Resultado 4 previsto del OE1: “Desarrollada dentro del Convenio una estrategia de
coordinacion e implicacion de los actores sociales presentes en los territorios para que se
conviertan en sujetos activos de los procesos en el medio”.

Alcance del R4 para El Salvador:

Se trata de fortalecer el tejido organizativo comunitario del DV para la prevencion y atencion
de la violencia de género implicando y coordinando a los diferentes actores del territorio.
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Para ello se ha desarrollado un Plan de sensibilizacion a través de acciones publicas en las
comunidades, mediante la organizacion de jornadas reivindicativas de derechos y de
informacion sobre la tematica de género, coincidiendo con las fechas conmemorativas de las
mujeres. Con ello se ha conseguido movilizar a la poblacion, implicar a diferentes actores y
dar visibilidad al tema de género en las comunidades.

Se apoy6 desde el Convenio al Centro Municipal de Desarrollo de la Mujer, desde donde entre
otras funciones se ofrece atencidon a mujeres victimas de violencia en el DV, aplicando un
método de atencidon integral de Las Dignas. A pesar del apoyo prestado al centro desde el
Convenio, se limit6 su equipamiento ya que existen conflictos con la titularidad de centro, que
esta cedido en comodato a una Junta Directiva Comunitaria, y que comparte instalaciones con
otros servicios municipales como el de recogida y tratamiento de residuos solidos. Las
limitaciones del Centro en cuanto a instalaciones adecuadas y con la necesaria
confidencialidad para la atencion a mujeres victimas, en cuanto a recursos humanos (2
personas) y materiales, la existencia de un solo albergue del Instituto Salvadorefio para el
Desarrollo de la Mujer — ISDEMU en todo el pais para la referencia de los casos que asi lo
precisen, y el hecho de que tras las elecciones municipales de 2009 el nuevo gobierno
municipal haya cerrado los otros seis centros existentes (uno por distrito) ponen en riesgo los
logros alcanzados hasta el momento. A pesar de estos limitantes, el entusiasmo en el trabajo
del personal adscrito al mismo, la conformaciéon con apoyo del Convenio de la Coordinadora
Interinstitucional para la prevencion de la Violencia intrafamiliar y de Género del distrito 5 —
CIVIG DV vy del Comité local de Atencion a la Violencia — CAL, ha supuesto una mejora de
las capacidades de coordinacion e interlocucion con el resto de actores implicados en el
territorio y por tanto, de la atencion brindada a las victimas.

Uno de los mayores logros obtenidos en el periodo en relacion con este resultado, ha sido la
puesta en marcha de la CIVIG del distrito V, que se ha convertido en un espacio de
concertacion y coordinacion esencial de todos los actores implicados en el territorio en la
atencion y prevencion de la violencia, que se reune periddicamente y que ha terminado con la
participacion activa y eficaz de 22 organizaciones y entidades del Distrito V. Todos los
integrantes han expresado su satisfaccion con los niveles de conocimiento mutuo,
concertacion y coordinacion interinstitucional alcanzados que revierten en una mejor
prevencion y atencion de la violencia contra la mujer en el DV.

El Comité Local de Atencion a la Violencia, conformado a finales de la PAC 2 por 7 mujeres
lideres comunitarias también esta desarrollando una magnifica labor en la prevencion, alerta y
asesoria a mujeres victimas de violencia en las comunidades, convirtiéndose en un referente y
en factores de proteccion y alerta en sus zonas, con gran incidencia y reconocimiento en la
mismas.

En cambio, han restado eficacia al resultado una serie de actividades que no han alcanzado los
resultados previstos, como ha sido el trabajo de incidencia en las inter comunales, las jornadas
de masculinidad con hombres pertenecientes a las mismas (sin apenas participacion
masculina), las acciones de incidencia y prevencion en temas de violencia de género en las
unidades de salud que apenas se han podido ejecutar por falta de interés y carga de trabajo de
los mismos y la fallida Investigacion integral sobre la problematica de género en el distrito V,
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que por falta de registros y datos cuantitativos fiables no pudo ser publicada ni utilizada como
plataforma reivindicativa en el proceso electoral de 2009. La misma se encuentra en proceso

de mejora.

Es por ello que debemos considerar este resultado 5, como Resultado No Alcanzado
Parcialmente (RNAP = 25) en el periodo, y que requerird de reajustes en algunos de sus
componentes como el trabajo con las inter comunales y el fortalecimiento del Centro
Municipal de la Mujer para alcanzar los resultados establecidos en la matriz del convenio a su
finalizacion. La situacion de precariedad institucional del Centro en el momento de la visita,
sin un apoyo y apuesta clara para su continuidad por parte del municipio, puede afectar muy
negativamente al alcance de otros logros conseguidos en el periodo como es la CIVIG DV y la
CAL.

El Objetivo especifico N° 2 del convenio hace referencia a las intervenciones del componente
de educacion, Accion 2, en los cuatro paises, analizando su alcance en el periodo por cada
pais, aunque en el caso de El Salvador, dado que en el periodo objeto de evaluacion apenas ha
tenido cuatro meses de ejecucion efectiva, nos limitaremos a mencionar sucintamente los
procesos que se hayan podido iniciar durante la PAC 2.

Guatemala

OE2. Consolidada, en las comunidades de referencia y en base a un trabajo educativo
(formal y no formal) de intervencion comunitaria, una experiencia orientada desde la
prevencion y la integracion de nifios/as y jovenes en riesgo social, y de y en la calle, llevada a
cabo desde la comunidad, la familia y la escuela, y tomando como base la participacion
ciudadana y la movilizacion social.
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Este Objetivo especifico, a su vez, cuenta con siete Resultados asociados en la Matriz General,
para el caso de Guatemala.

Resultado 1 previsto del OE2: “Desarrolladas en Guatemala acciones de capacitacion de
mediadores de la red operativa de las OL,s y de las instituciones vinculadas a los sectores en
los cuales se interviene ”.
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Alcance del R1 para Guatemala:

La contraparte local Centro de Integracion Familiar cuenta con un equipo técnico conformado
y perfectamente capacitado desde la PAC 1 para el desarrollo de la Accion 2 del Convenio. El
equipo fue seleccionado y esta conformado por un coordinador general, dos mediadores
escolares, dos mediadores sociales, dos animadores socioculturales, una psicologa y dos
instructores de talleres preelaborales. El equipo técnico de CIF es una de las fortalezas del
Convenio, es un equipo idoneo para las funciones a desempefiar, con amplia experiencia en la
zona de intervencidon y cuyos principales responsables cuentan con trabajo previo realizado
con FAD y con la contraparte en la aplicacion de la metodologia PIDE que se va a
implementar en el marzo de la Accion 2 en los cuatro paises de intervencion. Recibieron una
completa y adecuada capacitacion, resaltando que el CIF es una entidad con amplia
experiencia en la aplicaciéon de la metodologia PIDE en el ambito escolar, familiar y
comunitario.

Resultado Alcanzado en el periodo, segun lo planificado.

Resultado 2 previsto del OE2: “Desarrollado en Guatemala un Programa de Prevencion
Escolar de riesgos psicosociales y de la marginalidad ”.

Alcance del R2 para Guatemala:

Durante la PAC 1 se identificaron y seleccionaron ocho escuelas publicas de Rabinal para la
aplicacion del programa de prevencion escolar con la metodologia PIDE (Programa Integral
de Desarrollo Educativo) elaborada por FAD. Se concertaron las acciones del Convenio con la
Direccion Departamental de Educacion de Baja Verapaz, con la que se firm6 un acuerdo para
la implementaciéon del Convenio en las escuelas, permitiendo la entrada en los colegios
seleccionados. Se capacitaron a 62 docentes en la aplicacion de la metodologia PIDE, se
realizd por parte de los docentes y las escuelas la planificacion de las actividades del PIDE
para el curso escolar, aunque las continuas huelgas de docentes, el retraso en la recepcion de
los materiales PIDE y las elecciones presidenciales que hicieron que terminara con antelacion
el curso escolar, hizo que se reprogramara la aplicacion del PIDE en las escuelas al inicio del
siguiente afio escolar el la PAC 2, con la incorporacion de un nuevo centro escolar, para hacer
un total de nueve. Estas actividades se acompafian cada afio de un Diplomado para los
docentes para su formacion continua y mejora de capacidades pedagdgicas, avalada por la
direccion departamental y del Centro Universitario del Norte. Este diplomado ha supuesto una
mejora de las capacidades pedagogicas de los docentes y ha tenido una alta y entusiasta
participacion por su parte, habiéndose diplomado en la PAC 1 69 docente y en la PAC 2 52
docentes.

Es en la PAC 2 que se implementa de forma completa y exitosa el PIDE en nueve escuelas
publicas de Rabinal, con la participacion de 86 docentes y mas de 2.500 nifios.

Se ha podido constatar una mejora de las capacidades pedagdgicas de los docentes y un
altisima valoracion del PIDE escolar por parte de toda la comunidad educativa. Se ha
realizado un estrecho acompafiamiento por parte de los mediadores del trabajo realizado por
los docentes en la aplicacion transversal de las diferentes actividades del PIDE escolar.
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Aunque al principio hubo ciertas resistencias por parte de algunos docentes, sobretodo los de
mas edad, el PIDE escolar, tanto en Guatemala como en el resto de paises donde se ha
aplicado, ha acabado convenciendo a todos con resultados, y hay una creciente demanda de
mas PIDE por parte de los directores, los docentes, los alumnos y sus familias.

Este resultado se debe considerar con Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) a la
finalizacion de la PAC 2, considerando que su interiorizacion y apropiacion por parte de los
docentes y los alumnos se encuentra bastante consolidada en el periodo, a pesar de no poderse
aplicar en su totalidad en la PAC 1.

Resultado 4 previsto del OE2: “Desarrolladas en Guatemala acciones de capacitacion de
lideres juveniles para la movilizacion y la vertebracion social .

Alcance del R4 para Guatemala:

Tras elaborar el programa formativo se realizaron en cada PAC cuatro talleres de un dia en el
que se capacitd a un total de 71 lideres juveniles en temas de liderazgo y animacién
sociocultural. Los lideres juveniles fueron seleccionados por los centros educativos y
participaron activamente en el componente de animacion sociocultural desarrollado por el CIF
en el marco del Convenio.

Resultado Alcanzado en el periodo, seglin lo planificado.

Resultado 5 previsto del OE2: “Desarrollado en Guatemala un trabajo preventivo con los
grupos familiares y la poblacion adulta, articulado desde los centros escolares, los profesores y
las instituciones existentes en la zona ”.

Alcance del RS para Guatemala:

Se ha desarrollado una escuela de padres/madres durante los dos PAC en las escuelas
beneficiarias, mediante la aplicacion de la metodologia de PIDE familiar. Se trata de
involucrar a los padres en le educacion de sus hijos como agentes educativos complementarios
a la escuela en el medio familiar, implicandoles en la prevencidn de riesgos psico sociales de
sus hijos y en los problemas de la comunidad en los que ellos pueden incidir. Extender la
metodologia de prevencion que se aplica en la escuela al medio familiar para incidir en los
diferentes ambitos que afectan a la educacion de los nifios/as. Aunque su aplicacion en la PAC
I no fue completa (3 meses) por los retrasos producidos en la implementacion de la
intervencion, las reuniones de la escuela de padres, una al mes durante siete meses durante la
PAC 2 en nueve escuelas, tuvieron una participacion de total 529 progenitores, de los cuales
100 eran padres y 429 madres.

En las entrevistas realizadas con beneficiarios, mostraron un alto grado de satisfaccién con los
talleres, aplicando lo aprendido en su entorno familiar y considerando que les ayuda a ser
“mejores padres”. También consideran que sus hijos han mejorado su convivencia familiar y
rendimiento escolar con la aplicacion del PIDE escolar.
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Este resultado se debe considerar con Resultado Alcanzado (RAP = 100) a la finalizacion de
la PAC 2, seglin lo planificado.

Resultado 6 previsto del OE2: “Desarrolladas en Guatemala alternativas ocupacionales, de
formacion profesional y productiva para los adolescentes vulnerables, para contribuir al
mejoramiento de su calidad de vida y su proyeccion de futuro”.

Alcance del R6 para Guatemala:

Se realiz6 en el periodo un proceso de identificacion de adolescentes y jovenes en situacion de
vulnerabilidad y riesgo de callejizacion, con el fin de insertarlos en un programa de formacion
prelaboral para la creacion de Unidades Sociales Productivas grupales o individuales en el
futuro, que les permitiera mayores oportunidades para la insercion laboral o la obtencion de
ingresos. Incrementd la eficacia de la accion el aval y apoyo en el disefio de los cursos del
Instituto Técnico de Capacitacion Guatemalteco. Se pusieron en marcha dos talleres por afio,
de panaderia y peluqueria, y finalizaron su formacion un total de 18 alumnos en la PAC 1y 20
en la PAC 2. Se observo una desercion cercana al 40% durante la formacion. No se cuenta con
datos sistematizados sobre la insercion laboral posterior a la formacion de los jovenes, aunque
se nos informd que muchos de ellos se habian insertado en puestos de trabajo distintos a los de
la formacion recibida. No se contaba con mecanismos que facilitaran su insercion laboral, la
oferta de empleo en Rabinal es limitada y la conformacion de Unidades Productivas por parte
de los muchachos capacitados requeria de inversiones costosas en equipos y crédito para la
explotacion con la que no se contaba.

El proceso se acompai6 de clases de nivelacion educativa y alfabetizacion por las tardes, en
las que se encontraron dificultades y resistencia por parte de los jovenes para su correcto
aprovechamiento. Durante la PAC 1, solo dos de los jovenes se reintegraron a la escuela.

Este resultado se considera como Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) a la
finalizacion de la PAC 2, pues ha colaborado en el fortalecimiento de las capacidades de
socializacion de los jovenes, adquirir pautas de disciplina y trabajo y ofrecerles factores de
proteccion social.

Resultado 8 previsto del OE2: “Apoyo a la insercidon escolar: contencion del abandono de
los estudios y creacion de dispositivos de educacion compensatoria en el seno de las OL,s”.

Alcance del R8 para Guatemala:

Se han puesto en marcha con éxito y unos resultados muy relevantes dos mecanismos de
apoyo a alumnos de las nueve escuelas donde se interviene, para frenar el abandono escolar y
el retraso académico. Por un lado se ha puesto en marcha un programa de apoyo
psicopedagogico a nifios con problemas de aprendizaje o pequefias discapacidades,
interviniendo con ellos, con sus familias y con los docentes; y por otro lado se puso en marcha
un aula de educacion compensatoria para reforzar las capacidades de los alumnos que
mostraban dificultades en su nivelacion escolar.
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En el componente de apoyo psicopedagdgico se ha realizado un buen trabajo de deteccion en
las escuelas en las que se trabaja de nifios con dificultades de aprendizaje a través de los
docentes que participan en el PIDE escolar. Se realiza un trabajo de dos horas semanales por
parte de la psicologa del programa, estimulando las areas deficitarias de los nifios. En muchos
casos de trata de pequenas discapacidades fisicas o sensoriales que impedian el buen
desarrollo académico de los nifios, o situaciones de stress, carencias afectivas o maltrato en el
hogar. Se trabaja con los docentes para la correcta deteccion de estos problemas, y se trabaja
también con los padres/madres de los nifios, en la escuela de padres, para que apoyen a sus
hijos. Se ha conseguido una gran coordinacion y concertacién para remision de casos a otras
entidades y organizaciones que abordan los diferentes problemas detectados. Un total de 108
nifios/as han sido beneficiarias de este componente en el periodo.

En el aula compensatoria se ha incidido en la mejora del rendimiento escolar de 293 nifios/as
de los tres niveles escolares con clases de refuerzo académico en diversas materias.

Ambos componentes han mostrado eficacia para la reduccion del abandono escolar y la
repeticion de cursos en alumnos/as que antes estaban abocados a fracasar en los estudios por
circunstancias evitables.

Este es un Resultado Alcanzado segun lo planificado para el periodo.

Resultado 11 previsto del OE2: “Desarrolladas en Guatemala acciones para el abordaje
individual de reparacion para los nifios/as de y en la calle”.

Alcance del R11 para Guatemala:

Dos componentes se desarrollaron para este resultado en el periodo. Por un lado se trabajo con
los nifios inscritos en las Unidades Sociales Productivas y sus familias, ya que éste es el
colectivo que se encuentra en una situacion de mayor vulnerabilidad, disefiando un programa
de apoyo grupal para reforzar factores de proteccion y socializacion de los muchachos, con la
intervencion de la psicologa y trabajadores sociales. Es este un componente que requiere
todavia una mayor concrecion metodologica y continuidad de los procesos que se pretenden
abordar en la segunda mitad de ejecucion del Convenio.

Por otro lado se desarrollo un amplio componente de animacion sociocultural que ha
alcanzado una gran participacion, dirigido a nifios/as y jovenes de Rabinal, divididos por
grupos etareos. Todos los beneficiarios entrevistados valoran de forma muy satisfactoria la
participacion en estas actividades ludico deportivas. Se realizan actividades en fines de
semana y han participado mas de 1000 nifios/as en el periodo. También se complementan con
5 campamentos anuales de una semana de duracién, con una participacion total de 195
nifios/as en cada PAC.

Resultado Alcanzado Parcialmente para lo planificado en el periodo.

Honduras
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OE2. Consolidada, en las comunidades de referencia y en base a un trabajo educativo
(formal y no formal) de intervencion comunitaria, una experiencia orientada desde la
prevencion y la integracion de nifios/as y jovenes en riesgo social, y de y en la calle, llevada a
cabo desde la comunidad, la familia y la escuela, y tomando como base la participacion
ciudadana y la movilizacion social.

100
80
60
40
20

W Planteado

@ Alcanzado

Rl R R3 R4 R5 R6 RS

Este Objetivo especifico, a su vez, cuenta con siete Resultados asociados en la Matriz General,
para el caso de Honduras.

Resultado 1 previsto del OE2: “Desarrolladas en Honduras acciones de capacitacion de
mediadores de la red operativa de las OL,s y de las instituciones vinculadas a los sectores en
los cuales se interviene ”.

Alcance del R1 para Honduras:

Se conformo y capacito6 al equipo técnico del Grupo juvenil Dion para la gestion del Convenio
y la aplicacion de la metodologia del PIDE escolar. Se formaron como mediadores escolares a
los docentes del Centro, 6 hombres y tres mujeres, para la aplicacion de la herramienta
metodologica del PIDE escolar. También se formaron 9 mediadores comunitarios, lideres
juveniles, para la aplicacion del PIDE comunitario. Aunque al principio hubo cierta reticencia
por parte de los docentes a la aplicacion de la metodologia PIDE, que lo tomaban como una
carga de trabajo sin mas, en el grupo focal desarrollado con ellos durante la visita de campo,
se constatd una gran motivacion e interés en los resultados obtenidos con los alumnos y la
mejora de su trabajo tras la aplicacion del PIDE escolar en las PAC anteriores. Como en otras
ocasiones ya mencionadas, la metodologia del PIDE escolar convence a los docentes con
resultados, y éstos se han convertido en defensores incondicionales de su aplicacion. Si bien
es cierto que consideraron la capacitacion recibida en un principio como algo escasa para la
implementacion de una metodologia absolutamente novedosa para ellos, al igual que los
mediadores comunitarios, echando de menos que ésta hubiera sido impartida por docentes que
la hubieran aplicado de forma practica con anterioridad, al finalizar el periodo han
interiorizado y adquirido la capacidad necesaria para su correcta implementacién. Una de las
cosas que mas valoraron fue el intercambio de experiencias realizado en el marco de la Accién
3 con Guatemala, donde los técnicos de Didn tuvieron ocasion de relacionarse con personal
técnico con amplia experiencia en la aplicacion practica de la metodologia. Esto les resolvid
muchas dudas y les abrid6 mayores posibilidades practicas de aprovechamiento de la
metodologia PIDE. Hubiera sido recomendable que este intercambio con personal con
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experiencia contrastada en la aplicacion practica del PIDE se hubiera hecho antes en el
tiempo.

Este resultado se considera como Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) a la
finalizacion de la PAC 2, ya que no se alcanzé el nimero de mediadores previsto en el
periodo.

Resultado 2 previsto del OE2: “Desarrollados en Honduras Programas de Prevencion
Escolar de riesgos psicosociales y de la marginalidad ”.

Alcance del R2 para Honduras:

Durante el periodo se formularon los subproyectos de PIDE escolar para cada afio por parte de
los docentes con apoyo de los técnicos mediadores, para la prevencion de riesgos
psicosociales y educacion integral y se aplicaron a todos los alumnos matriculados en los
diferentes cursos de DION. En la PAC 1 el PIDE se aplic6é con mayores dificultades dada la
novedad de la metodologia para alumnos y docentes, y porque se comenz6 a aplicar con el
curso ya comenzado, en junio 2007. En la PAC 2 se aplico desde el principio del curso a los
381 jovenes que comenzaron matriculados, de los cuales 287 jovenes terminaron el curso.
Conviene destacar la elevada desercion estudiantil en DION (94 alumnos en 2008, aunque de
cualquier manera menor a la de 2007), que parece achacable sobretodo a temas econémicos y
de desestructuracion familiar. Es todavia pronto para poder valorar la incidencia del PIDE
escolar en la reduccion de esta desercion, y habra que esperar a los datos de la PAC 3 y 4, con
el PIDE ya consolidado, para analizarlo.

Al final de la PAC 2 se cuenta con una aplicaciéon del PIDE en DION consolidada, muy
valorada por alumnos y docentes, que se estan apropiando de la metodologia y solicitan mas
actividades de PIDE, mas materiales didacticos y mas formacion, sobretodo en cuanto a
compartir experiencias practicas en la aplicacion con otros docentes. Se realiza un correcto
seguimiento y evaluacion continua de la aplicacion de las actividades del PIDE, tanto a los
alumnos al finalizar cada modulo, como a los docentes al finalizar el curso.

Este resultado se considera como Resultado Alcanzado (RA = 100) a la finalizacion de la
PAC 2, segin lo planificado, superando en cuanto a nimero de beneficiarios las metas anuales
previstas.

Resultado 3 previsto del OE2: “Desarrollados en Honduras estrategias de prevencion de los
riesgos psicosociales y de la marginalidad en el medio comunitario, a partir de la movilizacion
social y de la inclusion de los diversos actores sociales y lideres de opinion existentes en cada
una de las zonas seleccionadas ”.

Alcance del R3 para Honduras:
Se ha conseguido consolidar por parte de DION un trabajo continuo con la comunidad de

Pedregal y comunidades aledafias, a través de la implementacion del PIDE comunitario y
mediante un extenso programa de animacion sociocultural, en el que han participado 252
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jovenes en el primer afio y 383 jovenes el segundo. El programa de Animacion Sociocultural
esta muy valorado por parte de los jovenes y tiene una altisima participacion en los diferentes
grupos de danza, teatro, deporte, malabares. Sirve como herramienta efectiva para involucrar a
los jovenes en actividades artisticas y de ocio saludable, fomentar el trabajo en grupo, crear
espacios de relacion como factores de proteccion psicosocial. También sirve para que los
jovenes se interesen por el PIDE comunitario. Se ha realizado un festival artistico al afio en la
comunidad, con gran afluencia de publico y la implicacion de otros actores y organizaciones
juveniles comunitarias con las que se realiza un efectivo trabajo de coordinacion e
implicacion.

Este resultado se considera como Resultado Alcanzado Parcialmente para el periodo (RAP =
75), encontrandose todavia la implementacion del PIDE comunitario en fase de consolidacion
a la finalizacion de la PAC 2.

Resultado 4 previsto del OE2: “Desarrolladas en Honduras acciones de capacitacion de
lideres juveniles para la movilizacion y la vertebracion social ™.

Alcance del R4 para Honduras:

Para al aplicacion del PIDE comunitario que se comenz6 a implementar en la PAC 2, se
formaron a nueve mediadores comunitarios entre lideres juveniles de la comunidad en la PAC
1 y se realizaron dos talleres de formacion y reciclaje de mediadores comunitarios durante la
PAC 2, con la participacion de 58 jovenes lideres y lideresas. Se convierten en agentes
mediadores y multiplicadores en la comunidad de actividades del programa de animacién
sociocultural y PIDE comunitario. Se les acompafia y ofrecen sesiones de formacion continua,
aunque en la entrevista con ellos se ha valorado mas el programa sociocultural y se ha echado
en falta una mayor intensidad en las formaciones en PIDE comunitario para poder replicarlo
con mayor seguridad en las comunidades.

Este resultado se considera como Resultado Alcanzado Parcialmente en el periodo (RAP =
75).

Resultado 5 previsto del OE2: “Desarrollado en Honduras un trabajo preventivo con los
grupos familiares y la poblacion adulta, articulado desde los centros escolares, los profesores y
las instituciones existentes en la zona ”.

Alcance del RS para Honduras:

Se ha elaborado e implementado el subproyecto de PIDE familiar para implicar a las familias
en los procesos que viven sus hijos, fomentar la convivencia familiar, formarles en temas
como sexualidad en la adolescencia, drogas, didlogo intergeneracional, etc.. En la PAC 1 se
trabajo con 83 madres y padres y en la PAC 2 con 145. Se trabaja en grupos internos, de
padres y madres de alumnos del DION, donde también se aplica PIDE escolar, y grupos
externos, con padres y madres de escuelas de la comunidad, donde no se aplica el PIDE
escolar. La participacion de madres es muy superior a la de padres, como se ha podido
observar en todos los paises donde se aplica. Se trata de reuniones mensuales con cada grupo
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organizado para tratar un tema desde la metodologia de PIDE familiar consensuado por el
grupo. En nuestras reuniones con grupos de madres hemos constatado la alta valoracién que
del PIDE familiar realizan, se sienten coémodas con la metodologia, participan y aplican los
temas tratados en su entorno familiar. Consideran que les ha sido muy ttil y valoran que se
prestigie su rol como agentes educadores y de prevencion con sus hijos. Por otro lado también
hemos podido constatar que los grupos comienzan a principio de curso con amplia
participacion y se producen deserciones considerables a lo largo del mismo. En 2008
comenzaron en los grupos 252 personas y terminaron 145.

Este resultado se considera como Resultado Alcanzado Parcialmente en el periodo (RAP =
75).

Resultado 6 previsto del OE2: “Desarrolladas en Honduras alternativas ocupacionales, de
formacion profesional y productiva para los adolescentes vulnerables, para contribuir al
mejoramiento de su calidad de vida y su proyeccion de futuro”.

Alcance del R6 para Honduras:

Este resultado responde al objetivo fundamental del centro juvenil DION, ya que se trata de
un Centro de formacion técnico profesional con muchos afios de experiencia y con gran
prestigio por la calidad de su formacion. Desarrollan 6 cursos de formacion técnico
profesional: Reposteria (1 ano de duracion), Peluqueria y cosmética (2 afos), Ebanisteria (3
afios), Electricidad (2 afios), costura (2 afios) e informdtica (2 afios). También hay un ciclo
comun de Educatodos (3 afios) con el que los jovenes que han abandonado los estudios
recuperan la formacion escolar basica. En 2007 se matricularon en total en los diferentes
cursos y niveles 375 jovenes y acabaron el afio 245. En 2008 iniciaron 381 y terminaron el
afio 287. La desercion se produce por lo general por problemas econdmicos, desestructuracion
familiar, embarazo adolescente y falta de apoyo familiar al alumno, pero no se ha realizado
ningun estudio al respecto para tratar de incidir en alguna de las causas de la elevada
desercion. La aplicacion del PDI que analizaremos en el R8, no parece tener una gran
incidencia hasta el momento en relacion con reducir la desercion en el Centro en su conjunto.

La calidad e intensidad de la formacioén recibida confiere a los egresados la titulacion
certificada por el Instituto Nacional de Formacion Profesional — INFOP, exigida para la
insercion en el mercado laboral. También pueden certificarse voluntariamente por el
CADERH, un centro asesor de recursos humanos del dmbito privado. En 2008, 189 alumnos
hicieron los exdmenes con CADERH y obtuvieron la certificacion 121.

Se acompaiia el proceso con un plan de seguimiento de los alumnos egresados en el mercado
laboral, con una pequeia bolsa de empleo, y de forma transversal a la capacitacion técnica, se
desarrolla un Plan de insercion laboral, donde a los alumnos de ultimo afio se les ofrecen
practicas profesionales en empresas. No se cuenta con datos sistematizados fiables de la
insercion laboral efectiva de los alumnos egresados, pues en muchas ocasiones es muy dificil
el correcto seguimiento una vez abandonan el centro, pero uno de los obsticulos mas
significativos a la insercion laboral es la juventud de muchos de los egresados, ya que las
empresas prefieren contratar por la legislacion vigente a mayores de edad laboral.
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Este resultado se considera como Resultado Alcanzado (RA = 100) a la finalizacion de la
PAC 2, segin lo planificado, superando en cuanto a nimero de beneficiarios las metas anuales
previstas, a pesar de la elevada desercion y la falta de datos fiables en cuanto a insercion
laboral efectiva.

Resultado 8 previsto del OE2: “Apoyo a la insercidon escolar: contencion del abandono de
los estudios y creacion de dispositivos de educacion compensatoria en el seno de las OL,s”.

Alcance del R8 para Honduras:

Durante la PAC 1 se disefid un Plan de Desarrollo Individual, que incluye un programa de
educacion compensatoria y de refuerzo de capacidades psicopedagogicas un viernes al mes
por espacio de dos horas. Se seleccionaron 50 jovenes estudiantes por parte de los docentes
del centro en la PAC 1y 58 en la PAC 2. Se trata de jovenes con problemas de aprendizaje y
problemas conductuales que inciden negativamente en su desarrollo formativo en el centro.
Muchos de estos problemas tienen su origen en aspectos como la baja autoestima, presion del
grupo, violencia intrafamiliar, abuso, maltrato... Es por ello que el programa se complementa
con atencion psicoldgica individual a los alumnos (65 alumnos en la PAC 1 y 34 en la PAC 2)
y coordinacion e implicacion de los padres y madres a través de reuniones donde se abordan
los problemas detectados con los hijos para implicarles y reforzar la incidencia del programa.

Hemos constatado una buena valoracion del PDI por parte de los padres, docentes y alumnos
con los que nos hemos entrevistado y las evaluaciones del PDI realizadas cada afio por el
propio centro asi lo muestran también. Se han mejorado las capacidades de estudio, el
rendimiento, la conducta, la resolucion de conflictos.

En el caso de los alumnos integrados en el PDI, la desercion fue de cinco alumnos en cada
PAC, inferior al 10% de los alumnos a los que se aplica PDI, cuando en el conjunto de los
alumnos, la desercion fue del 35% en la PAC 1 y del 25% en la PAC 2. Aunque la incidencia
del PDI en la deserciéon de alumnos en su conjunto es poco significativa pues se aplica a
menos del 15% del total de alumnos, si parece claro que tiene incidencia en aquellos casos en
que las causas no son principalmente econdmicas.

Este resultado se considera como Resultado Alcanzado Parcialmente (RAP = 75) a la
finalizacion de la PAC 2, en relacion con lo planificado.

Nicaragua

OE2. Consolidada, en las comunidades de referencia y en base a un trabajo educativo
(formal y no formal) de intervencion comunitaria, una experiencia orientada desde la
prevencion y la integracion de nifios/as y jovenes en riesgo social, y de y en la calle, llevada a
cabo desde la comunidad, la familia y la escuela, y tomando como base la participacion
ciudadana y la movilizacion social.
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Este Objetivo especifico, a su vez, cuenta con ocho Resultados asociados en la Matriz
General, para el caso de Nicaragua.

Resultado 1 previsto del OE2: “Desarrolladas en Nicaragua acciones de capacitacion de
mediadores de la red operativa de las OL,s y de las instituciones vinculadas a los sectores en
los cuales se interviene ”.

Alcance del R1 para Nicaragua:

Durante el periodo se capacitdé a 15 miembros del equipo técnico del INPRHU y a 10
mediadores que trabajan en los diferentes componentes del PIDE. Se cuenta con un equipo
técnico completo, cualificado, motivado y con experiencia tanto en la zona de intervencion
como en el trabajo de prevencion psicosocial de la nifiez y juventud. Hay que destacar que el
INPRHU es una entidad que ya tenia experiencia previa en la aplicacion del PIDE.

Se ha desarrollado durante todo el periodo una extensisima campafia de identificacion,
coordinacion, concertacion y sensibilizacion de todos los actores gubernamentales y no
gubernamentales, redes sociales de los mercados, trabajadores, asociaciones de comerciantes
con presencia en los cinco territorios de intervencidén para identificar factores de riesgo y
proteccion, trabajo en red, crear agentes de alerta y denuncia de la situaciones de riesgo de la
nifiez, organizar campafias de sensibilizacion e informacion, y en definitiva, contar con una
red en todos los mercados y distritos de intervencion para un trabajo coordinado y para
reforzar la incidencia de la intervencion.

Esta capacidad de implicacion social y coordinacion interinstitucional que ha desarrollado el
INPRHU en los territorios refuerza de manera significativa la eficacia de la intervencion.

Resultado Alcanzado segun lo planificado en el periodo.

Resultado 2 previsto del OE2: “Desarrollados en Nicaragua Programas de Prevencion
Escolar de riesgos psicosociales y de la marginalidad ”.

Alcance del R2 para Nicaragua:
El PIDE escolar se esta aplicando de forma exitosa y completa al finalizar el periodo en 20

escuelas publicas de cuatro distritos de Managua, beneficiandose en sus tres niveles etareos
mas de 7.100 nifios de entre 6 y 16 afios, siendo aplicado al finalizar la PAC 2 por méas de 200
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docentes. La mayor incidencia del PIDE se constata en los dos primeros grupos etéreos, entre
los 6 y los 13 afios. Durante la PAC 1 entraron en 18 escuelas, y no se alcanz6 a aplicar
completamente los temas, pero durante la PAC 2 se alcanzaron las 20 escuelas previstas y se
aplico de forma completa, reportando un total de casi 1600 sesiones en las 20 escuelas.

Los subproyectos educativos de PIDE en cada escuela se revisan anualmente, se mejoran y
adaptan en funcion de las evaluaciones realizadas en la aplicacion del curso anterior. Se valora
positivamente las capacitaciones recibidas por parte de los docentes, asi como el seguimiento
y apoyo de los mediadores del INPRHU. Uno de los aspectos més valorados por los docentes
ha sido el intercambio de experiencias en reuniones con otros docentes de diferentes centros,
que ha mejorado y ayudado mucho en la aplicacion préctica de los diferentes temas.
Herramientas para abordar la sexualidad, el abuso sexual y la violencia intrafamiliar les han
resultado de mucha ayuda.

En los grupos focales desarrollados con docentes y alumnos en dos de las escuelas
beneficiarias, la valoracion de la aplicacion del PIDE es excelente. Ideas fuerza como “mejor
escuela”, “mejores docentes”, “mejores alumnos” se repiten constantemente. Se valora la
metodologia, la calidad de los materiales y los resultados obtenidos. Se ha potenciado el
prestigio de la escuela y de la profesion de docente. Se constata un empoderamiento general
de docentes y alumnos. Les preocupa, tanto a docentes como a alumnos, no contar con
materiales de calidad y en suficiente nimero una vez termine el Convenio.

Se preveia durante la PAC 2 fortalecer la capacidad pedagdgica y la formacion de 80 docentes
que estuvieran aplicando el PIDE, mediante el desarrollo de un Diplomado a distancia para
educadores sociales. Ciertos retrasos en la definicion del contenido formativo del Diplomado
avalado por la Universidad Nacional hicieron necesario reprogramar a la PAC 3 este
componente.

Es por ello que debemos considerar este resultado 2, como Resultado Alcanzado Parcialmente
para el periodo, a pesar de los magnificos logros alcanzados en la aplicacion del PIDE escolar.

Resultado 3 previsto del OE2: “Desarrollados en Nicaragua estrategias de prevencion de los
riesgos psicosociales y de la marginalidad en el medio comunitario, a partir de la movilizacion
social y de la inclusion de los diversos actores sociales y lideres de opinion existentes en cada
una de las zonas seleccionadas ”.

Alcance del R3 para Nicaragua:

Se han desarrollado grupos de interés cultural, artistico y deportivos con nifios/as de las 20
escuelas y los cinco mercados durante todo el periodo con una participacion constante y muy
elevada, que ha superado ampliamente los indicadores previstos. Se han realizado un buen
nimero de representaciones artisticas con la participacion de 137 nifios y hay involucrados
activamente en los grupos de danza, arte circense y deportes una media de 850 nifios de los
mercados y las escuelas en el periodo.
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Se seleccionaron 39 nifios de los cinco mercados con capacidades de comunicacion, para tras
la debida formacion, que participaran en la elaboracion de programas radiales y una revista
donde desarrollaran temas de su interés. Se han emitido 35 programas radiales con
participacion de los nifios en el periodo, y la edicion de la revista se ha reprogramado para la
PAC 3.

Se ha realizado un festival artistico en la PAC 2 (aunque se hiciera en febrero de 2009) con la
participacion de 140 nifios/as de los grupos de interés.

Se puede considerar un Resultado Alcanzado Parcialmente para el periodo, que ofrece el
protagonismo a los propios beneficiarios en el desarrollo de una estrategia de prevencion y
movilizacion social en el territorio.

Resultado 4 previsto del OE2: “Desarrolladas en Nicaragua acciones de capacitacion de
lideres juveniles para la movilizacion y la vertebracion social .

Alcance del R4 para Nicaragua:

Las actividades para la consecucion de este resultado fueron ejecutadas por el Colectivo 8 de
Marzo, disefiando un programa de capacitacion en derechos sexuales y reproductivos, género
y ciudadania para jovenes lideres/as del Distrito VI. Se realizaron un total de 16 talleres en el
periodo con una participacion de entre 45 y 60 jovenes por capacitacion, aunque consideramos
que se trata de participaciones y no de beneficiarias pues algunas han participado en varios
talleres. Se realizd un foro de debate entre los jovenes y representantes del gobierno y de la
sociedad civil sobre la violencia contra la mujer y la forma de abordarla, comprometiendo a
las autoridades a actuar. Se disefid una campafia de comunicacion y sensibilizacion sobre la
violencia contra la mujer con vifietas radiales, affiches y folletos informativos.

Se consigue una alta incidencia y poner en lugar protagonico el tema de la violencia en el
distrito. Resultado alcanzado segln lo planificado en el periodo.

Resultado 5 previsto del OE2: “Desarrollado en Nicaragua un trabajo preventivo con los
grupos familiares y la poblacion adulta, articulado desde los centros escolares, los profesores y
las instituciones existentes en la zona ”.

Alcance del RS para Nicaragua:

Se ha conseguido en el periodo desarrollar el componente de PIDE familiar en 18 escuelas
donde se desarrolla el PIDE escolar y en uno de los mercados. Se ha superado la formacion de
100 mediadoras familiares por afio, con la participacion en su seleccion de las escuelas
implicadas. Se les ha capacitado de forma adecuada, han replicado lo aprendido a otras
familias alcanzando casi las 700 familias en todas las escuelas, y en los grupos focales se ha
podido comprobar la altisima motivacion y valoracion que hacen de la metodologia
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implementada. Quieren mas materiales, mas capacitacion, mas intercambio con otras
mediadoras. Consideran fortalecido su rol de madre, encuentran herramientas validas para
abordar los diferentes temas y todas coinciden en considerar que son mejores madres y que
tienen mejores hijos desde que aplican lo aprendido en sus entornos.

El programa de alfabetizacion de adultos ha encontrado ciertos problemas en su
implementacion, a pesar de los esfuerzos de coordinacion con el programa de la Alcaldia de
Managua. En la PAC 1 se inscribieron 5 mujeres y terminaron 2, y en la PAC 2 se iniciaron 19
y terminaron 10. Son en su mayoria mujeres trabajadoras en los mercados que no pueden
dedicar el tiempo oportuno a la formacion.

Resultado Alcanzado Parcialmente para el periodo.

Resultado 8 previsto del OE2: “Apoyo a la insercidon escolar: contencion del abandono de
los estudios y creacion de dispositivos de educacion compensatoria en el seno de las OL,s”.

Alcance del R8 para Nicaragua:

Se ha desarrollado un trabajo en los cinco mercados para la alfabetizacion de nifios/as no
escolarizados que no sabian leer ni escribir. En la PAC 1 se consigui6 alfabetizar a 45 nifios
de los 125 programados por el retraso en el inicio de la Accion. En la PAC 2 se trabajo con
127 nifos y culminaron el proceso 124. Se ofrecid seguimiento constante a los hogares
sustitutos y a los beneficiarios, y se intervino con las familias para implicarlas en el proceso.
Esta resultando una intervencion eficaz para la reparacion de las situaciones de vulnerabilidad
extrema de estos nifios/as de los mercados.

Resultado Alcanzado Parcialmente en el periodo.

Resultado 10 previsto del OE2: “Reparacion del hecho de que los nifios no estén inscritos en
los registros civiles en Nicaragua”.

Alcance del R10 para Nicaragua:

Durante la PAC 1 no se pudo ejecutar esta intervencion, ya que el proceso era mas complicado
de lo que se preveia en la identificacion de la intervencion. Se necesitd implicar activamente a
los padres pues ellos tenian a su vez que presentar su cédula y una serie de documentos.
Durante la PAC 2 se sensibilizo en la necesidad de inscribir a sus hijos a 37 padres y madres,
se les presto asesoria juridica desde el IMPRHU vy se tramit6 la inscripcion de 43 nifios.

También se preveia la tramitacion de cédulas de identidad para mujeres victimas de violencia
por parte del Colectivo 8, accidon que fue desestimada en el periodo por no presentarse la

necesidad.

Resultado Alcanzado Parcialmente en el periodo.
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Resultado 11 previsto del OE2: “Desarrolladas en Nicaragua acciones para el abordaje
individual de reparacion para los nifios/as de y en la calle”.

Alcance del R11 para Nicaragua:

Se trata de una medida proteccion para nifios/as de los mercados en situacion de especial
riesgo social o vulnerabilidad, con la que se le busca un hogar sustituto con una persona de
referencia con la que el nifio de identifica afectivamente, alejandolo de la situacion de abuso o
maltrato en la que vivia. Se realiza un seguimiento estrecho por parte del INPRHU y se trabaja
con el una atencion individual y familiar reparadora. En la PAC 1 se aplicd esta medida
protectora a 13 nifios/as y en la PAC 2 a 12.

Resultado Alcanzado Parcialmente en el periodo.

El Salvador

OE2. Consolidada, en las comunidades de referencia y en base a un trabajo educativo
(formal y no formal) de intervencion comunitaria, una experiencia orientada desde la
prevencion y la integracion de nifios/as y jovenes en riesgo social, y de y en la calle, llevada a
cabo desde la comunidad, la familia y la escuela, y tomando como base la participacion
ciudadana y la movilizacion social.

Este Objetivo especifico, a su vez, cuenta con seis Resultados asociados en la Matriz General,
para el caso de El Salvador.

En el caso de El Salvador, y como ya hemos sefialado con anterioridad, la renuncia al inicio de
la ejecucion del Convenio de la contraparte local responsable de la Accion 2, ACISAM, y su
posterior reincorporacion al mismo en el altimo trimestre de la PAC 2, no permite un andlisis
desde criterios de eficacia de esta intervencion, dado que apenas ha tenido ejecucion efectiva
en el periodo objeto de evaluacion.

Importantes deficiencias en el proceso de identificacion y formulacidon provocaron que durante
20 meses de los 24 programados esta intervencién no se pudiera llevar a cabo, lo que
evidentemente ha frustrado la eficacia de la misma en el periodo evaluado.

No obstante, durante el trabajo de campo, pudimos constatar que durante la PAC 3, ACISAM
esta desarrollando un buen ritmo de ejecucion de las actividades previstas, tratando de
recuperar el tiempo perdido. Se esta desarrollando un intenso trabajo en las comunidades de
intervencion en el distrito VI, se ha comenzado a implementar mediada la PAC 3 el PIDE en
las escuelas, y se tienen muy avanzadas las gestiones para la firma de un convenio con el M°
de Educacion que ofrezca un respaldo institucional al trabajo en el dmbito escolar. Todo
indica que durante la PAC 4 la Accidon consolidard un elevado ritmo de ejecucion, pero no
podemos olvidar que se trata de procesos que requieren continuidad en el tiempo para su
debida apropiacion, sostenibilidad e impacto a medio largo plazo, y el retraso en su
implementacion de casi dos anos puede dificultar la consecucion del OE previsto.
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Aun asi, creemos que debe ser objeto de la evaluacion final prevista del Convenio el alcance
que esta intervencion pueda tener a la finalizacion del mismo.

OE3. Desarrollada de forma individual y grupal la competencia de las OL,s locales, su
implantacion territorial y su capacidad de interlocucion y coordinacion con las entidades
gubernamentales y con el tejido asociativo del entorno.
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Este Objetivo especifico, a su vez, cuenta con cinco Resultados asociados en la Matriz
General para el periodo.

Se trata de una Accidon que, como ya indicamos, comprende una serie de componentes
comunes a las Acciones 1 y 2 ejecutadas en los diferentes paises de intervencion. La mayoria
de estos componentes son propios de toda intervencion de desarrollo y podrian haberse
integrado en la formulacion de las propias acciones 1y 2, pues persiguen el fortalecimiento de
las capacidades de las Ols intervinientes, su correcto seguimiento y coordinacion, la mejora de
la gestion integral del Convenio, la sostenibilidad de la intervencion y su caracter integral y
regional.

Es una accion gestionada y ejecutada directamente por FAD con las diferentes contrapartes
locales.

Resultado 1 y 2 previsto del OE3: “Desarrolladas en los 4 paises acciones de apoyo al
desarrollo institucional y a la sostenibilidad de las OL,s implicadas ” y “Desarrollada una red
de intercambio de informacion y metodologias entre todas las instituciones gubernamentales y
no gubernamentales incluidas en el Convenio”.

Se analizan conjuntamente por razones operativas, ya que consideramos que las actividades
previstas en ambos resultados se complementan y persiguen las mismas metas.

Alcance del R1 y R2:

A lo largo del periodo objeto de evaluacion se ha desarrollado una intensa intervencion de
capacitacion, acompafiamiento, seguimiento y definicion de metodologias comunes para la
implementacion del Convenio, dirigido fundamentalmente a todo el personal técnico de las
Ols. Durante la PAC 1 y 2 se tuvo que dedicar mucho esfuerzo a la capacitacion de los
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equipos técnicos en el terreno para la correcta implementacion técnica, sistemas de
seguimiento y planificacion, y para la gestion econdomica del Convenio. La novedad de la
herramienta del Convenio para todas las instituciones participantes exigid un constante apoyo
por parte del personal expatriado de FAD a las diferentes contrapartes locales. A pesar de
ciertas dificultades iniciales para responder a las exigencias de seguimiento y justificacion de
AECID manifestadas por todas las contrapartes, a la finalizacion del periodo estas han sido
superadas, y todas las entidades participantes han asumido e interiorizado sistemas de gestion
y seguimiento adecuados a las exigencias del Convenio.

También se han abordado desde este componente, las capacitaciones para la implementacion
de la metodologia PIDE en los diferentes paises, formacion de los equipos técnicos y de los
mediadores de las instituciones responsables de la implementacién de la Accion 2, para que a
su vez replicaran lo aprendido en sus respectivos equipos. Las formaciones que se han
realizado en los encuentros regionales han sido muy valorados, ya que su tuvo ocasion de
compartir experiencias en su aplicacion con entidades como el IMPRHU y CIF que tenian una
experiencia previa contrastada en la implementacion de la metodologia.

Se realizaron talleres de autodiagnoéstico con las 4 contrapartes para que éstas realizaran a lo
largo de la PAC 2 sus respectivos procesos de autodiagndstico de su organizacion, detectando
debilidades y oportunidades sobre las que incidir en los procesos de fortalecimiento de
capacidades previstos a lo largo del Convenio. En principio esta actividad provocd cierta
reticencia por parte de algunas contrapartes, que lo veian como una imposicion, carga de
trabajo y en algunos casos, se han quejado de que les supuso un coste no cubierto por el
Convenio a sus organizaciones. A la finalizacion de la PAC 2 todas las contrapartes menos
ACISAM contaron con un autodiagnoéstico institucional, que ha sido valorado positivamente y
que les ha servido para fortalecer sus capacidades. Todas las contrapartes han reiterado que la
ejecucion del Convenio ha fortalecido sus capacidades técnicas y de interlocucion
institucional y sienten que el proceso las ha fortalecido.

Se ha promovido desde esta accion la coordinacion y colaboracidon entre las dos contrapartes
responsables de las acciones 1 y 2 en cada pais, fomentando el enriquecimiento mutuo y la
sinergia e integralidad entre ambas intervenciones. Se han desarrollado reuniones de
coordinacion y planificado actividades conjuntas en ambas acciones. Los mayores logros
alcanzados de esta relacion han sido los de reforzar las capacidades de las contrapartes del
componente de educacidon para asumir y transversalizar en sus intervenciones y equipos el
enfoque de género. Son procesos que requieren continuidad en el tiempo y deben ser
fortalecidos en la segunda mitad de ejecucion. Hemos constatado ciertos niveles de relacion,
coordinacidén y complementariedad entre las acciones, sobretodo en Nicaragua.

Uno de los componentes mas relevantes apoyados desde esta accion es la adaptacion prevista
de la metodologia PIDE al contexto centroamericano y para la inclusion del enfoque integral
de género del que carecia, lo que reforzara la apropiacion, pertinencia, sostenibilidad e
impacto de su implementaciéon en todos los paises. Aunque se preveia culminar este
componente inicialmente durante el periodo y contar con el nuevo PIDE para su
implementacion en los cuatro paises al comienzo de la PAC 3, el proceso ha sido mas lento de
los esperado, y ha tenido que reforzarse con la contratacion de una consultora externa durante
la PAC 3. No sera hasta iniciada la PAC 4 que se cuente con la metodologia reformada y los
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materiales para su aplicacion. Esto ha restado eficacia a este componente durante el periodo
evaluado. Se ha constatado que era una accion que deberia haberse priorizado y reforzado
desde el principio del Convenio, para contar con mayor recorrido en su implementacion, al
menos durante dos PAC enteras, para poder testarla y realizar los ajustes necesarios antes de
la finalizacion del Convenio. Se ha desarrollado un proceso participativo por parte de todas las
instituciones y actores que lo han implementado, incluyendo a docentes y alumnos para la
adaptacion y mejora del PIDE.

Se ha puesto en marcha un boletin electronico colgado en la Red donde participan todas las
contrapartes y personal expatriado FAD, con noticias e informacién de la marcha de las
diferentes acciones en cada pais. Se editaron dos boletines en el periodo en lugar de los cuatro
previstos. No se puso en marcha en el periodo una intranet del Convenio prevista inicialmente,
que puede ser de mucha utilidad para el intercambio metodologico y de experiencias entre las
diferentes organizaciones. El disefio de una herramienta online (web blog, foros en Internet),
dindamica e interactiva, donde los equipos técnicos de las diferentes OLs, los docentes y
mediadores del PIDE vy el resto de grupos organizados de beneficiarios que participan en el
desarrollo de los diferentes componentes del Convenio, encontraran espacios de intercambio,
consulta, lecciones aprendidas, buenas practicas, foros sobre los diferentes componentes (pide
escolar, familiar, comunitario, grupos de autoayuda, comités de sensibilizacion, etc.), Chat y
demas instrumentos que ofrece la red para interactuar y difundir informacién podria resultar
de mucha utilidad.

Resultado Alcanzado Parcialmente en el periodo, que debera fortalecer en la segunda mitad de
ejecucion del Convenio las acciones encaminadas a reforzar las sinergias vy
complementariedades entre las dos acciones desarrolladas en cada pais y las relaciones de
intercambio de experiencias y metodologias entre las diferentes acciones en el ambito
regional.

Resultado 3 previsto del OE3: “Conexion de todas las instituciones participantes directas
(ONGD, OL,s) con las OTC,s, con las entidades gubernamentales locales y con las acciones
de la Cooperacion Espaiola en funcionamiento en la region”.

Alcance del R3:

Se ha mantenido una relacion constante y efectiva con todas las OTCs en los respectivos
paises por parte del personal expatriado FAD en el terreno y en especial por parte de la
responsable del Convenio. Todas las OTCs han destacado la buena comunicacion con FAD y
su personal expatriado para el seguimiento del Convenio.

También se ha reforzado la relacion con las autoridades locales en cada pais, mas en el &mbito
local y departamental de las zonas de intervencion que con autoridades de ambito nacional. Se
han detectado ciertas dificultades para la firma de Convenios con los Ministerios de
Educacion para la implementacion del PIDE en las escuelas, pero se ha contado con acuerdos
a nivel local y departamental en el caso de Nicaragua y Guatemala.

Se realizan encuentros perioddicos entre las expatriadas FAD pais y la coordinadora regional
del Convenio para coordinar y planificar las diferentes intervenciones.
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Resultado Alcanzado Parcialmente en el periodo.

Resultado 4 previsto del OE3.: “Desarrolladas en los 4 paises acciones de visibilidad y de
apoyo a la sostenibilidad final del Convenio”.

Alcance del R4:

Se han realizado misiones anuales del equipo de cooperacion de FAD en Espafia a los cuatro
paises de intervencion para el fortalecimiento de las capacidades de interlocucion y
coordinacion con autoridades locales, para la firma de convenios de colaboracion.

La mayoria de las actividades previstas en este resultado y no incluidas ya en resultados
anteriores estan programadas para las PAC 3 y 4.

Resultado Alcanzado Parcialmente en el periodo.

Resultado 6 previsto del OE3.: “Desarrollado un sistema de evaluacion que de forma
participativa y difundida local y regionalmente contribuye a la difusion del Convenio y apoya
su visibilidad y viabilidad final.”.

Alcance del R6:

Se trata de la realizacion de las actividades propias del seguimiento de toda intervencion,
establecimiento de sistemas de seguimiento homogéneos, rendicion y elaboracion de informes
de seguimiento, fortalecimiento de las capacidades técnicas de los equipos FAD y locales para
el correcto seguimiento y evaluacion constante de la marcha del Convenio. Incluye también la
realizacion de las evaluaciones externas intermedia y final estipuladas para todo Convenio.

Como ya hemos indicado en otros apartados de este informe y en especial en el apartado 3.3
“Seguimiento”, en lineas generales se ha realizado el seguimiento adecuado y necesario del
Convenio y se han rendido los informes en tiempo y forma. Resultado considerado alcanzado
para el periodo.

43, Eficiencia

Para el andlisis de la eficiencia nos centraremos en el andlisis de los resultados alcanzados en
cada pais por las dos acciones desarrolladas en relacién con la utilizacion de los recursos
econdémicos, humanos y materiales para la consecucion de los mismos.

El andlisis de la eficiencia en relacion con la utilizacion de los recursos econdmicos
disponibles la hemos realizado teniendo en cuenta los recursos aportados por AECID para la
ejecucion de las acciones 1 y 2 en cada pais. Como la a Accidn 3 incluye costes generales de
todas las acciones que colaboran directamente en la consecucion de los resultados de cada una
de ellas en los diferentes paises, hemos prorrateado a partes iguales los costes de la accion 3
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entre los cuatro paises donde se interviene. El andlisis del alcance de los resultados de las dos
acciones en los cuatro paises desde la perspectiva de los recursos econdmicos utilizados no
responderia a la realidad si tuviésemos en cuenta so6lo los recursos ejecutados en las Acciones
1 y 2. Obviamente esto produce ciertas distorsiones en el andlisis del grado de ejecucion
presupuestaria real de las 3 acciones, pero desde esa perspectiva ya han sido
convenientemente analizadas de forma independiente en el punto 3.2 de este informe,
“Ejecucion presupuestaria del Convenio”.

Para el andlisis del alcance de los resultados de las dos acciones en los cuatro paises desde la
perspectiva de los recursos econdmicos utilizados recurrimos a los gastos reales imputables a
AECID consolidados por pais, ejecutados a la finalizacioén de la PAC 2.

Es necesario sefialar que, las metas y objetivos establecidos en la matriz de planificacion
general del Convenio para los cuatro paises son muy ambiciosos en relacion con los tiempos y
los recursos destinados para su consecucion, dado que se trata del fortalecimiento de procesos
de incidencia social y politica para el cambio de conductas y situaciones muy arraigadas en las
sociedades centroamericanas y en contextos de extrema dificultad. No obstante la totalidad de
las acciones del Convenio, con la excepcion hecha de la Accidén 2 en El Salvador, se estan
desarrollando bajo criterios de eficiencia, logrando en el periodo alcances muy positivos en
relacion con los recursos utilizados.

Guatemala

Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva de los recursos economicos
utilizados

El monto presupuestado de la subvencion AECID para las dos acciones desarrolladas en
Guatemala, afiadida la parte proporcional de los recursos presupuestados y ejecutados en la
Accidn 3 para el periodo, asciende a 590.763,36 €, de los que se han ejecutado 442.072,45 €,
lo que supone un 74,8 % de lo previsto para el periodo.

GUATEMALA PREVISTO REALIZADO %

AECID + intereses 590.763,36 € 442.072,45 € 74,8 %

TOTAL 590.763,36 € 442.072,45 € 74,8 %

Datos de gasto ejecutado extraidos del Informe de auditoria a la finalizacion de la PAC 2
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Se ha producido en el periodo un limitado nivel de ejecucion presupuestaria de la subvencion
AECID para el periodo, debido al retraso en la puesta en marcha del Convenio en la PAC 1,
donde se produjo un importante remanente que se ha empezado a recuperar a la finalizacion
de la PAC 2. Aspectos como el retraso en la reforma y remodelacion de la Casa Albergue en
la Accién 1, no realizada en su totalidad hasta la PAC 3, y la no aplicacion efectiva del PIDE
escolar en la Accion 2 hasta la PAC 2 han influido significativamente en el nivel de gasto.

A pesar de esto, se estd ejecutando la intervencion en Guatemala bajo criterios de eficiencia, y
el alcance de resultados en el periodo, con menor ejecucion de recursos econdmicos de los
previstos ha sido positivo en ambas acciones. La menor ejecucion del gasto sobre lo previsto
esta vinculada a una menor ejecucion de actividades en el periodo y no a una incorrecta
identificacion de costes en la formulacion del presupuesto. Los resultados se estan alcanzando
a buen ritmo a la finalizacion de la PAC 2 y el nivel de ejecucion presupuestaria se ha
incrementado considerablemente en la PAC 2, lo que permitira si se mantiene esa progresion
la ejecucion total del gasto a la finalizacion del Convenio.

Por partidas, el consumo de recursos lo agrupamos en tres grandes partidas, Recursos
humanos, Materiales y Suministros y Costes de Transaccion. Por Costes de Transaccion
entendemos los costes administrativos de la contraparte asi como los correspondientes a
Identificacion, Evaluacion, Auditoria y Visibilidad, en su caso.

Consumo presupuestario de la subvencion de la
AECID por grandes partidas consolidado a la finalizacion de la PAC 2:

Concepto Consumo

Presupuestario (€)

Recursos Materiales o
(Actividades) 208.210,09 € 47,1 %
Recursos Humanos 197.970,24 € 44.8 %
Costes de Transaccion
35.892,12 € 8.1 %

Total Coste proyecto 442.072,45 € 100%

Teniendo en cuenta las caracteristicas de las intervenciones en Guatemala, la estructura
presupuestaria es acorde con las actividades desarrolladas hasta el momento, y el porcentaje
de gastos de transaccion resulta ajustado, al estar casi dos puntos porcentuales por debajo del
10% habitualmente considerado para este tipo de gastos. Esto se ha debido también a que a la
finalizacion de la PAC 2 no se han imputado costes de la evaluacion externa ni de las
auditorias anuales, asumidas éstas ltimas por FAD.

En términos de eficiencia, la transformacion de los recursos econémicos en resultados, es
satisfactoria en Guatemala. La gestion de la intervencion en Guatemala con dos contrapartes
locales distintas no ha restado eficiencia a la intervencion.

Fundacién de Ayuda contra la Drogadicciéon - FAD

77



CGD

Convenio 06-CO1-080 Centroamérica

En cambio, la decisién de no buscar un posible terreno cedido por el municipio de Rabinal
para la construccion del CAIMU en el marco de la Accién 1 del Convenio, restd eficiencia a
la intervencidn, en tanto que supuso un considerable retraso en la busqueda, adquisicion y
posterior reforma del inmueble finalmente adquirido, ademas del pago de un sobreprecio por
el mismo. Esto afectd al alcance del resultado de mujeres victimas de la violencia atendidas
durante la PAC 1 y 2 en el CAIMU, siendo que en el mes 10 de ejecucion de la PAC 3 se
habian atendido casi tres veces mas mujeres que en toda la PAC 2.

Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva de los recursos humanos y de
los recursos materiales utilizados

En relacion con los recursos humanos utilizados la accion ha consumido en este rubro un 44,8
% del gasto ejecutado, lo que consideramos que es ajustado a los requerimientos de las dos
acciones ejecutadas en Guatemala, considerando que dentro del mismo solo se han
considerado el personal local, el personal expatriado y el personal en sede del proyecto, y no
las contrataciones externas de la partida de servicios técnicos.

Entendemos que las funciones del personal local adscrito al proyecto se corresponden con los
cargos que desempenaban en el mismo, y respondian tanto en calidad como en cantidad a los
requerimientos de la intervencion. A pesar de contar con dos contrapartes locales diferentes
para la ejecucion de las respectivas acciones, el gasto de personal se ha mantenido en unos
porcentajes muy razonables. La coordinacion de la intervencion en Guatemala con dos socios
locales distintos y su caracter regional en otros tres paises, ha supuesto también un esfuerzo
afiadido para el personal expatriado de FAD. AlUn asi, entendemos que una mayor
coordinacion y complementariedad entre el trabajo desarrollado por ambos socios en sus
respectivas acciones podria fortalecer la eficiencia de la intervencion. Nos consta que se han
realizado esfuerzos en ese sentido a los largo del periodo, y que se ha colaborado
puntualmente entre ambas entidades, pero creemos que puede intensificarse esta
complementariedad, sobretodo en el trabajo de educacion, sensibilizacion y prevencion de la
violencia contra la mujer en las escuelas de Rabinal aprovechando la aplicacion del nuevo
PIDE adaptado, con una colaboracion mas estrecha de GGM y CIF en el ambito escolar y de
prevencion psicosocial.

En ambas acciones la coordinacion interinstitucional con entidades publicas y privadas locales
y la movilizacion e implicacion de sujetos presentes en los territorios de intervencion en las
actividades del proyecto han reforzado la eficiencia en Guatemala. Esto es una constante en el
conjunto del Convenio y en las intervenciones desarrolladas en los diferentes paises.

En relacion con los recursos materiales asociados a la ejecucion de actividades, el gasto total
en esta partida representa mas de un 47 % del total invertido en Guatemala. Desde el punto de
vista de la eficiencia los costes en los que se ha incurrido son adecuados, por lo que la
valoracion es satisfactoria, excepto un cierto sobreprecio en la adquisicion del inmueble para
el CAIMU. El inmueble retne unas magnificas condiciones para su funcion, esta bien situado
en el municipio y las reforma efectuada ha permitido contar con un espacio funcional,
agradable y con las condiciones de calidez e intimidad necesarias para la atencion de las
mujeres.
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Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva del tiempo empleado

En relacion con el alcance de resultados desde la perspectiva del tiempo empleado, la
valoracion es menos satisfactoria, ya que los retrasos producidos en el inicio de la
intervencion en la PAC 1, con el curso escolar ya iniciado, sumados a factores externos como
las huelgas de maestros y la elecciones presidenciales a finales del 2007, impidieron la
implementacion efectiva del PIDE en las escuelas en la PAC 1 en el caso de la Accion 2. Por
otro lado, los retrasos en la adquisicion del inmueble y su posterior reforma impidieron poder
contar con las instalaciones definitivas del CAIMU en Rabinal en el periodo, lo que limito el
alcance de este resultado en el periodo.

Hemos podido constatar durante el trabajo de campo que los procesos implementados han
adquirido un muy buen ritmo de ejecucion durante la PAC 3.
Honduras

Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva de los recursos econéomicos
utilizados

El monto presupuestado de la subvencion AECID para las dos acciones desarrolladas en

Honduras, afiadida la parte proporcional de los recursos presupuestados y ejecutados en la
Accidn 3 para el periodo, y su grado de ejecucion a la finalizacion de la PAC 2 es el siguiente:

HONDURAS PREVISTO REALIZADO %

AECID + intereses 475.063,44 € 407.922,88 €

TOTAL 475.063,44 € 407.922,88 € 86 %

Datos de gasto ejecutado extraidos del Informe de auditoria a la finalizacion de la PAC 2

Se ha producido en el periodo un nivel de ejecucion presupuestaria de la subvencion AECID
mas reducido de lo previsto, que se debe también al retraso en la puesta en marcha del
Convenio en la PAC 1 y al menor ritmo de ejecucion que toda intervencion desarrolla en sus
inicios, donde se produjo la mayor parte del remanente que arrastra a la finalizacién de la PAC
2. En cualquier caso, la ejecucién del gasto se ha incrementado durante la PAC 2 y
consideramos que se puede ejecutar todo el gasto sin problemas a la finalizacion de la PAC 4.

En el caso de Honduras, también se estd ejecutando la intervencion bajo criterios de
eficiencia, y el alcance de resultados en el periodo ha sido positivo en ambas acciones.
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El consumo de recursos lo agrupamos en tres grandes partidas, Recursos humanos, Materiales
y Suministros y Costes de Transaccion.

Consumo presupuestario de la subvencion de la
AECID por grandes partidas consolidado a la finalizacion de la PAC 2:

Concepto Consumo

Presupuestario (€)

Recursos Materiales o
(Actividades) 153.766,39 € 37,7 %
Recursos Humanos 215.802,39 € 52.9 %
Costes de Transaccion
38.354,09 € 9.4 %

Total Coste proyecto 407.922,87 € 100%

Teniendo en cuenta las caracteristicas de las intervenciones en Honduras, con gastos mas
reducidos en la reforma de infraestructuras que en otros paises del Convenio, la estructura
presupuestaria es acorde con las actividades desarrolladas hasta el momento, y el porcentaje
de gastos de transaccion también resulta ajustado, por debajo del 10% habitualmente
considerado para este tipo de gastos.

Tampoco la gestion de la intervencion en Honduras con dos contrapartes locales distintas ha
restado eficiencia a la intervencion.

El elevado indice de deserciones en los grupos conformados con padres y madres para la
aplicacion del PIDE familiar y en los alumnos que se forman en los diferentes cursos de
capacitacion técnico profesional en la Accion 2 limitan la eficiencia en la ejecucion de esos
componentes.

Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva de los recursos humanos y de
los recursos materiales utilizados

En relacion con los recursos humanos utilizados la accion ha consumido en este rubro un 52,9
% del gasto ejecutado, lo que consideramos que es ajustado a las necesidades de las
intervenciones.

Las funciones del personal local adscrito al Convenio en Honduras se corresponden con los
cargos que desempefian y son los adecuados para la correcta ejecucion de la intervencion. El
trabajo desarrollado por el personal expatriado en Honduras, su capacidad de coordinacion y
el apoyo ofrecido en todo momento a las contrapartes ha fortalecido la eficiencia. Se han
producido complementariedades entre ambas intervenciones y beneficiarios de una y otra
accion han participado en actividades conjuntas.
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En el caso de la Accion 1 en Honduras, la coordinacion interinstitucional con entidades
publicas y privadas para el acompafiamiento legal a mujeres victimas de violencia y la
capacidad de implicar a diferentes actores sociales en la resolucion de los problemas sobre los
que se pretende incidir (Red de mujeres jovenes de Cruz Roja, intervenciones con la
comunidad educativa a través del trabajo en las escuelas, grupos de autoayuda...) son factores
que refuerzan la eficiencia. También la utilizacion de medios de comunicacidon masiva como
la radio, para el trabajo de sensibilizacion e informacidn en temas de género y prevencion de
la violencia a la juventud ha mostrado eficiencia en su ejecucion.

Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva del tiempo empleado

A parte del ya mencionado retraso inicial en la puesta en marcha del convenio en el conjunto
de los paises durante la PAC 1, en el caso de Honduras el Convenio recuper6 por lo general un
buen ritmo de ejecucion durante la PAC 2, sin que constatemos retrasos significativos que
afecten de manera relevante a la eficiencia de las intervenciones desarrolladas en el pais.

Hemos podido constatar también durante el trabajo de campo que los procesos implementados
han adquirido un muy buen ritmo de ejecucion durante la PAC 3. Todos los procesos se
encuentran consolidados y en plena ejecucion, con mecanismos de coordinacion
interinstitucional que refuerzan la eficiencia de las intervenciones.

Nicaragua

Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva de los recursos econéomicos
utilizados

El monto presupuestado de la subvencion AECID para Nicaragua, afiadida la parte

proporcional de los recursos presupuestados y ejecutados en la Accion 3, y su grado de
ejecucion a la finalizacion de la PAC 2 es el siguiente:

NICARAGUA PREVISTO REALIZADO %

AECID + intereses 596.142,73 € 564.328,89 € 94,7 Y%

TOTAL 596.142,73 € 564.328,89 € 94,7 %

Datos de gasto ejecutado extraidos del Informe de auditoria a la finalizacion de la PAC 2

Se ha producido en el periodo el nivel de ejecucion presupuestaria de la subvencion AECID
mas elevado de todos los paises donde se desarrollan acciones en el Convenio. La ejecucion
del gasto se ha incrementado muy significativamente durante la PAC 2, donde se consiguid
ejecutar mas del 66% del remanente que se arrastraba de la PAC 1. Al igual que en las
intervenciones desarrolladas en el resto de paises, tras un periodo de puesta en marcha y ajuste
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de los procesos a implementar, todos los componentes de ambas acciones se encuentran
funcionando a buen ritmo en el momento de la visita de campo.

La valoracion de la eficiencia de las dos acciones desarrolladas en Nicaragua es positiva. Se
cuenta con dos contrapartes locales con gran capacidad técnica y experiencia en los sectores
de intervencion, y ambas acciones responden al fortalecimiento de procesos que ya venian
desarrollando con anterioridad, lo que ha fortalecido la eficiencia de las intervenciones.
También la complementariedad y trabajo conjunto que han venido desarrollando a lo largo del
periodo ambas instituciones en la ejecucion de las dos acciones, implementando ambas
actuaciones que colaboran a la consecucion de los resultados de las mismas, ha provocado
sinergias y valores afiadidos al trabajo ejecutado hasta el momento.

El consumo de recursos lo agrupamos en tres grandes partidas, Recursos humanos, Materiales
y Suministros y Costes de Transaccion.

Consumo presupuestario de la subvencion de la
AECID por grandes partidas consolidado a la finalizacion de la PAC 2:

Concepto Consumo
Presupuestario (€)
Recursos Materiales °
(Actividades) 295.544,69 € 52,4 %
Recursos Humanos 216.699,43 € 38.4 %
Costes de Transaccion
52.084,77 € 9.2 %

Total Coste proyecto 564.328,89 € 100%

También en este caso se puede observar una estructura presupuestaria acorde a los
requerimientos y naturaleza de la intervencion desarrollada en Nicaragua, con un porcentaje
de gastos de transaccion ajustado.

Se trata posiblemente de la intervencion mas extensa del Convenio en relacion con las metas
propuestas, la cobertura ofrecida, el nimero de beneficiarios a los que se dirige y la extension
territorial de las actuaciones. El alcance de resultados obtenidos hasta el momento en relacién
con los medios utilizados constata eficiencia en la implementacion de las actividades
propuestas.

Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva de los recursos humanos y de
los recursos materiales utilizados

En relacion con los recursos humanos utilizados la accion ha consumido en este rubro un 38,4
% del gasto ejecutado, lo que consideramos muy ajustado a las necesidades de las
intervenciones. La magnifica capacidad de interlocucion con autoridades e instituciones
vinculadas a los procesos que se desarrollan en ambas intervenciones, los mecanismos de
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coordinacion interinstitucional, el trabajo en red, la implicacion de la sociedad civil y de los
diferentes actores sociales presentes en los territorios en la consecucion de las metas
propuestas en ambas intervenciones en Nicaragua, ha significado una optimizacion de los
recursos humanos y materiales disponibles para la implementacion de las acciones.

Los dos equipos técnicos de las contrapartes responsables de las Acciones 1 y 2 son equipos
con experiencia contrastada en sus d&mbitos de intervencion, con presencia en los territorios y
reconocimiento por parte de los beneficiarios y otras instituciones presentes en las zonas, lo
que ha facilitado la eficiencia en su actuacion.

En el caso de la Accion 1, el fortalecimiento de la CIVIG y la mejora de sus protocolos de
intervencion, y los mecanismos de referencia y contrarreferencia de casos entre los diferentes
organismos publicos y privados implicados en la atencién a las mujeres victimas de violencia
machista ha permitido una mayor cobertura e integralidad en la atencion prestada a las
victimas. En el caso de la Accion 2, la excelente implicacion de la comunidad educativa y la
amplia cobertura de la aplicacion del PIDE en 20 escuelas publicas de 4 distritos de Managua,
en los que la metodologia PIDE ha sido asumida de una forma generalizada por los docentes y
los alumnos ha favorecido la eficiencia en el alcance de resultados en este rubro.

Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva del tiempo empleado

A parte de algunos retrasos iniciales en la reforma y ampliacion de las instalaciones en la Casa
de las Nifas, dificultades ya superadas a lo largo de la PAC 2, no se han producido retrasos
relevantes que hayan podido incidir negativamente en la eficiencia de las intervenciones
desarrolladas en Nicaragua. El desarrollo del Convenio alcanza un buen ritmo de ejecucion a
lo largo de la PAC 2, que se ha incrementado notablemente durante la PAC 3.

El Salvador

Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva de los recursos econéomicos
utilizados

El monto presupuestado de la subvencion AECID para las dos acciones desarrolladas en El

Salvador, afiadida la parte proporcional de los recursos presupuestados y ejecutados en la
Accidn 3 para el periodo, y su grado de ejecucion a la finalizacion de la PAC 2 es el siguiente:

EL SALVADOR PREVISTO REALIZADO %

AECID + intereses 378.679,15 € 304.442,97 € 80,4 %

TOTAL 378.679,15 € 304.442,97 € 80,4 %
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Datos de gasto ejecutado extraidos del Informe de auditoria a la finalizacion de la PAC 2

Se ha producido en el periodo un nivel de ejecucion presupuestaria de la subvencion AECID
mas reducido de lo previsto, que se debe también al retraso en la puesta en marcha del
Convenio en la PAC 1 y al menor ritmo de ejecucion que toda intervencion desarrolla en sus
inicios, donde se produjo la mayor parte del remanente que arrastra a la finalizacion de la PAC
2. La incidencia de la escasa ejecucion de la Accion 2 en El Salvador, que no se comienza a
ejecutar hasta el ultimo trimestre de la PAC 2, en el grado de ejecucion presupuestaria no es
tan significativa, ya que al retirarse la contraparte local responsable de dicha accion al
comienzo de la ejecucion del Convenio, en la planificacion presupuestaria de la PAC 1 no se
tuvo en cuenta ningun presupuesto para esta intervencion, y en la planificacion presupuestaria
de la PAC 2, el presupuesto considerado para esta Accion fue muy reducido. Si ha tenido en
cambio incidencia en la ejecucion de algunas actividades de la Accion 1, el retraso en la
puesta en marcha de la Accion 2. Se trata de actividades de capacitacion en género al personal
técnico de ACISAM, a lideres comunitarios y a docentes de las escuelas donde se iba
intervenir con la Accion 2, que hubieran requerido para su implementacion la ejecucion
paralela de la Accion 2.

Teniendo en cuenta que si no imputamos la prorrata de costes de la Accion 3 a El Salvador, el
grado de ejecucion presupuestaria para el periodo de la subvencion AECID es de apenas el
69%, el bajo nivel de ejecucion de gasto responde a una menor ejecucion de actividades sobre
las inicialmente previstas en la Accion 1.

La no ejecucion de la Accion 2 en el Salvador hasta septiembre de 2008, y la ausencia, por
tanto, de coordinacion, complementariedad y sinergias entre ambas acciones y contrapartes
locales en el periodo, ha penalizado la eficiencia en la ejecucion del Convenio en El Salvador.

El consumo de recursos lo agrupamos en tres grandes partidas, Recursos humanos, Materiales
y Suministros y Costes de Transaccion.

Consumo presupuestario de la subvencion de la
AECID por grandes partidas consolidado a la finalizacion de la PAC 2:

Concepto Consumo
Presupuestario (€)
Recursos Materiales o
(Actividades) 121.753,78 € 40 %
Recursos Humanos 135.216,52 € 44,4 %
Costes de Transaccion
47.472,67 € 15,6 %

Total Coste proyecto 304.442,97 € 100%
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Teniendo en cuenta las caracteristicas de las intervenciones en El Salvador, sin ejecucion de
gasto para la reforma o rehabilitacion de infraestructuras que se contemplaba en otros paises
del Convenio, la estructura presupuestaria es acorde con las actividades desarrolladas hasta el
momento. Los gastos de transaccion resultan un tanto elevados, por encima del 10%
habitualmente considerado para este tipo de gastos, lo que se debe a la reducida ejecucion
presupuestaria en costes directos y la imputacion en cambio del total de costes indirectos
previstos para el periodo. Por el mismo motivo, la prorrata en la misma proporcion que al
resto de paises de los gastos de la Accidon 3 en el pais de menor ejecucidon presupuestaria,
incrementa este porcentaje.

Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva de los recursos humanos y de
los recursos materiales utilizados

En relacion con los recursos humanos utilizados la accidén ha consumido en este rubro un 44.4
% del gasto ejecutado, lo que consideramos que es ajustado a las necesidades de las
intervenciones.

Se ha podido constatar la coherencia entre los perfiles del personal técnico local y las
funciones que desempenaban para la ejecucion de las actividades del Convenio, asi como su
adecuado nimero y capacidad técnica.

Los problemas surgidos en relacion con el espacio fisico para la juventud del DV, donde no se
ha encontrado el espacio adecuado a sus requerimientos durante el periodo, ha provocado que
no se hayan implementado las labores de adecuacion y equipamiento previsto. De la misma
forma, los problemas con la titularidad y disponibilidad del Centro Municipal de Desarrollo de
la Muyjer, forz6 que se tomara la decision acertada de no ejecutar todos los costes previstos
para su equipamiento en el periodo.

En relacion con los recursos materiales utilizados, éstos son materiales destinados a las
capacitaciones, talleres, movilizacion, actos de sensibilizacion y campainias de difusion
principalmente.

Hay que destacar que las capacidades técnicas, experiencia del personal, presencia en el
territorio y prestigio de la contraparte local de la Accion 1, han fortalecido en cambio los
criterios de eficiencia en la ejecucion de las actividades realizadas en el periodo. La puesta en
marcha y buen funcionamiento de la CIVIG DV, su capacidad de coordinacion y concertacion
con otras entidades presentes en el territorio, la alta motivacidon e implicacion del grupo de
mujeres jovenes conformado y de las mujeres implicadas en el Comité Local Contra la
Violencia son logros destacables del periodo que demuestran un buen aprovechamiento de los
recursos utilizados en su implementacion.

Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva del tiempo empleado

En este caso, el alcance de los resultados desde la perspectiva del tiempo empleado, se ha
visto limitada por el escaso ritmo de ejecucion alcanzado durante el periodo objeto de
evaluacion para la Accion 1, y en el caso de la Accidn 2, la ejecucion durante apenas cuatro
meses ha restado eficiencia en la aplicacion del Convenio en El Salvador.
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La ausencia de personal expatriado permanente de FAD en el pais durante la PAC 1, siendo la
primera intervencion de FAD en El Salvador y contando con contrapartes locales con las que
nunca se habia trabajado, no colaboré a alcanzar un buen ritmo de ejecucion desde el inicio.

4.4. Impacto

Es demasiado pronto el momento de la evaluacion intermedia para poder detectar impactos
consolidados en ninguna de las tres acciones del Convenio desarrolladas en los cuatro paises.
Mas si cabe, cuando es desde bien entrada la PAC 2 cuando las acciones comienzan a
desarrollar todo su potencial de ejecucion. Se trata de una intervencién en ambos casos, en los
que los posibles impactos requieren de un largo proceso de implementacion y consolidacion
para que ¢€stos se puedan constatar. Todas las acciones persiguen impactos a medio / largo
plazo en cuanto al cambio de actitudes y conductas profundamente arraigados en el contexto
de intervencion, a través de la construccion de ciudadania para las mujeres, cambios de
estereotipos socioculturales, incidencia politica, coordinacidon y concertacion entre actores
diversos, nuevas metodologias pedagogicas, educacion en valores, factores de proteccion,
empoderamiento de la sociedad civil, especialmente de los jovenes, movilizacién de actores
sociales, que requieren mas tiempo para constatar impactos duraderos.

Es por eso que creemos, que aunque se pueden observar en el disefio de la intervencién y su
implementacion hasta el momento potencialidades de impacto futuras, que podran
consolidarse con el debido tiempo si se garantiza la sostenibilidad de los logros a la
finalizacion del Convenio, el analisis de impacto deberd abordarse en el momento de la
evaluacion final.

Simplemente quisiéramos enunciar de forma general, los aspectos mas relevantes del
Convenio, susceptibles de producir impactos una vez que se consoliden los resultados a la
finalizacion del mismo:

- El fortalecimiento institucional de todas las contrapartes locales que la ejecucion del
Convenio esta provocando en relacion con sus capacidades técnicas y de gestion,
presencia continuada en los territorios y capacidad de interlocucion para el trabajo en
red con otros organismos, es susceptible de provocar mayor impacto en todas sus
intervenciones futuras.

- Las actuaciones dirigidas a la movilizacion, informacion, sensibilizacion, implicacion
y empoderamiento de jovenes y otros actores sociales relevantes en los territorios, en
relacion con la defensa de los derechos de la mujer, la violencia contra la mujer, la
construccion de ciudadania para las mujeres, responsabilidad comunitaria en la
proteccion de la nifiez y la educacion en valores universales, pueden llegar a tener un
importante impacto como agentes multiplicadores y de cambio en sus entornos
personales y comunitarios a largo plazo.
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- Las acciones de incidencia politica para la mejora del marco legal en cada pais
respecto a los derechos de las mujeres y la mejora de la educacion, la vigilancia y
exigencia de su aplicacion efectiva, la capacidad de reivindicacion para el incremento
de recursos y de la eficacia del estado y la sociedad en la erradicacion de la violencia
contra la mujer, y la inclusion de estos temas en la agenda politica, podran, en el caso
de que fructifiquen, producir cambios duraderos en las sociedades de intervencion.
Mecanismos de concertacion, coordinacion, trabajo en red, referencia y
contrarreferencia entre todos los actores publicos y de la sociedad civil en proceso de
fortalecimiento y consolidacion en el marco del Convenio, colaboran en esta linea.

- La excelente aceptacion, valoracion y apropiacion hasta el momento de la metodologia
PIDE por los beneficiarios directos implicados en toda la comunidad educativa
entendida de manera integral, escuela, familia y comunidad, es susceptible, si se
produce la necesaria implicacion de las autoridades educativas de cada pais para su
sostenibilidad futura mas alla de la vida del Convenio, producir impactos consolidados
en la mejora efectiva de la calidad de la educacidon, en la reduccién de la
vulnerabilidad psicosocial de la infancia y juventud y en una revalorizacion por toda la
sociedad del papel de la escuela como factor determinante de construccion de sociedad
y ciudadania, con el apoyo de la familia y la comunidad como actores fundamentales
en la formacion integral de los nifios/as y jovenes. La creacion de un PIDE adaptado
Centroamericano que se comenzara a aplicar en la PAC 4 fortalecera las posibilidades
de apropiacion y por tanto de sostenibilidad de esta metodologia, aspecto fundamental
para el alcance de impactos consolidados.

4.5. Sostenibilidad

Es pronto también para valorar este criterio en profundidad ya que por las caracteristicas de
las acciones del Convenio, a la finalizacion de la PAC 2 se estan todavia consolidando buena
parte de los procesos emprendidos y sera necesario esperar a la finalizacion del Convenio para
ver si los diferentes componentes puestos en marcha o fortalecidos en las dos acciones por
pais, tienen capacidad de mantener los logros alcanzados una vez cesada la ayuda externa. Es
indudable que, dada la naturaleza de las dos acciones desarrolladas en el marco del Convenio,
la continuidad de intervenciones complementarias para alguno de los componentes por parte
de las contrapartes locales con apoyo de la cooperacion internacional ayudarian a consolidar
los logros que se alcancen a la finalizacion del presente Convenio.

Es obvio que a la finalizacién del periodo objeto de evaluacion, no es posible afirmar la
sostenibilidad de todas las intervenciones, pero se observan algunos elementos que pueden
fortalecer la misma al final de la intervencidn, y otros, que ofrecen mayores dificultades por
depender de factores externos al propio convenio muy vinculados al contexto politico, social y
econdmico donde se desarrolla la intervencion.

De forma general a todas las acciones del Convenio, se puede afirmar que desde su disefio
hasta su implementacion, éste ha perseguido fortalecer los diferentes componentes abordados
bajo criterios de sostenibilidad.
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La elevada pertinencia del Convenio en su conjunto en relacion con las prioridades y
lineamientos estratégicos de la cooperacion espaiola y del donante, con las necesidades
prioritarias de los beneficiarios, con la experiencia y lineamientos operativos de las
contrapartes locales y con las politicas locales en materia de género, educacion y proteccion
de los colectivos mas vulnerables (mujer, nifiez y juventud), ofrecen oportunidades de
sostenibilidad.

El fortalecimiento institucional y las capacidades adquiridas por las diferentes contrapartes
locales durante la ejecucion del Convenio, junto al hecho de que todas las acciones responden
a estrategias y lineas de actuacidon en las que las socios locales ya venian trabajando desde
hace tiempo, y en las que normalmente van a seguir trabajando una vez finalizado el
Convenio, son aspectos que favorecen la sostenibilidad. Ninguna de las acciones
implementadas ha supuesto para los socios locales asumir actuaciones que no respondan a su
mision organizacional y/o a sus estrategias de intervencion.

Se han desarrollado o fortalecido en todas las acciones del Convenio, sobretodo en las del
componente de género (Accidon 1 en los diferentes paises), mecanismos y/o estructuras de
coordinacién y concertacion interinstitucional, con participacion de entidades publicas,
privadas y sociedad civil relevantes en el sector de intervencion respectivo, que son
susceptibles, con la conveniente consolidaciéon al final del Convenio, de continuar
desplegando sus capacidades una vez cesada la ayuda externa. Se trabaja en mejorar la
eficacia de los mecanismos ya existentes y de incrementar la eficiencia de los recursos
publicos y privados disponibles, a través de la complementariedad, el trabajo en red y la
promocion de sinergias.

De igual manera, se ha priorizado en las diferentes acciones mecanismos de empoderamiento
y fortalecimiento comunitario, de implicacién de todos los actores sociales del territorio en la
solucion de sus problemas, de informacion, capacitacion y sensibilizacion de la poblacion
meta, que pueden suponer capacidades, que una vez adquiridas e interiorizadas, permanezcan
mas alla de la vida del Convenio.

En la Accién 1, las contrapartes locales y la comunidad han incrementado su capacidad de
interlocucion y de incidencia politica para la mejora de los marcos legales en cada pais, y para
la aplicacion efectiva de las leyes ya existentes, fortaleciendo la capacidad de reivindicar y
exigir a los responsables politicos acciones encaminadas a la defensa de los derechos de la
mujer.

Por lo general, no se han creado nuevas infraestructuras costosas de mantener en el marco del
Convenio que dificulten su sostenibilidad al finalizar el mismo, salvo el caso del CAIMU en
Guatemala, y en menor medida porque ya existian antes del Convenio, la Casa albergue del
Colectivo 8 de marzo y la Casa de las nifias en Nicaragua, que analizaremos con mas detalle
en el estudio de la sostenibilidad de cada Accion.

El convenio no presenta dependencia tecnoldgica externa relevante, ni es un factor que afecte
a la viabilidad del mismo.
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Se observa por lo general una elevadisima satisfaccion de los beneficiarios con los servicios
ofrecidos desde el Convenio, una buena apropiacion de las acciones por su parte y una alta
motivacion e implicacion con las intervenciones, lo que refuerza el criterio de sostenibilidad.

En el sentido contrario, el contexto politico, social y econémico de la zona de intervencion,
los elevadisimos indices de violencia en general y en concreto contra la mujer en la region, la
debilidad institucional del estado, la inestabilidad politica, los frecuentes cambios de
responsables politicos en las instancias gubernamentales, la escasez de recursos publicos
destinados a las politicas de género y educacion y la ausencia, hasta el momento, de
compromisos de cofinanciacion locales concretos para la sostenibilidad de algunos
componentes, ofrecen dificultades de contexto sobre las que es dificil incidir y suponen
factores externos que no favorecen la sostenibilidad. Hasta el momento se han encontrado
dificultades para la firma de Convenios con autoridades publicas en los sectores de
intervencion que tengan relevancia en la sostenibilidad de los logros alcanzados.

Accion 1.
Guatemala

Se cuenta con una contraparte local con capacidades de incidencia politica, que pertenece
como miembro activo de la sociedad civil a la CONAPREVI, desde la que mantiene
posibilidades de interlocucion con instancias gubernamentales y otros actores sociales que
refuerzan la sostenibilidad de la intervencion. Han desarrollado intensas actividades de
cabildeo, coordinacidon y concertacion con otros actores en el ambito local y departamental,
con presencia activa del CAIMU en las Comisiones Departamentales y Municipales de
Desarrollo, y fruto de ellos el CAIMU de Rabinal es un centro de referencia en la zona.
Pertenece el CAIMU de Rabinal a una Red de CAIMUS que es parte de la estrategia
contemplada en el PLANOVI, que esta avalada por la CONAPREVI y se cuenta con la Ley
22/2008 que compromete al estado a garantizar el acceso, la calidad y los recursos necesarios
para el funcionamiento de los mismos. Son elementos que ofrecen buenas posibilidades de
sostenibilidad una vez cesada la ayuda externa, pero que conviene consolidar hasta la
finalizacion del Convenio mediante la incidencia politica constante para su aprobacion anual.
Si bien es cierto que para el afio 2008 se consiguio por esta via una dotacion presupuestaria de
8.000.000 de quetzales (mas de un 800.000 €), en la Ley de Presupuestos para el
mantenimiento anual de la red de CAIMUs a través del Ministerio de la Gobernacion,
responsable de la seguridad publica al afio siguiente la dotacidon se consiguid por gestiones
directas con la ministra, sin que se contemplara en el presupuesto. Esto quiere decir que
depende mucho de la voluntad politica del ministro en cuestién, y no esta garantizada la
dotacidon anual, sino que hay que pelearla todos los afios. Ha habido cinco ministros de
gobernacioén en el periodo. GGM tendra también que fortalecer su capacidad de gestion
financiera para cumplir con los requerimientos de justificacion y control de fondos publicos.

La reciente creaciéon en Rabinal de la Oficina Municipal de la Mujer, puede suponer una
posibilidad para colaborar en la sostenibilidad del CAIMU de Rabinal.
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Honduras

Los procesos desarrollados por CEM-H para el fortalecimiento de las capacidades de las
mujeres jovenes a través de la constitucion de la Red de Mujeres de Cruz Roja requiere
todavia tiempo para su consolidacion como espacio de empoderamiento y de incidencia en la
comunidad. Aunque se cuenta con un grupo de jévenes motivadas y empoderadas, el proceso
de fortalecimiento del grupo a la finalizacion de la PAC 2 es todavia insuficiente para
garantizar su funcionamiento e incidencia en la comunidad una vez cesada la ayuda externa.
Lo mismo podemos decir de los grupos de autoayuda constituidos y el grupo de las
“consejeras” y promotoras legales. Son grupos que pueden llegar a realizar una labor muy
importante en el apoyo a victimas de violencia contra las mujeres en sus entornos
comunitarios, y con ello servir de apoyo al servicio de asesoria y acompafiamiento legal del
CEM-H. La juventud de sus integrantes requerira de acompafiamiento, coordinacion y
motivacidn constantes para garantizar su continuidad mas alla del Convenio.

El trabajo de incidencia en las escuelas con la formacion de docentes y actividades de
sensibilizacion con los alumnos en temas de género ha tenido limitado recorrido en el periodo,
pero en la medida que se consiga una buena transmision de capacidades a los docentes, la
incidencia de éstos en los alumnos y en la promocion de una educacidon no sexista podria
mantenerse.

Las becas de bolsén escolar resultan poco sostenibles una vez cesada la ayuda externa, y
aunque es un aliciente motivador para la Red, ya que muchas de las beneficiarias pertenecen a
la misma y son altamente valoradas por ellas, no nos parece un elemento fundamental de la
intervencion. Se han iniciado gestiones para que el municipio asuma al menos diez becas, pero
con poco éxito hasta el momento.

La incidencia politica del CEMH en el Comité Interinstitucional de Femicidios en Honduras
en la medida que alcance logros en materia legislativa, fortaleceran la sostenibilidad de la
accion. La nueva situacion politica tras el golpe en la PAC 3 puede limitar las capacidades de
incidencia politica del CEMH y del movimiento feminista en general, por su posicionamiento
contra el golpe.

Nicaragua

La capacidad de interlocucion del INPRHU con otros actores institucionales presentes en el
territorio, tanto del MINED, como del M° de Familia, Ministerio Publico y Procuraduria de
los Derechos Humanos refuerzan la sostenibilidad del proceso de prevencion y defensa de la
nifiez y de atencion a la nifias que han sufrido abuso sexual o maltrato. También la
implicacion en el proceso de todos los actores sociales presentes en los mercados responde a
criterios de sostenibilidad en la medida en que las capacidades adquiridas por los mismos
hasta la finalizacion del Convenio podran seguir desarrollando sus efectos una vez cesada la
ayuda externa como agentes y factores de proteccion ante la situacion de vulnerabilidad de los
nifios/as.
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Lo mismo se puede decir de los procesos de formacion en derechos de la mujer y contra la
violencia de género de mujeres y jovenes lideres comunitarios desarrollados por el Colectivo 8
de marzo. En la medida que a la finalizacion del Convenio estos grupos consigan las
suficientes capacidades y empoderamiento podran seguir teniendo una incidencia importante
en la prevencidn, apoyo y acompafiamiento contra la violencia de género en sus comunidades
con un poco de apoyo y coordinacion del Colectivo. El fortalecimiento de la Comision
Interinstitucional de Lucha Contra la Violencia apoyada desde el Convenio se convierte en un
espacio de coordinacion interinstitucional que puede mejorar la atencion integral a la victima.

El Protocolo de Apoyo Integral a la mujer victima de violencia del colectivo es un
componente que ya se realizaba antes del Convenio y que es susceptible de seguir
funcionando después, aunque sin los niveles de cobertura actuales, ya que el GGM cuenta con
multiples apoyos de la cooperacion internacional para el desarrollo de sus programas.

Mayores problemas suscita la sostenibilidad del funcionamiento del albergue del Colectivo y
de la Casa de las nifias del INPRHU. Los mismos responsables de ambas instituciones han
afirmado en las entrevistas la necesidad de buscar nuevas fuentes de financiacion para su
mantenimiento una vez terminado el Convenio, probablemente de la cooperacion
internacional, hasta que el estado nicaragiiense no asuma responsabilidades para su
mantenimiento. La incidencia politica de ambas instituciones a través de sus redes de
interlocucion pueden favorecer esta posibilidad, aunque no parece probable en el momento
actual.

El Salvador

Al igual que en la intervenciones en los otros paises, los componentes de la accion dirigidos a
la promocién de derechos, fortalecimiento de las capacidades de incidencia y prevencion de
grupos de mujeres jovenes del Distrito V, el grupo de mujeres capacitadas como promotoras
legales y facilitadoras de grupos de autoayuda en las comunidades, la Red de docentes por una
educacion no sexista y los comités de género conformados por alumnos en las escuelas, el
Comité Local de Atencion a la Violencia y la CIVIG-DV, son procesos que con el debido
fortalecimiento y transferencia de capacidades a la finalizacion del Convenio pueden quedar
constituidos como una importante red de apoyo e incidencia en las comunidades para el
trabajo que desarrolla en el distrito Las Dignas, dedicando recursos no muy cuantiosos para su
acompafiamiento y monitoreo tras la finalizacion del apoyo externo.

Mayores dificultades suscita la sostenibilidad de las becas de apoyo escolar, el alquiler del
espacio fisico para la juventud y la continuidad del Centro Municipal para el desarrollo
Integral de la Mujer apoyado desde el Convenio. El nuevo gobierno municipal de ARENA ha
cerrado ya seis de los siete Centros en el resto de distritos, y parece por el momento
complicado conseguir compromisos de financiacion por su parte.

Accion 2
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El componente fundamental de las intervenciones en la Accion 2 es la aplicacion de la
metodologia PIDE en las escuelas y centros educativos beneficiarios de los diferentes paises,
tanto en su vertiente de PIDE escolar, como familiar y comunitario.

Desde una perspectiva de sostenibilidad, se pueden observar elementos comunes a los tres
paises a la finalizacion de la PAC 2 (excepto en El Salvador, ya que no se empez6 a aplicar
hasta la PAC 3). En todos ellos, la aplicacion de la metodologia en los centros escolares y en
el centro de capacitacion técnico profesional DION en el caso de Honduras, se encuentra con
procesos bastante consolidados, donde toda la comunidad educativa ha asumido e
interiorizado la metodologia y la aplica de forma eficaz. La valoracion por parte de directivos
de las escuelas, docentes, alumnos y familiares de los alumnos muy elevada, y se han
apropiado de ella de tal forma que hay una alta motivacion para su continuidad. En todas las
actividades evaluativas realizadas con beneficiarios, se solicita mas materiales, mas
capacitacion, mas implementacion del PIDE, y muestran preocupacion porque el cese de la
ayuda exterior suponga el cese de la formacion y la ausencia de materiales para su
implementacion. Muchos de los beneficiarios, mediadores escolares, comunitarios y
familiares, y los docentes, han mostrado su disponibilidad a seguir aplicaindolo mas alla del
Convenio siempre que dispongan del minimo necesario para su implementacion. Todos estos
elementos suponen una buena base en el periodo en cuanto a criterios de sostenibilidad.

A pesar de todo, la definitiva insercion del PIDE como elemento transversal en el curriculo
escolar de los centros beneficiarios que garantice su sostenibilidad mas alld de la vida del
Convenio, requiere otros elementos fundamentales.

En el caso de que a la finalizacion del Convenio se haya conseguido una transferencia de
capacidades a los mediadores que lo aplican y a los docentes y una correcta apropiacidon por su
parte de la herramienta, su continuidad bajo unos minimos criterios de calidad exigira los
recursos minimos necesarios para coordinacidon, monitoreo, apoyo, reciclaje, renovacion de
materiales, motivacion, formacion de nuevos docentes y mediadores, etc..

La herramienta metodologica del PIDE tal y como esta configurada en la actualidad resulta
insostenible para cualquier autoridad educativa de los paises de intervencion. Los materiales
son caros, fungibles, sobretodo el cuadernillo de los alumnos, ya que se requiere uno por
alumno y curso, y su constante reposicion lo hace inviable en el contexto educativo
centroamericano.

La adaptacion del PIDE al contexto centroamericano, (se ha realizado sobretodo a lo largo de
la PAC 3 y no hemos tenido acceso a €l al encontrarse todavia en proceso de validacion) viene
a reforzar entre otras cosas su sostenibilidad. Por un lado responde a una demanda sentida por
todos los actores implicados y por los beneficiarios. Por otro, facilitard una mayor apropiacion
por parte de los beneficiarios: se adapta mucho mas a su contexto sociocultural, lo sienten
como un producto propio en el que han participado activamente para su elaboracion y cubre
carencias importantes del PIDE anterior como la inclusion del enfoque de género, la
adaptacion del mismo por grados o cursos escolares y no por tramos, la creacion de un PIDE
juvenil y del moédulo de construccién de paz, entre otros elementos de mejora. Y por ultimo
trata de rebajar su coste de reposicion mediante la creacion de materiales méas duraderos. Se
sustituye el cuadernillo individual del alumno por fichas reutilizables para compartir entre dos
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o mas estudiantes para cada actividad, se presenta en carpeta de anillas para que varios
docentes puedan utilizar a un mismo tiempo diferentes modulos de un mismo ejemplar. Por el
contrario, la aplicacion del nuevo PIDE adaptado con solo una PAC por ejecutar, en la que
habréa que asimilar los nuevos contenidos y formatos, probarlo y hacer los ajustes oportunos,
acostumbrarse a los nuevos materiales, a su manejo, hubiera requerido de un periodo mas
largo que un solo curso escolar.

A la finalizacion de la PAC 2, no esta garantizada la sostenibilidad de la implementacion del
PIDE en los cuatro paises, en los niveles de cobertura y calidad desarrollados en el marco del
Convenio.

En relacion a la sostenibilidad de otros componentes relevantes de la accidon por pais se puede
senalar:

Guatemala

La mejora de la calidad docente mediante la ejecucion del Diplomado para la formacion
continua de los docentes es una intervencion disenada para ejecutarse en el marco del
Convenio y ofrecera criterios de sostenibilidad en la medida en que los docentes hayan
mejorado sus capacidades y las apliquen en su labor docente. Otros componentes disefiados
para ejecutarse con el Convenio, como el componente de animacion sociocultural, el
componente psicopedagogico, el aula de compensacion y la formacion prelaboral seran
dificiles de mantener sin no se cuenta con nuevo apoyo financiero, lo mas probable externo,
tras el Convenio.

Honduras

Dada la naturaleza del Centro técnico vocacional DION, centro privado que ya impartia su
formacion antes del Convenio, la formacion técnica profesional dirigida al empleo para
jovenes es susceptible de continuar una vez cesada la ayuda externa, aunque sea con menor
cobertura y recursos. Otros componentes como el programa de animacion sociocultural con
jovenes en las comunidades, la aplicacion del PIDE comunitario, los PDI, aula compensatoria
y el servicio de atencion psicoldgica se han implementado con fondos del convenio, y cesaran
probablemente cuando finalice la ayuda externa. El propio director de DION afirm6 en la
entrevista mantenida con él, que sin el convenio no podria mantener al completo el actual
equipo técnico.

Nicaragua

Toda la labor de coordinacion interinstitucional, implicacion de actores sociales,
sensibilizacion sobre la situacion de vulnerabilidad de la nifiez en los mercados, prevencion y
reduccién de factores de riesgo, es susceptible, a la finalizacion del Convenio, de haber
mejorado y reducido la vulnerabilidad en los territorios, conformando factores de proteccion
en los mercados de forma sostenible.
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Las actividades de reparacion como los hogares sustitutos, las campafias de alfabetizacion de
nifios/as y el componente de actividades de animacion cultural, deportiva requeriran para su
continuidad apoyo financiero una vez finalizado el convenio, ya sea externo o por convenios
de colaboracion con instituciones locales, como el programa de alfabetizacion de la Alcaldia
de Managua o la cooperacién internacional.

El Salvador

En el periodo objeto de evaluacion, la Accidon 2 en El Salvador ejecutada por ACISAM apenas
habia tenido 4 meses de ejecucion efectiva. Tan corto periodo no permite un andlisis de
sostenibilidad en la evaluacion intermedia.

4.6. Visibilidad

En todas las acciones se han respetado los compromisos de visibilidad del financiador, tanto
en las instalaciones fisicas afectas a cada accion, como en los materiales de capacitacion,
asistencia, seguimiento y difusion creados en el marco del Convenio. Los beneficiarios y otros
actores relevantes con los que hemos tenido ocasion de entrevistarnos conocian el origen de
los fondos con los que se financiaba la intervencion.

La visibilidad y reconocimiento de las intervenciones como una accidon apoyada por la
cooperacion espafiola es mas notable en cada accion considerada aisladamente, que como
conjunto de acciones que forman parte de una intervencion integral y de ambito regional. Es
decir, hay mayor visibilidad de las acciones que del convenio en si.

5. Conclusiones y recomendaciones
- Convenio

Convenio de cardcter regional, que plantea una intervencion coordinada en Guatemala,
Nicaragua, Honduras y El Salvador, bajo dos lineas de intervencion fundamentales que se
complementan y promueven un enfoque integral: por un lado, consolidar en los cuatro paises
un protocolo de intervencion en el ambito comunitario y educativo para la prevencion, apoyo
y atencién a mujeres y nifios/as victimas de violencia intrafamiliar y contra la mujer
(componente de género) desde el fortalecimiento de capacidades institucionales, comunitarias
y de los propios beneficiarios; por otro, implementar una estrategia de prevencion psicosocial,
atencion integral y reduccion de las situaciones de vulnerabilidad de la nifiez y la juventud, a
través de un trabajo de sensibilizacion, educacion y movilizacion de los diferentes actores
institucionales y sociales desde el ambito escolar, familiar y comunitario, para reducir los
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factores de riesgo y potenciar los factores de proteccion (componente de educacion). Quedan
articuladas bajo los dos OE a alcanzar en el marco del Convenio.

Las labores de identificacion y formulacion de las diferentes acciones del Convenio en cada
pais han recaido principalmente en cada una de las contrapartes locales responsables de cada
accion, con apoyo constante desde FAD, que posteriormente consolid6 las diferentes acciones
en una matriz general del Convenio. El resultado es una matriz excesivamente exhaustiva y
extensa que ha dificultado su comprensioén y su manejo como instrumento de planificacion y
seguimiento del alcance de resultados.

Los indicadores establecidos en la formulacion son vélidos para conocer el grado de ejecucion
de actividades que colaboran en la obtencion de los resultados previstos, pero no se ha
contado por lo general con indicadores de logro que respondieran a la regla CCT (Calidad,
Cantidad y Temporalidad), que facilitaran la medicion del alcance efectivo de los resultados.

Las fuentes de verificacion planteadas son facilmente obtenibles, habiendo podido comprobar
la existencia de todas aquellas que hemos querido solicitar en el transcurso de nuestra visita al
terreno y en la fase de gabinete. Todas las entidades visitadas durante el trabajo de campo
contaban con las FV establecidas, ordenadas y accesibles.

La ejecucion de las acciones puestas en marcha al inicio del Convenio han conseguido
consolidar una buena marcha al finalizar la PAC 2, sufriendo retrasos significativos durante la
PAC 1 que han sido finalmente superados, estando todas las acciones con procesos de
ejecucion consolidados durante la ejecucion de la PAC 3.

El seguimiento técnico del Convenio ha sido adecuado y ha ofrecido la informacion necesaria
para la toma de decisiones consensuadas con los diferentes actores en relacion con los
procesos de ejecucion. FAD ha contado con un completo equipo técnico expatriado sobre el
terreno a partir de la PAC 2, adecuado a los requerimientos del Convenio y a la correcta
gestion y seguimiento de la intervencion.

Todas las contrapartes locales contaban con capacidad técnica y experiencia en el sector de
intervencion para la ejecucion de las acciones previstas. Se trata de entidades con larga
trayectoria, presencia en los territorios, capacidad de interlocucion y coordinacién
interinstitucional, y en el caso de las contrapartes responsables de las acciones de género,
capacidad de incidencia politica en su dmbito de intervencion.

Un analisis de la pertinencia del Convenio, desde los puntos de vista de su adecuacion con las
prioridades del donante, con las politicas de desarrollo local de los paises donde se desarrolla,
con los lineamientos operativos de los socios locales, con las necesidades de los beneficiarios
y con el contexto de intervencion, permite afirmar que el convenio se ajusta a criterios de
pertinencia.

El Convenio ha conseguido alcanzar en el periodo objeto de evaluacion (PAC 1 y 2) un buen
alcance de las metas establecidas y se ha podido constatar un incremento sostenido del ritmo
de ejecucion durante la PAC 3, que permite prever un buen alcance de resultados a la
finalizacion del mismo.
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Recomendaciones:

- Convendria establecer indicadores de logro de resultados mas adecuados para el total
del Convenio en la PAC 4, que permitan medir el grado de alcance de los Objetivos
especificos planteados para cada pais y accion. Haber definido lineas de base para cada
accion al inicio de la intervenciéon hubiera facilitado conocer el alcance de la
intervencion a la finalizacion del Convenio.

- Seria recomendable mejorar los sistemas de cuantificacion del nimero de beneficiarios
que manejan las contrapartes locales, permitiendo conocer la cobertura real en cuanto a
niumero de beneficiarios del Convenio en el momento de su finalizacion. Hemos
detectado que en algunos registros se contabilizan participaciones y no participantes.
Aunque esto no tiene una importancia relevante en cuanto al alcance de la eficacia de
la intervencion, puede ofrecer una informacion util para la evaluacion final.

Accion 1
Guatemala

Las capacidades técnicas y la experiencia contrastada en el sector de intervencion por parte de
la contraparte local, unida a su capacidad de interlocucion, coordinacion y concertacion con
instituciones publicas y otros actores sociales, asi como sus capacidades de incidencia politica
para la mejora del marco legal y la aplicacion efectiva de politicas en defensa de los derechos
de la mujer y contra la violencia de género, han fortalecido la eficacia, eficiencia y
sostenibilidad de la Accion

Se cuenta con un Centro de Atencion Integral a la Mujer en Rabinal, Unico en el
Departamento de Baja Verapaz, que forma parte de una Red de CAIMU en el pais en
consonancia con la estrategia contemplada en el PLANOVI 2004-2014 avalada por la
CONAPREVI. La Ley 22/2008 “Contra el femicidio y otras formas de violencia contra la
mujer” contempla garantizar los recursos necesarios para su sostenibilidad.

Se ha conformado un equipo técnico multidisciplinar del Centro, completo y capacitado, que
aplica un protocolo integral de atencion a la mujer victima de la violencia avalado por la
CONAPREVI, alcanzando en el periodo una cobertura de 135 mujeres atendidas, que hemos
podido comprobar se ha multiplicado por tres durante la PAC 3.

Se esta desarrollando una importante labor de coordinacién y concertacion con instituciones
publicas y privadas, asi como actores sociales en la zona de intervencion, que ha situado al

CAIMU como centro de referencia en la zona para la atencion a la mujer victima de violencia.

Se ha constatado una altisima satisfaccion de los beneficiarios con los servicios ofrecidos
desde la accidn.

Recomendaciones:
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- Dedicar esfuerzos desde el Convenio para garantizar la sostenibilidad del CAIMU una
vez cesada la ayuda externa, dadas las buenas expectativas que la Ley 22/2008 ofrece.
Para ello seria recomendable que la FAD, con el respaldo de la OTC, apoyaran las
labores de incidencia politica de GGM ante el MINGOB, con el fin de alcanzar un
compromiso formal por varios afos para la dotacion presupuestaria para el
funcionamiento del CAIMU en cumplimiento de lo previsto en Ley.

- Destinar parte de los remanentes sin ejecutar en el periodo en esta accidon para
incrementar la capacidad de atencién ambulatoria del CAIMU fuera del area urbana
del municipio de Rabinal, dada la extension geografica del mismo y la carencia de
servicios de esta indole en las aldeas mas alejadas, incrementando la cobertura del
Centro. Tratar de alcanzar acuerdos a través de la Oficina Municipal de la Mujer para
apoyar la sostenibilidad futura de este servicio.

- GGM y el CAIMU deberia reforzar el componente preventivo en la lucha contra la
violencia de género en Rabinal a través de un mayor trabajo de incidencia en la
poblacion escolar. Para ello habria que promover una mayor colaboracion y
complementariedad del trabajo de GGM con la Accién 2 ejecutada por CIF en
Rabinal. La aplicacion en la PAC 4 del nuevo PIDE adaptado, que contempla de forma
transversal el enfoque de género, es una buena oportunidad para que GGM y CIF
encuentren nuevas posibilidades de colaboracion.

Honduras

La accion 1 en Honduras también ha alcanzado un buen ritmo de ejecucion a la finalizacion de
la PAC 2, que augura un buen desarrollo en la ejecucion de las actividades previstas a la
finalizacion del Convenio.

Se ha iniciado un trabajo de sensibilizacion a través de la educacion para la formacion en
derechos y empoderamiento de las mujeres jovenes de la comunidad de Cruz Roja como
agentes multiplicadores y de prevencion contra la violencia de género, en consonancia con el
enfoque integral propuesto desde el Convenio para la prevencion de la violencia, basado en la
promocion de factores de proteccion en las comunidades a través de la educacion.

Se cuenta con una Red de mujeres jovenes en la Comunidad de Cruz Roja en la que participan
activamente y de forma constante alrededor de 25 mujeres. Se trata de jovenes motivadas y
empoderadas en la defensa de sus derechos, con buenas capacidades de incidencia en su
entorno familiar y comunitario, en la promocion de los derechos de la mujer y la prevencion
de la violencia intrafamiliar y contra la mujer. Se han conformado grupos de autoayuda con la
participacion de mujeres que se reunen peridodicamente como espacios de reflexion y de apoyo
a mujeres que viven situaciones de vulnerabilidad o violencia. Se han formado y capacitado
como consejeras legales jovenes mujeres de la comunidad que son referentes comunitarios
para detectar situaciones de violencia y acompaiar a las mujeres en el proceso de denuncia y
superacion de la situacidn, en coordinacidon con el servicio de asesoria legal y
acompanamiento implementado por CEMH. Este grupo de 42 jovenes se ha convertido ya en
una apoyo importante en la comunidad para CEMH, y el servicio de asesoria legal y
acompafamiento a mujeres victimas de violencia resulta un elemento fundamental para la
lucha contra la impunidad.
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El programa de intervencion en las escuelas supone un canal de incidencia en la promocion de
la equidad de género, derechos de las mujeres y prevencion de la violencia muy efectivo para
llegar a los nifios/as y jovenes, aunque como el resto de componentes de esta accion en
Honduras, requiere desarrollarse con mayor intensidad en la segunda mitad de ejecucion del
Convenio.

El trabajo de concertacion, coordinacion e incidencia politica a través de la participacion del
CEMH en el Comité Interinstitucional contra el Femicidio en Honduras ha supuesto un
espacio adecuado para la incidencia en la mejora del marco legal para la lucha contra la
violencia y la coordinacion de los diferentes actores implicados en la aplicacion efectiva de
los mecanismos de defensa de la mujer ya establecidos.

Recomendaciones:

- Los esfuerzos del Convenio durante la PAC 4 deben dirigirse al fortalecimiento
definitivo de la Red de Mujeres Jovenes de Cruz Roja, los grupos de autoayuda, el
grupo de jévenes promotoras legales y el maximo desarrollo posible del programa de
intervencion en las escuelas, como espacios que, con la conveniente adquisicion de
capacidades y empoderamiento, puedan desarrollar sus efectos en la comunidad mas
alla de la vida del Convenio, lo que redundard en una mayor sostenibilidad de los
logros alcanzados. De esta forma, el CEMH contara con una red de apoyo estable en la
comunidad y en el ambito escolar que refuerce la eficacia de sus intervenciones
futuras.

- Seria recomendable incorporar paulatinamente un mayor nimero de hombres en las
actividades de formacion para la intervencion preventiva en las comunidades,
implicandolos como actores de promocion, defensa y sensibilizacién contra la
violencia de género, evitando el efecto no deseado de fomentar la idea que la carga y
la responsabilidad de lograr la consecucion de sus derechos recae exclusivamente en la
mujer. Ello supondria un mayor alineamiento con el nuevo enfoque de las estrategias
de género y desarrollo de la Cooperacion Espafiola, lo que facilitaria su acceso a
fuentes de financiacion de la cooperacion para la continuidad de los procesos puestos
en marcha.

- Parece necesario redefinir la estrategia de incidencia politica de CEMH y del
movimiento feminista en general en la promocion de las politicas de género y los
derechos de la mujer ante el nuevo contexto politico e institucional tras el golpe de
estado de 2009. Promover espacios de reflexion entre los diferentes actores de la
sociedad civil y de la cooperacion internacional para definir una estrategia comun
podria ser interesante.

Nicaragua

Por parte del INPRHU se esta desarrollando un proceso integral de prevencion y proteccion
frente a la violencia de género e intrafamiliar de los nifios/as en situaciéon de riesgo psico
social en cinco mercados de Managua, a través de la movilizacion e implicacion de los
diferentes actores sociales e institucionales presentes en los cinco territorios. Se cuenta con un
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Diagnéstico Situacional de la Nifiez en los cinco mercados para la caracterizaron de 256
nifos/as de los y de sus familias en tres niveles de riesgo, que permite definir los niveles de
intervencion que se deben aplicar. Se esta en proceso de brindar herramientas y mecanismos
de proteccion a los nifios/as en situacion de vulnerabilidad para que sepan identificar factores
de riesgo y de proteccion en el medio en que se desenvuelven. Se acompaiia la intervencion
con medidas reparadoras de las situaciones de mayor riesgo con un programa de hogares
sustitutos y de atencion psicoldgica individual.

Se cuenta con un equipo técnico motivado, con experiencia y presencia constante en los
territorios de intervencion, bajo la direccidon y coordinacion de una entidad de gran prestigio y
capacidad técnica. A la finalizacion de la PAC 2 se cuenta con protocolos de intervencion en
los territorios, que estan alcanzando altos niveles de atencion, acompafiados de coordinacion
interinstitucional que refuerza la eficacia y sostenibilidad de los procesos implementados.

Se han conseguido mejorar y ampliar las instalaciones del Hogar Casa de las nifias
incrementando sus capacidades para la atencion integral de nifas victimas de abuso sexual,
mediante la aplicacion de un Método de Atencion Integral de INPRHU. Se cuenta con un
modelo de intervencidn integral validado y contrastado en la amplia experiencia de INPRHU.

El Colectivo de Mujeres 8 de Marzo ha fortalecido un protocolo de atencion y asistencia
integral a mujeres victimas de violencia y un plan de formacion sobre los derechos de las
mujeres y el marco legal vigente para la lucha contra la violencia intrafamiliar y contra la
mujer que ha conseguido alcanzar en el periodo un buen nivel de desarrollo.

El protocolo de asistencia integral se ha demostrado una respuesta adecuada a la atencion de
las victimas. Se ofrece un servicio integral de atencion y acompanamiento individualizado que
estd alcanzando un nivel de atencion anual superior a los indicadores previstos. Se cuenta con
un sistema de referencia y contra referencia con instituciones del estado como las Comisarias
de la Mujer, M°® Publico, Ministerio de la Familia, Centros de Salud, INPRHU y otras
organizaciones de mujeres que se demuestra eficaz. Se encuentra en proceso de
fortalecimiento la Comision Interinstitucional de Lucha contra la Violencia que agrupa a los
diferentes actores implicados en la atencion y proteccion de la mujer, lo que ha supuesto hasta
el momento una mejora en la coordinacion de los diferentes recursos.

Se ha constatado un elevadisimo grado de satisfaccion en los servicios de atencion prestados.
El acompafiamiento individualizado y asesoria legal para apoyar a las mujeres en los procesos
de denuncia y los grupos de autoayuda se han demostrado elementos fundamentales de la
metodologia de intervencion.

El plan de formacion a mujeres sobre el marco legal existente en relacion con los derechos de
las mujeres, la violencia sexual e intrafamiliar y los derechos humanos ha superado las metas
previstas y la metodologia didactica y los temas abordados ha permitido encontrar mujeres
empoderadas, conocedoras de sus derechos, con capacidad de liderazgo, que replican lo
aprendido en sus comunidades. Supone una respuesta en la linea de actuacion integral para la
prevencion a través de la educacion y la incidencia en el &mbito comunitario disefiada desde el
Convenio.
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Se ha reformado, ampliado y equipado las instalaciones de la Casa Albergue, lo que ha
supuesto contar con unas instalaciones mejoradas para la correcta atencion a las mujeres
victimas de violencia y a sus hijos. A todos ellos se les aplica un modelo de intervencion
integral para la reparacion y reconstruccion de un plan de vida tras la situacion de violencia
sufrida. Es un servicio que se ha demostrado indispensable para la atencion de los casos mas
extremos de violencia contra la mujer.

El disefio de la intervencion en su conjunto, tanto de los componentes desarrollados por el
INPRHU como por el Colectivo, ha demostrado su elevada pertinencia, y estan ofreciendo
resultados muy satisfactorios. La sostenibilidad del funcionamiento del albergue del Colectivo
y de la Casa de las nifias del INPRHU no esta asegurada. Se hace necesario buscar nuevas
fuentes de financiacion para su mantenimiento una vez terminado el Convenio.

Recomendaciones:

- Enfocar los esfuerzos en esta ultima PAC hacia el maximo empoderamiento y
adquisicion de capacidades de los grupos de mujeres formados como agentes
multiplicadores para la incidencia en sus comunidades en la prevencion y atencion de
la violencia contra la mujer, asi como los factores de proteccion de los nifios/as en
situacion de vulnerabilidad y de la red de actores sociales movilizados en los mercados
para reforzar las posibilidades de sostenibilidad de los logros alcanzados a la
finalizacion del Convenio.

- Se debe hacer un esfuerzo para incluir como beneficiarios del plan de formacion
también a hombres, para evitar el efecto no deseado de fomentar la idea que la cargay
la responsabilidad de lograr la consecucion de sus derechos y la equidad de género
recae exclusivamente en la mujer.

- Intensificar las acciones de incidencia politica e interlocucion interinstitucional para
tratar de conseguir que las autoridades competentes en el pais asuman sus
responsabilidades y colaboren en la sostenibilidad del programa de intervencion
integral para victimas de la violencia contra la mujer del Colectivo y el mantenimiento
de los servicios que se prestan desde la Casa Albergue y el Hogar Casa de las Nifias.
Servicios que ofrecen la atencion necesaria en un 80% de casos referidos por el M°
Publico y las Comisarias de la Mujer se convierten en recursos indispensables del
propio sistema nacional y requieren compromisos de apoyo para su continuidad.
Intensificar los espacios de interlocucion con la OTC y otros actores de la cooperacion
por parte del Colectivo y de INPRHU para incluir ambos albergues en posibles
actuaciones que se desarrollen en el futuro.

El Salvador
La accion 1 también ha respondido a criterios de pertinencia. Durante la PAC 2 la Accién
alcanzo un buen ritmo de ejecucion que hemos constatado consolidado a lo largo de la PAC 3,

lo que permite prever un buen desarrollo de la intervencion a la finalizacion del Convenio.

Se encuentra en proceso de fortalecimiento una organizacion de jovenes mujeres del Distrito
V ofreciéndoles herramientas de empoderamiento y proteccion frente a la violencia contra la
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mujer y la inequidad de género. Sera necesario un trabajo mas intenso para su definitivo
empoderamiento y consolidacion hasta la finalizacion del Convenio.

Se ha conseguido integrar a 15 docentes del Distrito V en una Red de Docentes por la equidad
de género. Se encuentran en proceso de capacitacion para incorporar en la curricula escolar el
enfoque de género y elaborar propuestas desde la escuela para una educacion no sexista. Estan
apoyados por comités de género conformados por estudiantes que desarrollan actividades de
sensibilizacion en el ambito de las escuelas.

Se conformo y equip6 parcialmente un espacio fisico para la juventud en el DV, empleandose
para ello las instalaciones municipales del Centro de Desarrollo de la Mujer, que no reunia las
condiciones adecuadas. Se encuentran en proceso de buscar un nuevo espacio. Se ha apoyado
el Centro Municipal de Desarrollo de la Mujer, el tnico existente en el DV, donde se aplica un
protocolo de atencion a las mujeres de Las Dignas. Cuenta con instalaciones poco adecuadas
para la atencion mujeres victimas de la violencia y no tiene garantizada su continuidad como
Centro Municipal de Desarrollo de la Mujer, ya que el nuevo gobierno municipal tras las
elecciones de 2009 ha cerrado los otros seis centros que habia en el resto de distritos. Este
Centro es de gran importancia para la sostenibilidad de diversos componentes de la
intervencion, pues es desde donde se articulan los grupos de autoayuda, se retine el grupo de
mujeres jovenes, las reuniones de la CIVIG DV y es el centro de referencia para el Comité
Local contra la Violencia de Género en su acompafiamiento a mujeres victimas de violencia
en las comunidades.

La CIVIG DV se esta consolidando como espacio de coordinacion institucional para la
atencion a mujeres, conformado por diversas instituciones publicas, privadas y organizaciones
de la sociedad civil del distrito, promoviendo el trabajo en red para facilitar la atencion
integral de la mujer victima de violencia, establecer sistemas de referencia y contrarreferencia,
compartir informacion y agilizar los procesos de atencion a las mujeres.

Recomendaciones:

- Incrementar la ejecucion de actividades durante la PAC 4 para garantizar la ejecucion
de los remanentes que se vienen arrastrando desde el inicio de la ejecucion del
Convenio. Para ello sera necesario fortalecer la coordinacion con la Accion 2 en El
Salvador para completar las actividades de capacitacion previstas en temas de género
y masculinidad al personal técnico de ACISAM, a los mediadores del PIDE, a los
docentes y a los miembros de las juntas directivas comunitarias. También serd
necesario fortalecer el trabajo de interlocucion con los centros de salud para lograr su
implicacion para desarrollar las actividades de incidencia y prevencion en temas de
violencia de género con el personal sanitario previstas.

- Continuar el fortalecimiento y empoderamiento de la organizacion de mujeres jovenes
para que pueda mantenerse como un actor relevante de incidencia y prevencion en la
comunidad a la finalizacion del Convenio. De igual manera fortalecer las capacidades
adquiridas de la CIVIG DV y la CAL para fortalecer sus posibilidades de continuar
desarrollando su labor unan vez cesada la ayuda externa.
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- Se debe hacer un esfuerzo para incrementar la participacidon masculina en el plan de
formacion, implicandolos en la corresponsabilidad para la defensa de los derechos de
las mujeres y la equidad de género.

- Trabajar durante la PAC 4 para alcanzar un compromiso con la municipalidad que
garantice la continuidad del Centro Municipal de Desarrollo de la Mujer del DV, ya
que la continuidad del mismo tienen una gran incidencia en la sostenibilidad del resto
de componentes de la intervencion.

- Fortalecer los espacios de intercambio y concertacion entre la Red de Docentes por la
equidad de género y los comités de género de las tres escuelas en las que se trabaja en
el DV con las escuelas que implementan el PIDE desde la Accion 2, para favorecer
sinergias y fomentar el intercambio de experiencias en sus respectivos trabajos en el
ambito escolar, de forma que colaboren a la sostenibilidad de los logros alcanzados en
el marco del Convenio.

Accion 2
Guatemala

Se esta desarrollando un programa integral para la prevencidon de riesgos psicosociales y la
marginalidad articulado mediante la aplicacion de la metodologia PIDE en el ambito escolar,
familiar y comunitario.

Se cuenta con un convenio con la Direccion Departamental de la Baja Verapaz que ha dado la
cobertura necesaria para la implementacion de la metodologia PIDE en nueve escuelas
publicas del municipio de Rabinal, actuando con un total de 86 docentes y mas de 2.500 nifios.
Se ha desarrollado un Diplomado para la formacién continua y mejora de capacidades
pedagogicas de los docentes con el aval de la Direccion Departamental y del Centro
Universitario del Norte. Se ha podido constatar una mejora de las capacidades pedagogicas de
los docentes y un altisima valoracién del PIDE escolar por parte de toda la comunidad
educativa. El PIDE se estd consolidando como una metodologia muy valida, que ha logrado
excelentes resultados y que ha sido perfectamente apropiada por docentes, alumnos y
familiares.

Se han implementado también los componentes de PIDE familiar y PIDE comunitario para
incidir de forma integral en la prevencion del riesgo psico social en todos los ambitos de la
educacion del nifio/a. La Escuela de padres/madres de los alumnos, ha alcanzado ya una
amplisima participacion y cobertura, aplicando la metodologia del PIDE familiar para
involucrar a los padres como agentes educativos en el medio familiar que apoyan el trabajo
realizado desde la escuela.

Se ha formado a jovenes lideres comunitarios con la metodologia del PIDE comunitario que
replican las actividades contempladas en sus entornos comunitarios, contando con un grupo
activo y motivado. El desarrollo de un intenso componente de animacion sociocultural ha
alcanzado una buena participacion en el periodo como instrumento de socializacion de los
nifos y jovenes dotdndoles de capacidades para la prevencién psico social.
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Se cuenta con dos mecanismos de apoyo a alumnos de las nueve escuelas donde se interviene
con el PIDE, para frenar el abandono escolar y el retraso académico: el programa de apoyo
psicopedagogico a nifios con problemas de aprendizaje, y el aula de educacién compensatoria.
Ambos se encuentran con procesos consolidados y buenos niveles de cobertura.

El programa de formacion prelaboral para la creacion de Unidades Sociales Productivas ha
tenido algunas carencias en el proceso de implementacién. Aunque se pusieron en marcha dos
talleres por afio, de panaderia y peluqueria, y finalizaron su formacion un total de 38 alumnos
en el periodo, hubo una elevada desercion cercana al 40% durante la formacion. No se cuenta
con registros sobre la insercion laboral posterior a la formacion de los jovenes y no se contaba
con mecanismos que facilitaran su insercion laboral.

Recomendaciones:

Las recomendaciones relativas a la implementacion del PIDE adaptado al contexto
centroamericano que se pondra en marcha en la PAC 4 y su sostenibilidad mas alla del
Convenio, se desarrollan de forma comun para los cuatro paises en las recomendaciones que
se realicen para la Accion 3. Entendemos que ya que es desde esa accion desde donde se ha
dirigido e implementado el proceso de la adaptacion de la herramienta metodoldgica PIDE, y
que las recomendaciones son de aplicacion a los cuatro paises de intervencion, es lo mas
operativo para evitar reiteraciones.

- Seria recomendable realizar un andlisis por parte del CIF sobre las causas de la elevada
desercion de los alumnos en el componente de formacion prelaboral y establecer
mecanismos para incidir en aquellas causas sobre las que haya capacidades de actuar
para promover la retencion del los jovenes a lo largo del proceso de formacion.

- Fortalecer los mecanismos de seguimiento de los jovenes de las USP en su proceso
posterior de insercion laboral que ofrezcan informacion ttil para conocer el alcance de
metas en cuanto a insercion efectiva, y permita adoptar mejoras en la adaptacion de la
oferta de los cursos a la demanda real del mercado de trabajo.

- Fortalecer mecanismos de apoyo a la insercion laboral tras la formacion: bolsa de
trabajo, asesoria para la busqueda de empleo, alianzas con empresas de la zona para
realizacion de practicas, alianzas con entidades publicas, privadas o de cooperacion
internacional que manejen programas de micro crédito en el departamento que puedan
apoyar la puesta en marcha efectiva de micro emprendimientos productivos como
forma de autoempleo.

Honduras

La metodologia PIDE en el Centro de formacién técnico profesional DION se est4 aplicando
de forma consolidada y constante a todos los alumnos de los diferentes cursos de formacion
profesional que se imparten, y se ha podido constatar durante la visita de campo la gran
aceptacion y apropiacion de la misma por parte del centro, los docentes y los alumnos. El
grado de satisfaccion con el PIDE es muy elevado.
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La formacion recibida por parte de los docentes hubiera demandado en sus inicios mayor
intensidad, y sobretodo, hubieran requerido recibir la formacion por parte de otros docentes o
mediadores que tuvieran experiencia en su aplicacion, ya que en Honduras, por la novedad en
la aplicacion de la metodologia y por ser el tinico centro donde se aplica en el pais, toda la
capacitacion recibida a la finalizacion de la PAC 2 por los docentes ha sido a través de
réplicas impartidas por el equipo técnico previamente formado, que no contaba con
experiencia practica en su aplicacion.

DION ha asumido sin dificultad el enfoque integral de prevencion en el dambito comunitario
propuesto por el Convenio, ya que forma parte de sus sefias de identidad como institucion. Se
encuentra en proceso de consolidacion este trabajo de incidencia con la comunidad de
Pedregal y comunidades aledaias, a través de la implementacion del PIDE comunitario con la
formacion de mediadores entre lideres juveniles comunitarios y mediante un extenso
programa de animacion sociocultural.

Se estd implementando el PIDE familiar, tanto a las familias de alumnos del Centro de
formacion de DION como a grupos externos de madres y padres de escuelas de la comunidad.
Hay una elevada participacion en el programa, siendo éste muy valorado por las beneficiarias,
pero también con una alta desercion a lo largo del curso.

Se ha continuado en el periodo con la capacitacion técnico profesional para la insercion
laboral en seis areas diferentes que ya impartia DION, pero cuya calidad y cobertura se ha
visto incrementada por la aplicacion del Convenio. Se constatan elevados indices de desercion
de alumnos todos los afios, entorno al 30%, que no finalizan el curso. Se acompafia el proceso
con un programa de apoyo a la efectiva insercion laboral para los alumnos egresados, del que
no se tienen datos sistematizados. El desarrollo del Plan de Desarrollo Individual, programa de
educacion compensatoria y de refuerzo de capacidades psicopedagogicas que se aplica a unos
55 alumnos al afio ha demostrado que tiene capacidad de incidencia en frenar la desercion
escolar. También se constatan mejoras en el rendimiento de los alumnos, conducta,
capacidades para la resolucion de conflictos.

Recomendaciones:

- Conviene incrementar durante la PAC 4 la intensidad de las formaciones y del
seguimiento técnico que se realiza a los mediadores del PIDE, sobre todo a los lideres
juveniles formados como mediadores comunitarios, en respuesta a una demanda
reiterada por parte de los mismos, para fortalecer sus capacidades de réplica en las
comunidades.

- Aunque se intuyen las causas mas frecuentes de la alta desercion de alumnos del
Centro DION, seria necesario realizar un estudio y sistematizar los datos de las causas
de la desercion en cada caso durante la PAC 4, para conocer aquellas sobre las que se
pueda intervenir. El fortalecimiento del componente del PDI durante la PAC 4,
ampliando su cobertura podria tener incidencia en la reduccion de la desercion.

- Seria interesante realizar un sencillo estudio comparado a la finalizacién de la PAC 4
sobre los niveles de desercion anuales durante todo el Convenio, para confirmar si la
aplicacion del PIDE tiene una incidencia directa en su reduccion. Entre la PAC 1 y la
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PAC 2, donde el PIDE se aplica durante todo el curso, las tasas de desercion se
redujeron en un 10%.

- Mejorar el sistema de seguimiento de los alumnos egresados y su efectiva insercion
laboral, para que DION pueda conocer el impacto real que esta teniendo el plan de
apoyo a la insercion. En el momento de la evaluacion no hay un conocimiento cierto
de la efectiva insercion laboral de los egresados.

Nicaragua

El INPRHU ha conseguido consolidar un programa integral de intervencién con poblacion
infantil vulnerable en cinco mercados de Managua para la prevencion psicosocial y reduccion
de la vulnerabilidad de la poblacién meta. El programa responde al enfoque metodologico de
intervencion integral propuesto desde el Convenio, desarrollando capacidades para la
identificacion de factores de riesgo y potenciando los factores de proteccion, promoviendo la
articulacion e implicacion de los diferentes actores sociales en los territorios a través de la
aplicacion del PIDE familiar y comunitario, como medidas de prevencidon psicosocial y
también incorporando medidas de reparacion. A la finalizacion de la PAC 2 se cuenta con un
proceso integral de intervencion, con amplia cobertura territorial y de poblacion beneficiaria,
que ha alcanzado un buen ritmo de ejecucion.

Se han desarrollado medidas reparadoras como los hogares sustitutos y los programas de
alfabetizacion de ninos/as no escolarizados que suponen una respuesta eficaz a la poblacion
infantil en situacion de mayor vulnerabilidad.

Se cuenta con un equipo técnico completo, cualificado, motivado y con experiencia tanto en la
zona de intervencién como en el trabajo de prevencion psicosocial de la nifiez y juventud y en
la aplicacion de la metodologia PIDE, compuesto por 15 técnicos y 10 mediadores que ha
permitido la implementacion del PIDE escolar en 20 escuelas de cuatro distritos de Managua,
dando cobertura a 7.100 nifios/as con la implicacion de mas de 200 docentes.

El sistema de monitoreo, formacidén y acompafiamiento por parte del INPRHU a los docentes
ha sido altamente valorado, asi como los mecanismos establecidos para el intercambio de
experiencias con otros docentes de diferentes centros. EI PIDE ha potenciado el prestigio de la
escuela y de la profesion de docente. Se constata un empoderamiento general de docentes y
alumnos. El PIDE familiar se ha aplicado con excelentes resultados también en 18 de las 20
escuelas, con una cobertura de 700 familias.

No se pudo implementar durante la PAC 1 y 2 el Diplomado a distancia para educadores
sociales dirigido a fortalecer la capacidad pedagogica de 80 docentes de las escuelas
beneficiarias, aunque pudimos comprobar en el momento de la evaluacion que ya se habia
diplomado una promocion de 24 maestros en la PAC 3.

La intervencion ha contado con una contraparte local con amplia experiencia, gran prestigio y
presencia en los territorios, que es referente en el pais en la defensa de los derechos y la
proteccion de la infancia, lo que le confiere una gran capacidad de interlocucion institucional
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y de incidencia politica que ha reforzado la eficacia de la intervencion y sus posibilidades de
sostenibilidad.

El Colectivo 8 de Marzo ha desarrollado un programa de capacitacion en derechos sexuales y
reproductivos, género y ciudadania para jovenes lideres/as del Distrito VI en el marco de la
Accidn 2 realizando mas de 16 talleres con alta participacion de jovenes. Esta intervencion del
Colectivo 8 de Marzo en la Accidn 2 refuerza el enfoque integral del Convenio fomentando la
complementariedad de las acciones a ejecutar en Nicaragua.

Nicaragua es el pais donde se ha podido constatar una mayor coordinaciéon y
complementariedad entre las acciones 1 y 2 del Convenio, manifestando ambas un
enriquecimiento mutuo de sus capacidades de atencidén a mujeres victimas de la violencia y de
prevencion psicosocial desde la intervencion comunitaria en educacion, respectivamente.

Recomendaciones:

- Focalizar los esfuerzos durante la PAC 4 a la correcta apropiacion y adquisicion de las
capacidades para la prevencion psicosocial y la identificacion de factores de riesgo y
proteccion de los niflos/as, sus familias y los diferentes actores sociales e
institucionales presentes en los mercados, de forma que éstas capacidades adquiridas
convenientemente consolidadas permitan la sostenibilidad de los logros alcanzados a
la finalizacion del Convenio.

- Incrementar en la medida de lo posible la participacion de los docentes en el
Diplomado a distancia durante la PAC 4 para contar con el maximo de docentes con
capacidades pedagogicas y sociales fortalecidas, como elemento sostenible en la
medida en que repliquen esas capacidades en su quehacer diario y mejoren la calidad
de la educacion en sus respectivas escuelas una vez finalizado el Convenio.

El Salvador

La suspension de la ejecucion de la Accion 2 en El Salvador hasta septiembre de 2008 ha
significado que a la finalizacion de la PAC 2 el recorrido de la intervencion haya sido muy
limitado como para sacar conclusiones y hacer recomendaciones. Durante la visita de
evaluacion al terreno, dada esta circunstancia, centramos mas las actividades evaluativas en El
Salvador en las intervenciones desarrolladas en la Accidon 1 por Las Dignas, que si se ejecutod
con normalidad durante el periodo objeto de evaluacion.

No obstante, tuvimos ocasién de conocer el trabajo que durante la PAC 3 estaba ejecutando
ACISAM, sobretodo en el ambito de prevencidon psicosocial en las comunidades. Desde esta
perspectiva, podemos afirmar que, en el momento de la visita de evaluacion a la finalizacion
de la PAC 3, la Accion 2 en El Salvador se encontraba en plena ejecucion, desarrollando todos
los componentes previstos en la intervencion, a excepcion de la aplicacion del PIDE familiar,
reprogramado para iniciarse en la PAC 4.

No nos reunimos ni entrevistamos en cambio con ningun docente ni alumno de las cinco
escuelas donde desde junio 2009 se estaba implementando el PIDE escolar, ya que este
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componente no habia iniciado su ejecucion efectiva en el periodo objeto de evaluacion.
Dificultades para la firma de un Convenio con el MINED que diera cobertura a la
implementacion del PIDE en las escuelas, no permitié el comienzo del trabajo hasta mediada
la PAC 3. Con el cambio de gobierno tras las elecciones presidenciales de 2009, se inici6 la
implementacion del PIDE con los docentes y alumnos. Tuvimos ocasion de entrevistarnos con
responsables del MINED durante nuestra visita, que nos confirmaron que la firma del
Convenio era inminente.

Accion 3

Accidn que comprende una serie de componentes comunes a las Acciones 1 y 2 ejecutadas en
los cuatro paises de intervencion. La mayoria de estos componentes son propios de toda
intervencion de desarrollo y podrian haberse integrado en la formulacién de las propias
acciones 1 y 2, pero entendemos que con su formulaciéon independiente, se ha perseguido
reforzar y resaltar dos aspectos fundamentales del Convenio. Por un lado, la vocacion de
configurarse como una intervencion integral, y por el otro, el interés de conferir caracter
regional al Convenio.

Se ha desarrollado en el periodo objeto de evaluacion un proceso comun para todas las
contrapartes locales integrantes del Convenio de capacitacion de los equipos técnicos en una
misma metodologia de intervencion, en un mismo sistema de gestion, seguimiento técnico y
economico del Convenio, asi como en un sistema comun de apoyo y acompafiamiento por
parte del personal técnico expatriado de FAD. Con ello se ha reforzado la uniformidad
metodoldgica, de gestion y de seguimiento del Convenio en los cuatro paises. Especialmente
relevante ha sido el proceso de capacitacion comin a todas las organizaciones para la
implementacion de la metodologia PIDE en los diferentes paises, formacion de los equipos
técnicos y de los mediadores de las instituciones responsables de la Accidon 2. Todo este
proceso de uniformidad metodoldgica, de las formaciones, de los sistemas de gestion y
seguimiento, comunes a los cuatro paises, persiguen resaltar y visibilizar por parte de los
diferentes actores que intervienen, el sentido regional del Convenio. En el momento de la
visita de campo, esta percepcion de la regionalidad del Convenio por parte de las OTCs,
beneficiarios y algunas de las contrapartes locales, era todavia limitada, aunque consideramos
que es susceptible de incrementarse a la finalizacion de la intervencion.

Se han fortalecido las capacidades de las instituciones locales mediante la capacitacion para la
realizacion de un autodiagnostico de cada uno de ellas, siendo implementados todos menos el
de ACISAM durante la PAC 1 y 2. Este autodiagndstico ha permitido guiar las actividades de
fortalecimiento institucional en funcion de las necesidades detectadas. Todas las contrapartes
locales han manifestado haber fortalecido las capacidades técnicas de sus equipos, la gestion,
y la capacidad de interlocucion con su participacion en el Convenio.

Se han realizado esfuerzos desde la Accion 3 para favorecer la coordinacion y
complementariedad entre las acciones 1 y 2 en cada pais. Para ello se han realizado reuniones
de concertacion, se han planificado actividades conjuntas, se ha promovido la participacion de
beneficiarios de una accién en actividades de la otra, y en definitiva, se han establecido
mecanismos para fomentar el conocimiento mutuo, las sinergias y la integralidad entre ambas
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acciones. Aunque son procesos que tendran que consolidarse y potenciarse mucho hasta la
finalizacion del Convenio, se ha podido constatar algunas sinergias entre ambas acciones que
merecen ser valoradas.

Por un lado, las contrapartes del componente educativo han comenzado a interiorizar y
transversalizar el enfoque de género en sus organizaciones y trabajo, han recibido
capacitaciones por parte de las Ols de género y por lo general, manifiestan haberse
enriquecido en estos procesos.

Por otro, se puede observar que las entidades de género han asumido en sus intervenciones de
prevencion de la violencia contra la mujer metodologias basadas en la educacion, en la
identificacion de factores de riesgo y de proteccion, en el empoderamiento de las jovenes, en
el trabajo comunitario y de incidencia en el ambito escolar.

Se ha puesto en marcha un boletin electronico colgado en la Red donde participan todas las
contrapartes y personal expatriado FAD, con informaciones relativas a sus respectivas
intervenciones. Ha conferido cierta visibilidad al Convenio, pero su alcance para compartir
informacion de utilidad de forma agil y dindmica entre los diferentes actores resulta limitada,
por su propia naturaleza.

La formulacion de forma independiente de la Accion 3 ha permitido a FAD la gestion
autonoma y directa de los recursos financieros de la Accion, dotdndola de una mayor
operatividad y eficiencia en la gestion de fondos de aplicacidon regional, comunes a todas las
intervenciones en los diferentes paises. También ha dotado al Convenio de una gestion técnica
por parte del personal expatriado FAD de alcance regional, con periddicas reuniones de
intercambio, planificacion y coordinacion para la toma conjunta de decisiones relativas a la
gestion del Convenio.

La Accion 3 ha tratado de fortalecer las capacidades de FAD para la interlocucion con
autoridades gubernamentales y otros actores, para la firma de convenios y acuerdos que
fortalecieran la sostenibilidad de la intervencion. La capacidad durante la PAC 1 y 2 en este
sentido ha sido limitada en relacién con autoridades de ambito nacional. Hasta ahora, solo se
tienen firmados convenios con autoridades educativas de ambito local con la delegacion del
MINED en Nicaragua, y con la Direcciéon Departamental de Educacién de Baja Verapaz en
Guatemala. Son acuerdos que no suponen compromisos de financiacion ni sostenibilidad, sino
que practicamente se limitan a “permitir” el trabajo con el PIDE en las escuelas publicas.

Desde la Accidn 3 se ha dirigido todo el proceso para la adaptacion prevista de la metodologia
PIDE al contexto centroamericano y para la inclusion del enfoque integral de género del que
carecia. Se ha desarrollado durante el periodo un proceso participativo por parte de todas las
instituciones y actores que lo han implementado, incluyendo a docentes y alumnos. No se
pudo culminar el proceso como estaba previsto a la finalizacion de la PAC 2, para su
implementacion en la PAC 3 y 4. Se ha constatado que era una accion que deberia haberse
priorizado y reforzado desde el principio del Convenio, para contar con mayor recorrido en su
implementacion, de forma que se pudieran hacer los ajustes necesarios y la debida apropiacion
y familiarizacion con su implementacion por parte de los mediadores antes de la finalizacion
del Convenio. En el momento de la evaluacion el proceso de adaptacion del PIDE al contexto
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centroamericano y con enfoque de género estaba en proceso de validacion y se prevé su
aplicacion en la PAC 4.

Aunque la adaptacion efectiva del PIDE se ha desarrollado sobretodo durante la PAC 3, con la
contratacion de una consultora externa que condujo todo el proceso participativo con los
actores relevantes del Convenio, el hecho de que se vaya a aplicar en la PAC 4, hace
indispensable que la tengamos en cuenta como un elemento fundamental de la Accion 2 y del
Convenio en su conjunto, a la hora de realizar las recomendaciones.

No hemos tenido acceso al PIDE adaptado, por no encontrarse terminado en el momento de la
evaluacion, pero hemos podido constatar que responde a una demanda sentida por todos los
actores implicados y por los beneficiarios, que se adapta a su contexto sociocultural, Ilo
sienten como un producto propio en el que han participado activamente para su elaboracion y
cubre carencias importantes del PIDE anterior como la inclusion del enfoque de género, la
adaptacion del mismo por grados, la creacion de un PIDE juvenil y la inclusion de un modulo
de construccion de paz, entre otros elementos de mejora, lo que facilitara una mayor
apropiacion por parte de la poblacion meta. También ha reforzado su capacidad de
sostenibilidad econdmica, al rebajar su coste de reposicion mediante la creacion de materiales
mas duraderos, la sustitucion del cuadernillo individual del alumno por fichas reutilizables
para compartir entre dos o mas estudiantes para cada actividad y la encuadernacion en carpeta
de anillas para que varios docentes puedan utilizar a un mismo tiempo materiales de diferentes
modulos, lo que requerird un menor nimero de ejemplares por escuela. El PIDE adaptado es
uno de los grandes logros que puede alcanzar el Convenio y aumenta las capacidades de
apropiacion, pertinencia, sostenibilidad e impacto de su implementacion en todos los paises,
pero también exigird un gran esfuerzo para su correcta apropiacion e implementacion por los
socios locales y los beneficiarios en una la tltima PAC.

Recomendaciones:

Todos los esfuerzos y recursos con los que se pueda contar desde la Accion 3 deben ir
dirigidos en la ultima PAC a la consolidacion y sostenibilidad de los logros alcanzados hasta
el momento en el conjunto del Convenio. Buena parte de las recomendaciones en este sentido
para la Accién 1 ya se han realizado en sus respectivos apartados por pais. Aqui
enumeraremos una serie de recomendaciones de posible aplicacion en el ambito regional de la
intervencion, y otras mas especificas dirigidas a la implementacion del nuevo PIDE adaptado
en la PAC 4 que podrian colaborar a su correcta implementacion, apropiacion y sostenibilidad.

- Desde el componente de fortalecimiento organizacional de la Accion 3, seria
recomendable apoyar y animar a la elaboracion de estrategias institucionales en género
a las contrapartes de la Accion 2 en los diferentes paises que carezcan de ellas. De esta
forma se fortalecerian las capacidades adquiridas para la asuncion transversal del
enfoque de género en sus equipos e intervenciones futuras y facilitaria la
implementacion por su parte del nuevo PIDE adaptado que incorpora el enfoque de
genero.

- Dirigir esfuerzos para alcanzar acuerdos y firmar convenios con las autoridades
pertinentes, tanto de ambito nacional como departamental y local, asi como otros
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actores institucionales y de la cooperacion internacional que apoyen las intervenciones
desarrolladas en el marco del Convenio y colaboren a su sostenibilidad futura.
Especialmente relevante es garantizar la firma efectiva del Convenio con el MINED
para dar cobertura institucional a la implementacion del PIDE en El Salvador.
Fortalecer durante la PAC 4 Ila integralidad del Convenio fomentando la
complementariedad y sinergia de las acciones 1 y 2 en los diferentes paises y las
actuaciones conjuntas. La implementacion del nuevo PIDE adaptado al contexto
centroamericano supone una buena oportunidad para relanzar este apoyo entre las
contrapartes responsables de la Accion 1 y 2 en cada pais. Por una parte, las
contrapartes de educacion van a requerir reforzar mediante formaciones y asistencias
que pueden impartir las contrapartes de género sus capacidades, las de los mediadores
y los docentes para una mejor implementacion y aprovechamiento del nuevo PIDE con
enfoque de género. Por otra parte las contrapartes de género pueden fortalecer con la
aplicacion de la nueva herramienta con enfoque de género y el nuevo PIDE juvenil su
capacidad de incidencia en prevencion de la violencia contra la mujer en el ambito
escolar y comunitario, para lo que el apoyo de las contrapartes de educacion puede ser
muy valioso. Hasta ahora, la falta de enfoque de género en el PIDE habia resultado un
obstaculo para un mayor interés de las contrapartes de género en la implementacioén de
la metodologia en sus intervenciones.

Recomendaciones especificas dirigidas a la implementacion del PIDE y aplicables a
todas las Acciones 2 en los diferentes paises:

Resulta fundamental poner el méximo esfuerzo en contar con el nuevo PIDE adaptado
definitivamente validado lo antes posible, de forma que los materiales puedan estar
editados y disponibles en cada pais en nuimero suficiente para su utilizacion a
comienzos del curso escolar.

Reforzar, con un incremento sustancial de las formaciones a los docentes y mediadores
escolares, familiares y comunitarios, las capacidades necesarias para la correcta
implementacion y apropiacion del PIDE, que refuerce las posibilidades de continuidad
en su aplicacion una vez finalice el Convenio. Para ello seria conveniente incrementar
los espacios de intercambio de experiencias entre docentes y mediadores escolares y
familiares de distintos centros en un mismo pais y de mediadores comunitarios que
trabajen en distintas comunidades. En el caso de Honduras por aplicarse en un solo
centro y en el caso de El Salvador por su reciente recorrido en la aplicacion del PIDE,
seria conveniente en funcion de los recursos disponibles, programar una serie de
jornadas de capacitacion intensiva e intercambio en las que, formadores, mediadores y
docentes de Nicaragua y Guatemala con amplia experiencia, se desplazaran por unos
dias a El Salvador y a Honduras para impartirlas a grupos de docentes y mediadores de
esos paises. La posibilidad de elaborar una sencilla herramienta online interactiva y
dindmica (web blog, foros) para consultas, intercambios de experiencias, resolucion de
dudas, fomento de buenas practicas, formacion online, podria ser una herramienta muy
util para mantener un apoyo y acompafiamiento de los mediadores una vez finalizado
el Convenio.

Reforzar las capacidades de los docentes y mediadores para la planificacion anual de
las actividades del PIDE. La necesidad de compartir materiales de un mismo ejemplar
entre varios de ellos, exige una mayor capacidad de planificacion de las actividades y
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modulos a impartir, de forma que no coincidan dos actividades de forma simultdnea en
un mismo centro que requiera los mismos materiales. Fortalecer sus capacidades
logisticas para guardar, cuidar, devolver después de su uso y alargar la vida de los
materiales. Una buena dotacion de materiales en cuanto a cantidad por centro serd
esencial para extender los efectos del PIDE escolar y familiar tras la finalizacion del
Convenio.

- Estudiar las posibilidades més adecuadas para la correcta transferencia de los derechos
editoriales de la metodologia PIDE reformada y adaptada al contexto centroamericano,
o bien a las autoridades educativas locales o a las contrapartes que lo estan aplicando.
Entendemos como uno de los logros mas significativos del Convenio la adaptacion de
esta herramienta metodoldgica, y habra que estudiar la mejor manera para que una vez
finalizado el Convenio, éste material pueda seguir siendo utilizado y reimpreso en su
caso en cada pais, de forma que se refuerce la sostenibilidad futura de los logros
obtenidos mas alla de la vida del Convenio.

ANEXOS

[a—

Matriz de planificacion del convenio

2. Relacion de visitas y entrevistas con informantes clave.

3. Estructura del cuaderno de trabajo de campo con relacion de actividades evaluativas
realizadas y temas tratados.
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ANEXO 1

Matriz de planificacion del convenio
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MATRIZ GENERAL DE PLANIFICACION

MATRIZ GENERAL DE PLANIFICACION
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Consideraciones generales tenidas en cuenta para la construccién de la matriz de planificacion del Convenio:

%lra Ja z'zléntz'JQCacz'o’n, ﬁmufaa’c’n, 9. presentacién de Ja j‘zoatn'z def Gonvenio, se ha partido de:

V' Ta informacién ya factfitada en ef documento de Preconvenio
v’ FE/andlisis de contexto ( nexo o, anejo o )
v F/drbol de problemas y de objetivos desarrcllads a nivel de Genvesnio y para cada uno de Jos cuatro  paises integrantes ( :%ne.xo o, anejo 0,5)

gjara fka’fz’tar Su conféccz'6n 54 Jaoz[er rgyz'.strar ef (gran velumen de datos e inﬁmadén se ha Jeyuz'r[& ef ch'yuz'ente criterio:

1. eﬁazfo que se trata de una intervencion intzyra/ con tres Jar(f}/ectoes claramente conectados }/ que se retroalimentan mutuamente, se gfata por ir/éntiflcar 7 6?3 oﬁjetz'vw e.yaeaﬁcoes, cada une de

eflos conectado con un sofo resultade que integra tanto Jas acciones de  prevencién como de reparacién:

:75 @Qﬁf‘(ﬁ?@ W%I.' GConsolidado un Jarotocoﬁo de intervencion comunitaria Y educativa en materia de prevencién reparacién, con mujeres y nifias victimas de Ja violencia

doméstica 54 de jénero.

:75 &@%Cm W:: Gonsclidada, en Jas comunidudes de reférenm’a yen base a un trabajo educative Glzymaf y no férma/) de intervencién comunitaria, una experiencia
orientada desde Ja prevencicn y Ja integracicn de nifi @ Y Jévenes en riesgo soctal, Y de y en Ja calle, levada a cabo desde Ja comunidad, Ja fumifz'tl y Ja escuela, Y tomando como base Ja

participacién ctudadana 54 Ja mevifizacién social.

P &@%tm W%}: Desarrollad 4o  forma individual y grupal Ju competencia de Jas OL, s Jocales, su implantacion territerial 'y su capacidad de interfocucion y coordinacién

con Jas entidades > qubern amentales 'y con ef tefido asociative def entorne.

11. La z'nfémacién de Jas acciones de cada uno de Jos preyectos se recoge en Jas ﬁ/a& de Jos resultados, dentro de Ja columna de indicadores ohjetivamente venﬁca[fe&, tentendc presentes Jas

stguientes indicaciones:
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e han dosarrollado Jus matrices de ffanz'flcucién de Jos cuatro paises partiendo de Ja divisién kacha en Ja matriz de Ja/am'flcacién jeneraf, z'cﬁmtz'ficancﬁ: Jos efermentos comunes Y

t[iﬁrencia/e& de cada intervencicn /. pais / proyecto.

gj ara Jocalizar con claridad” Jos efementos comunes v tliférendak& def trabajo desarrollado en cada pais con respecto af trabajo Jﬁyﬁa/, se ha respetado en todas Jas matn'ce&{faazis Ja

numeracién de Ja cofumna de Jos indicadores objetivamente Venﬁcaffe&. Esta sitwacion eacfﬁ'ctl Jos saltos de numeracién en Jas matn'ces(]amls

Dada fa sin jufarz'zﬂnf dof Gonvenio ka sido necesario contar con dos OL,s, por pais que se ccupan de ﬁma coordinada de Jabores di'ﬁrente.r centradas en  proyectos comffementan’o&.
Fista situacion tiene Ja a excepcicn de %canyua en Ja que tanto 5 W@?f‘ﬂ como ef Gelective Ocho de y‘zoarzo, comparten Jos trabajos de Jos resultados 1 Y2 Jo que conlleva
una Ji’ﬁcuﬁ?aJ aiiadida a Ja fora de  presentar en Jas  programaciones anuales Ja inﬁrmad&n  por proyectos y ne por. paises.

En Guatemala, Er Sakvador Y ?ﬂncfura&, Jas tres OL,s egaecz'a/z'.zatﬂm en género tienen Jocalizada su accién en Jos resultades 1 Y3y Jas tres OLs egyea’a/z’,zaclb& en educacién v
desarrollo comunitario en Jos resultados 2 Y3 Esta situacién ka supuesto primar en algunas de Jas actividades propuestas una ubicacién concreta en Ja matriz, ain siendo

conscientes que por su contenido podrian estar incluidas en Jos resultados 1 y2

111. FnJas matﬁce&(]aazif[far‘?}/ecto, se ha reservado Ja ﬁ/a destinada a Jos tres ohjetivos e;goeczﬁco& correspondientes a Jos tres proyectos idént?ﬁcat/éa, a sintetizar Ja z'nférmacio’n recvyz'db en Jas

ﬁ/ﬂJ de Jos resultados. W; /fay que  perder de vista que cada ofjetive egneaﬁw Meva un sofo resultado Lymrejadé.

1v. ffjaro]ecto 7 "3 “Desarrollada deforma individual y grupal la competencia de las OL,s locales, su implantacion territorial y su capacidad de interlocucion y coordinacion con las
entidades gubemamentalesy con el tejido asociativo del entorno” es comzinJaara Jos tre&(/aaz’.se&,y en Ja iz[entz']clcaa'én z'nz'a'a/clé/tonvenz’o, 70 se ha visto necesarto tncluir J“L'nju/aﬁt[at[eef,for

este motivo aparece ef mismo contenido en Jas cuatro matn'ce&[]aaz:f.

V. fn Ja matriz jeneraf 54 dentro de Ju columna de indicadores oﬁjetivafmente ven']qcal;/éw, se l’t[é'ﬂt?ﬁcll en gue  pats o paises se tra[tg’an Jas acciones contem]a[m[mf, remitiendo a Jas mtrbrz'ces/ pais

para z't/éntz'fz‘car Jas actividades.

vi. Latabla de actividades se recoge en Jas matrices globales de Jafam’flcadén{]mz:f. Destacar que en coherencia con la linea de Convenios y en base a los acuerdos alcanzados con las OL,s en la

fase deformu]acidn, en algunos patses se ha desarrollado para los cuatro afios, y en otros se ha limitado al primer afio. En todos los casos estan sujetas a revision
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Resumen Indicadores objetivamente verificables Fuentes de Verificacion Factores
Descriptivo de Riesgo

Objetivo Global de Desarrollo

Mejorada en Guatemala, EI Salvador, Honduras y Nicaragua, la situacién actual y las expectativas de_futuro de los colectivos de mujeres, niﬁ@s/vjo’venes vulnerables, victimas de la violencia doméstica y de género, y/o en
situacion de y en la calle.

Objetivos especificos del Convenio

PROYECTO N° 1 .- “ATENCION DE MUJERES Y NINAS VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DOMESTICA Y DE GENERO”.

1.1 :ﬁe.mrroffaz[as en Jos 4 paises accienes de promocicn de derechos de Ja muger: desarrcllo de Jas VER EN LOS RESULTADOS Y EN LAS MATRICES / PAIS
7 Dads J7
czgaucifm[ésy comfetena'aJ de Jos sujetos, de JuJﬁlmz'ﬁ'uJ] de Ja comunidad, a través de Ja oganizacz’o‘n, o que se fan

i temado en
Consolidado  un movifizacién e incidencia Jmfz’tica de Jos mismos. , ..

] d consideracién Jos
PI'D[OCO o e ff
iferentes
. L :
Intervencion 1.2 ﬂe&arroffufa& en ?f(;nfurmf acciones de proteccicn egyaecia/: establecimiento de medidas de modefos de
comunitaria , .

. J proteccicn conﬁrme a Jo establecido en ef (Co’tﬁjo de Ja nijiez Y Ja adolescencia. intervencicn
educativa en dosarrllados
materia de percada OL y
prevenci én 1.3 Llevadeos a cabo procesos de ﬁrmacz'o’n de recurses humanos: frojéwz'ona/izaa’én def trabajo de Jos se fia trabgjade
reparacjén con | recursos dedicados af trabajo social, desde una  perspectiva de z[eﬁn.m de Jos ;Derec/fo.n en Ja confluencia

s
. o~ de Jos elementos
mu]eres )/' ninas

s comunes, no se
victimas de la 1.4 ﬁ&mrroffad}l dentre def Genvenio una estrategia de coordinacién e imf/icaa'c’n de Jos actores sociales )

. . J77‘E'VE'7! avances
violencia _presentes en Jos territorios  para que se conviertan en sujetos activos de Jos  pprocesos en ef medie. 1o coordinades
doméstica  y  de

dentro def
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las comunidades
de referencia yen
base a un trabajo
educativo ( formal
y no formal) de
intervencidn
comunitaria, una
experiencia
orientada desde la
prevencion y la
integracion de
niﬁ@s]]’o’venes
en riesgo social, y
de y en la calle,
llevada a cabo
desde la
comunidad, la
fami]ia)/ la
escuela, y
tomando como
base la
participacion
ciudadana y la
movilizacion

social

2.2 ﬁe&arroffmﬂm en Jos 4 paises ﬂfryramas de gjrevena'o’n f&coﬁrr de n'&yo& Jaa'coaoa'ufé& 54 de Ja
marjimlfid-at[.'

2.3 Desarrolladas en Jos 4 paises estrategias de prevencicn de Jos riesgos JaJicoJocia/éJ v de Ju
maginafiJilJen ef medio comunitario. %Joartz’r de Ja movifizacion Joa'ufy de Ja inclusién de Jos diversos
actores sociales v Jideres de opinicn existentes en cada una de Jas zonas seleccionadas ( gftzrtz'ajaa'o’n

a'quﬂnm).

2.4 Desarrolladis en Jos 4 paises acciones de capacitacién de fideres juveniles para Ja mevikizacién v Ja

vertebracion social.

2.5 ﬁe&arro//at[b en Jos 4 paises un Zraitg’o preventive con Jos grupos ﬁmz’/z'arees 54 Ja Jooﬁ/ﬂa’o’n adulta.

Articutado deosde Jos centros escolares, Jos froféaore& y Jas instituciones existentes en Ja zona.

2.6 ﬁe&arro//at[tw en 3 paises ( Quatemu/a, ?f(;nt[uraer v %Tcarajua) alternativas ocufaa'cna/e&, de
ﬁmadén Jar?fé&iona/ v Jarot[uctz'va  para Jos adolescentes vulnerables, para contribuir af mg]’oramz'ento de

su calidad de vida Y su Jaroyeca'én de futurc.

2.8 ﬂe&arro//mﬁm en Jos 4 paises una eJtrateyia de apoyoa Ja insercién escolar: contencién del abandono

de Jos estudios Y creacion de (ﬁ'ﬁma’tz'vo& de educacicn compensatoria en ef senc de Jas GI, .

género 1.5 Desarrclladas en fos 3 paises (Guatemala, Honduras y Nicaragua) inchiidos en of Conveni Genvenio
intervenciones reparadoras de Jas situaciones de vulnerabifidad o dajio:
PROYECTO N°2 .- “DESARROLLO EDUCATIVO, COMUNITARIO E INSERCION SOCIAL DE NIN@S DE Y EN LA CALLE”.
VER EN LOS RESULTADOS Y EN LAS MATRICES / PAIS
2.1 Desarrelladas en Jos 4, paises acciones de capacitacin de mediadsres de Ja red sperativa de Jas OL, s I" -
Consolidada, en |y s Jus instituciones de cada pais vinculadas a fos socteres en Jos cuales se interviene. J”mi;lj::;"

convenios de
colaboracién de
Jes diferentes
estamentos
juiernumentu/w
con competencia
en Jas Jabores
Mevadas a cabo
desde ef
Gonvenie,
asegura su
coordinacicn y
colaboracién con

of Gonvenio
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2.10 ggparaa'én def fecho de que Jos nifics no estén inscritos en Jos registros civiles en %aartyua.

2.11 :ﬁeJﬂrTO//all;lJ en %?cangua y guﬂema/a acciones para ef afcrd}zje individual de reparacicn para
Jos 7iii@s Jé] en Ja calle

PROYECTO N° 3 .- “DESARROLLO INSTITUCIONAL Y COMUNICACION”

Desarrollada de
forma individual
y grupal la
competencia de
las OL,s locales,
su implantacion
territorial y su
capacidad de
interlocucién y
coordinacion con
las entidades
gubernamentales
y con el tejido
asociativo del

entorno.

3.1. Desarrclladas en Jos 4 paises acciones de apoyo af desarrollo institucional ya Ja sestenibifidad de
Jas @I, £ imf/icazﬂw.

3.2. Desarrcllada una red do intercambio do informacién v metodologias entre tedus Jas instituciones
juﬁerﬂamenta/@:’] n@juﬁerﬂamenta/@:’ inc/u{(l;l:f en e/t@mm@

3.3. Gonexién de todas Jas instituciones furticz(';mnte& directas ( @%ﬂ, @I,J) con Jas @3 C,J,

con Jas entidades jul;ernamenttl/e& Jocales y con Jas acciones de Ja (Cogjaeraa'o'n fﬂﬂﬂﬁ@/ﬂ en

ﬂndonamz’ento en Ja rﬁ:yz'én,

3.4. Desarrclladas en fos 4 paises accienes de visibifidad y de apoyo a Ja sostentbifidad ﬁna/ def

CONTENTO.

3.5. Desarrcllads un Estudio &ﬁona/ sobre ‘jfxferiencizw schre prevencién juvenil en 4 paises de
Gentroamérica” (/ Guatemala, %?cartyua, %nt[ura& Y ES Salvader”.

3.6 tﬁe‘mrro//at/é un ststema de f?ﬂuﬁﬁj@%ue be‘ormufartiafﬂivay ﬁfunﬁfa ﬁvca/}/
rejz'ona/mente contrz'é_u'}/e ala cﬁfu&z’&n del Gonvenio Y apoya su visthifidad y viabifidad'; ﬁna[

VER EN LOS RESULTADOS Y EN LAS MATRICES / PAIS

Las fabores
previas
desarrelladas
durante Ja ﬁJe
de identificacién
’}/f‘ormu/aa'c'n
def Genvenio,
asequran Ja
participacion de
Jas OL. s enef
desarrollo de
una estrategia de
andlisis de
proceses para Ja
viabifidad de Jas
OL.s 'y de Jas
acciones que
desarrollan en

sus comunidades
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Resultados

PROYECTO N° I .- “ATENCION DE MUJERES Y NINAS VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DOMESTICA Y DE GENERO”.
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Resultado 1

ton&o/iz[at/é un

Jarotocok de
intervencicn
comunitaria K4
educativa en
materia de

prevencicn
reparacicn, con

mujereJ y nivias
victimas de Ja
viclencia

doméstica 54 de

género

1.1 Acciones de promocion de derechos: desarrollo de las capacidades y competencias
de los sujetos, de sus familias y de la comunidad, a través de la organizacién,
movilizacién e incidencia politica de los mismos.

GUATEMALT
1.1.1.
municipales, nacionales, departamentales y dof Consejo Municipal o Desarrcllo
(COMUDES) para incidir en Jas pefiticas pablicas de cara a fu sostenibifidad def Gentre.

1.1.2. &a/z’.zmﬁw varias reunicnes af ajio de ﬁrta/ecz’mz’ento con organizaciones de mujeres v

eafizadas varias reuniones af ajic para cabildec 54 ngyoa’aa’o’n con autoridades

otros sectores a nivel- municzc'pa/: zléfartmnentaf 'y nacional

EL SHALVFADOR .

1.1.1 6o jévenes organizadas participan en acciones recreativas y Vidicas , apartir def primer ajio.
1.1.2 12 jévene& conocen e.xferiena'tw orjwmizatiwm nacionales e internacional, a través de
intercambios 1.1.3  se cuenta con una investigacién - diagnéstica sobre Ja situacién de Ja
Juventud en ef ﬁ{,‘, es reafizadu en e/]an'mer afio def convenio 1.1.4 }0J’6vene=rﬁnafiza;n sus
estudios a través de becas

1.1.5 15 docentes realizan accienes contra Ja vielencia en Jos centros educativos a partir def [ primer
aiio.

1.1.6 9o jévenes c«mﬁman comités de género en sus centros educativos a partir zléffn'mer ajio

1.1.7 docentes Y, jo’vene& se coordinan  para Ja reafizacién de acciones de sensibifizaciin dentro de Jos

1.1.8 Greado un espacio ﬁin'co

def

centros educatives, desde ef (primer afic.

especifico para Ja J’ wventud Distrito 5.

1.1.9 30 mugjeres jévenes reciben curscs de capacitacién en inﬁma’tz’ca.

GUATEMALA

1.1.1a Ffeuerdos bifateralos con instituciones

1.1.1b FPresupuestos

1.1.1d Galendaric de Jas reuniones anuales 'y actas de Jas mismas.

1.1.2a. Galendario de Jas reuniones de ﬁrta/édmz’e:nto 54 actas

EL SHALVFEDOR

1.1.1.2 Iz'stat/é se participantes enjor:nm[tw fdtﬁctw] t/éjaortz'vzu
1.1.1.5

memorias de Jas acciones reafizadas

~

.1.1.¢ mﬂeﬁa/jrtiflco de Jas acciones Jadicas reafizadas
1.1.2.a ﬂz‘;moria& de Jas visitas keckas con valoraciones jenerafes.
225 j[zjlten'af jrt{’ﬁco de Jos intercambios.

1.13.a Decumento resultante do Ja investigacicn reafizada

~

lLh.a ﬁocume;ntc con critertos de sefeccion  para acceder a becas.

~

~

145 Listado do jovenes admitidas a Jas becas.

~

14.c tertifi’cadés de notas acreditativas de Ja ﬁnaﬁ'zaci&n de estudios realizados.

~

1.5.a ﬂzoaterz'a/ jré]‘ico de acciones reafizadas en Jos centros educatives.

1.1.5.4 %mon’a de Jas acciones realizadas.

1.1.5.¢ cﬁocumento de incorporacicn a Ja red’ nacional de Jécente&fara una educacién
con equidad de génerc.

1.1.6.a Iz’.ﬁta& de jévene.r que co:nﬁrman Jos comités de jénero.

1.1.6.5 Planes do accién do fos comités de género.

1.1.7.a material. jrtiflco de Jas acciones realizadas en Jos centros.

1.1.8.a ﬂaateria/jrtf]Qco llé/eegaadcﬁin'co
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HONDURES

1.1.1 Una mjanz'.zacz'én de mujere& jévene& constituida como espacic de auditoria social K4
sequimiento de vielencia contra Jas mujeres en Ja comunidad”

1.1 .Z.Ia Gormisién interinstitucional Ja comunidad Gruz zggja Vz:jz'/a'}/frevz'ene Ja vielencia
contra Jas mujeres, Jas nifias y Jas jovenes en Ja comunidad’

1.1.3. j[;zzt[iunte actividades artisticas jo’vene; 20 mujere& y 10 varones promueven valores de Ja

no violencia y eguidad de génerc en Jas comunidades.

A ARG U

11,1 L desarrolfo proceses de prevencicn de Ja vielencia deméstica y de génere con 1,000 i @s
'y adeescentes que trabajan en cinco mercades de :ﬁlnyua en cuatro afics, (250 por afio, 50 por
territorio) y 600fami]ias (150 por afio, 30 por territorio) (jﬂffgjfﬂj

1.1.2 Reakizadas 400 sesiones de reflexiin con 717 @s en cuatro aies (100 por afio, 20 por
territorio) sohre habifidudes personales, autoestima, autoreconccimiente, of andlisis y conocimiento
del entorno y formas de refacionarse entre elles y elfas. (JNPRIHCL)

1.1.3 Reakizadas 2,400 sesiones de instrucciin en cuatro ajios, por cada grapo de interés: danza,
teatroy depertes, (200 por afo por cada grupo de interés) (fo&?fU)

1.1.4 Geerdinacién e implicacién de actores para_garantizar Jas medidus de_prevencién en Jos
territorios. {3 onf&?fﬂ)

1.1.5 Desarrolladas accienes de captacicn, orientacién, asesoria y atencién individual a 3,600

mujere.f en cuatre afios, 900 por aio ( Golectivo 8 de azjlrzo )

1.1.6 Fn desarrollo plan de z'nﬁrmaa’o’n sobre Ieye& relativas a Ja vielencia z'ntraflzmi/z’ar,

1.1.9.a4 Listado de muyjeres  jovenes  participantes en  Jos  cursos.

1.1.9.5 descripcién de Jos médutos flevades a cabe.

HOND URFES

1.1.1a Lista do asistencia @ Jas reuniones do Ja Red de Mugeres jovenes en Ja
Colonia de Ja Gruz Reja.

1.1.1b FHctas de Jas reuniones de Ja red de mujeres jévenes.

1.1.1a Lista de asistencia de institucienes gue forman Ja comisién.

1.1.2b Fctas de reuniones de Ja comisién.

1.1.3a Guiones de Jus obras de teatro presentadas por Jos jévenes.

1.1.3b Lista de asistencia a Jos talleres de arte y cultura.

1.1.3¢ HMemerias de fos talleres de arte y culiura.

1.1.3d Fotografias de Jas presentaciones de danza y teatro reakizadas

1.1.4a Ii&ttm de aststencia a Jos talleres

NICHARAG U~

1.1.1a Documento de caracterizacién di nivel & riosge por nisic (FNPRIECL)
1.1.1b  Decumento de  caracterizacin de nivel de riesgo por fumifia
(FNPRIF L)

1.1.2aDiseiics metodolégicos 1.1.2b
Listas de  participantes 1.1.2¢
TNETHORITE schre resltados y ofjetives aleanzados.

(FNPRIF L)

1.1.3.a Listados do nii@s do _grupo do interés participands en actividades
culturales y r[efortz’va& ( j Wf &#ﬂ)

1.1.4.a Documentos o coordinacién firmadss (SNPRILCL)
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Je.?cutl[}l derechios humanos para 1.296 mujeres en cuatro anos, (320 por afo, 32 mujeres por | 1.1.5a &z@rtro de mugjeres asesoradas. (C&m

mes), a través de 3 encuentros mensuales, 36 encuentro por ano, 144 en los cuatro anos. | 1.1.5b &istro(lémujeres en atencion individual. (C'&?‘Zo)
(Cotective § do Marzo) 1.1.5c &z’&tro de muferes en grupes de autoayuda (CsHM)
1.1.6.a Disesics metedcligices

1.1.6.b Lista de participantes.

1.1.6.c j‘z:lmorz'tw de Jos talleres
1.2 Acciones de proteccion especial: establecimiento de medidas de proteccion
conforme a lo establecido en el Cédigo de la nifiez y la adolescencia.

HOND URFS

1.2.1 80  promotoras Jegales juveniles férmmfa& dan sequimiento a Jos casos apficando protocolo de
atencion

1.2.2 80 mujeres victimas de violencia reciben sequimiento

HOND URTES

1.2.1a Documento de protocelo de atencién

1.2.16 Memerias de fos talleres de formacién do prometoras (inchuye fista de
presencia)

1.2.2a Zapedientes de fas muferes atendidas.

1.3 Formacidon de recursos humanos: profesionalizacion del trabajo de los recursos
dedicados al trabajo social, desde una perspectiva de defensa de los Derechos.
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G UATEM AL
1.3.1 Gontratacién def Joersonaf encarjm[o def centro 54 def af[;erjue 60 Jaersomw)
1.3.2 Formaciin t[éffenmna/, con hase a/m:zlé/o de c;%tencic/n j;twjra/tlé Q?i\ﬂzcﬂlfrcx. o
/formf)

EL SHALVFEDOR

1.3.1 Establecidos grupos de trabajo institucional para Ja plarificacien v reflexicn del trabajo con
jévene;.

1.3.2 60 muyjeres jovenes son ﬁrta/ea'(/il& mediante procesos de ﬁmaa’o’n enﬁcatl& ata Jorofﬁamtitica de
J’o’venes 'y adelescentes

1.3.310 ﬁrmacl&ra& capacitadas en metotléﬁvjz’a  para ef abordaje de Javielencia

1,3.4 200 muferes capacitadas a través de replicas de Jas formadoras, sobre ef abordgje de Ja viclencia.

HONDURS

1.3.720 mujeres J'c’veneJ se han ﬁrmaz&y cormo ﬁciﬁ'tm[ora& de > grupos de nutoajudk

eafizado 'y editado un protocelo de intervencicn en caso de violencia

1.3.2

GUATEIMALA

1.3.1a Jnforme def procesc de selecciin (anuncio oferta, pruchas reakizadas,
perfiles...)

1.3.2a. Juforme def procese di formacién {fistade de asistentes, programa daf curso,
Gocumento doscriptivo def Modelo do Ftencicn GGM

EL SHLVADOR,

fistado de asistentes a Jas

Jornadas de

1.3.1.a reflexicn.
% .3.1.5 memoria de Jas j@rnmﬁm‘ de rty%.m'én ¥ ffanz'flcaa'én reafizadas
Listado o

1.3.2.5 ﬂocumento descriptivo de Ja metot/bquz/a y sesiones de ﬁmaa'o’n reafizadas.

1.3.2.a asistencia  a  Jos  jornadas  de ﬁmaa’o’n
1.33.a Documento descriptivo de Ja metodoSogia.

1.5‘}‘5 Ithmlé de asistencia a Jas ca]z-acz'tacz'one& de Jas IoﬁmadbraJ.

1.3.3.¢ tg:ia de zﬁ'fﬁsma acreditativo de ﬁna/zﬁzaa’o”n a[e/froceJo de capacitacién.
B aListado de asistencia a fas capacitaciones.

1.3.4.5 Sistematizacién zlé/;proce&o de capacitacién y de re:’;o/i'ca&.

1.3.4.¢ ﬂ;teriaf jr@‘lce de Jas acciones.

HOND URTES

1.3.1a Memerias de fos talleres de fucifitadiras de_grapos de autoayuda (inchuye
fista de presencia y guia metodulSgica)

1.3.2b Gartilfa de protocelo do intervencicn
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1.4 Coordinacién e implicacion de actores: actores sociales presentes en los
territorios, policias, maestros, comerciantes, promotores sociales, instituciones,
familiares..., para que se conviertan en sujetos activos de los procesos en el medio.

GUATEMALE

1.4.1. Efaboracién e im(]a/l—:*mentacio’n de una estrategia de comunicacion en &Hﬂa/ para dar a
conocer ef Gentro de SHtencion y propiciar ef debate sobre el correcto tratamiento def tema de Ja
violencia contra Jas muJ'ereJ a través de Ja elaboracion de men&tg’e& orales 54 escritos ysu t[z’fudi'o’n

1.4.2. Diseiic y ejecuciin de un Programa Piloto de prevencion y educacién sobre

violencia z'ntraf‘amz'/iar 'y contra Jas mujere&

ET SALTADOR

1.4.1 Al menos 100 personas a nivel comunitario participan en las acciones publicas de sensibilizacién
1.4.2

Adecuacién de mobiliario y equipo de un centro de atencion a mujeres que enfrentan violencia

contra la violencia

intrczfamiliar en San Jacinto.

1.4.3 Goordinadas acciones con Jas instituciones gue cuentan con atribuciones /e'jaﬁe.f para prevenir y
atender casos de vielencia z'ntraft‘zmz’/z’ar v de género ( Unidad do Satud; Cm Y M)
L4t tonfv\vmat/b 1 555.
1.4.5. 10 mujeres def :ﬁ{f participan en Intercambios nacionales e internacionalos en ef dmbito do Jas
1.4.6.
(Conf(‘yma(ﬁl una coordinadora interinstitucional contra Javielencia en Ja zona del eﬁij (CW ﬁ— eﬁg.
1"?‘7 conﬁrmafﬂ 1 mujeres Jéf ﬁl;
1.4.8 4 comités temadticos conf‘oma(lé.f enel :ﬁl;

comité de atencicn de violencia en ef

actuaciones re:/aar(lfora& con otras tniciativas crjtlnz’zatz'vau‘.
,_gnter‘ -comunal de

1.4.9 Jornadas de ﬁmaa’én  para miembros de inter. -comunales

1.4.10. ‘Se cuenta con una z'nvea*tyaa'én sobre Ja Jaroifemzitz'ca z'nttyra/ que zg[é(:ta aJas mujere& enel e:ﬁl;
1.4.11 e cuenta con Cna ﬁatqﬁvrma de Jas mugjeres def 555

GUATEMALE

1.4.1a Estrategia comunicacional escrita

1.4.1b monitoreo de medios Jocales y nacionales,

1.4.1c smateriales producides.

1.4.2a Disesio de fos programas di prevencién escritos (para cada colective,)
1.4.2b. Ljemplar de fos materiales didicticos elaborados

1.4.2¢ Grenograma de celebracién de fos talleres

1.4.2d Jufermes de Jos talleres impartidos: fockas de reafizacién, contenidos
trabajades, fistades de participantes, conclusiones, fotes, evaluacion del taller

EL SHALVADOR.

Lg.la Listado se participantes en  jornadas Jidicas v deportivas
1.4.1.5 memorias de Jas acciones reafizadas
1.4.1.c material. jra’fz’co de Jas acciones de sensibifizacion reafizadas

14.2.a Listado e inventario de material entregade.

1.4.3.a memoria de Jas acciones de coordinacion reafizadas.

1.4.3.5 fistados de asistencia

Ly ga Hcta do conformacién Lol GAL

1-4-4. fistado de integrantes def GCAL

1.1.5.0 Memorias de fus visitas heckas con valeraciones generales.

1.1.5.5 meria/ jra’ft‘co de Jos intercambios.
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HOND URTES

54 cooperacicn entre Jas y Jos J’o’veneJ, .

contra Jas mujere.r 54 Jos ﬁticiﬁos.

GUATEMALE

externos a través de Ja &([ de apoyo def centro.

atendidos en ef ﬂffeyue tem]aoru/ de manera z'nte‘jraf

1.4.1. fn Jos centros educatives de Ja Gelonia Gruz &/ﬂ 54 aledagios o maestr@s, 200 madres,
padres -y 400 alurmn@s vzjifan Ly previenen Ja vielencia sexista -y promueven valores de sclidaridad’

1.4.2 y‘zoejoraz[as y ﬂ?rz’o/;ﬂl[ﬂé‘ Jas capacidades def estado para prevenir y sancienar Ja viclencia

1.5 _Intervenciones reparadoras de las situaciones de vulnerabilidad o dafio:

1.5.0. Durante of primer ajio de convenio, construccion y puesta en marcha de un
Albergue y de un Centro de Apoyo Integral (CAIMU) para mujeres
sobrevivientes de vielencia deméstica 'y sexual, sus hijas e hijos en &ﬁna[ ( ngtg'a %ra]aaz)

1.5.1. c;%nua/mente, 200 mujere& sobrevivientes de vielencia J’unto con  sus /fzj@& son
acompagiadas de manera integral en of GCoAY en Jus dreas do: atencién inicial:  atencién v
sequimiento /e'ja/; atencion médica Y Joen'co/o:yz'ca; evaluacién socio-econémica; apoyo y autm{}/u([a.

1.5.2 100 muferes sobrevivientes de violencia, sus hijas e hijos reciben anualmente apoyos

1.5.3 Un promedio anual de 20 mujeres (y sus lfzj@;) en situacion de crisis son

1.4.6.a fistados de instituciones participantes.
1.4.6.5 memorias de Jas actividades realizadas

1.4.7.a@ ;%cta de conﬁrmado’n.
1.4.7-6 fistado de componentes.

1.4.8.a ;ﬁocumento (/é.fcré]atz'vo def accionar de Jos 4 comités temadticos.

1.4.8.5 Listado de mygjeres que conﬁrman Jos comités temdticos.

1.4.9.a fistado de participantes
1.4.9.b memoria de actividades reafizadas

4.10.a documento resultante de Ja z'nveJtigaa'o’n
1.4.10.5 documentaciéon jrt’g[ica de Ja presentacion

4.11.a Documento de Ja gjfatzy%rma elaborada.
1.4.11.£&cumentaa'6njrt‘lﬁca}/ memoria de /afre.rentadén reafizada. 1.4.11.¢ fistado
de asistentes af Foro

HOND URFES

L4.1.a WMemorias de Jos talleres impartides af alumnads en Jos centros educativos
(inc/u]e fista de asistencia )

141, b Memerias de Jos talleres impartides of profesorads (inchuye fista do
aa‘istena'a)

1.4.1. ¢ Memerias e Jos talleres impartidos « madses y padres (inchuye fista de
twi&tena’a)

1.4.2. @ Plun de trabajo de Ja comisicn interinstitucional de femicidos

1.4.2.b Jnforme de avance de Ja comisién interinstitucional de fomicidos.

1.4.2.¢c E/ presupueste de Jus instituciones piblicas que atienden Ju problemtica
de viclencia.

1.4.2.d Memerias de Jas instituciones pibilicas que atienden problemiticas de

violencia contra Jas mujereJ
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HONDURTES

1.5.1 144 mujerea‘ fan recibido acomfaﬁamiento] apoyo para vivir fibres de vielencia

G UATEIMALA
1.5.0a fotos terrencs
1.5.0b ‘Gerrespondencia con Gonegjo municipal y actas reuniones
1.5.0¢c Escritura compra-venta; inscripcién en ef registro d Ja_propiedad; acta
bunicipal (i es su terrenc,)
1.5.0d Zstudio de prefuctibifidad; plancs do diseiio, contrato con empresa
lconstructora.

1.5.0e Facturas de compra de egug’]wo"}/ mebifiario.
1.5.0f Fetos interior def centro.

1.5.1a Lstadisticas mensuales de mujeres, nisios y nisias atendidas en ef Gentre.
1.5.1b Informes mensuales de actividad def centro (fos casos son confidenciates,).
1.5.1¢ Fickas de atencin médica

1.5.1d Programas efaberades para fos Grapes de Hpoyo: inceste, vielacién.

1.5.1e Gerrespendencia con Redes do Hpoye.

1.5.2a cctas do Jas reuniones mantenidas con representantes gubernamentales y
ecuerdos alcanzados

1.5.2b. Calendaric y actas de Jus reunicnes con fa CONAPRE V4

1.5.3a Fotos def contro {antes y z&gyueﬂs)

1.5.3b FHctas de ingreso y egrese firmadas per Jus muferes. Documentes firmades de

tlcg’ataa'o’n def reg/amentc. g;tférme de intervencion  por drea
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1.5.2 50 mujeres jévenes en Ja comunidad reciben beca de bolsén escolar

1.5.3 La comunidad cuenta con un Gentro do tzyma'taa’c’n mejorade v ampliado que brinda
servicios mLZ/ti;a/eJ 54 atencién en viclencia

154 %jsr&s . jovenes 'y adultas de Ja comunidad reciben formacicn en z'nﬁrma’tz’ca

1.5.5 70,000 jévene.r rectben z'nﬁrmaa'&n continua sobre sus derechos humancs.

1.5.6 200 mujeres reciben atencién en safud

NI CARAG U

1.5.1 Realizados procescs de apoyo psico-peduagégice a mujeres jévenes victimas de Ja violencia
deméstica'y de génere, y niii@s do y en Ju calle. (SNPRIFCUL / Colectivo § o Marzo)

152 Aendidus 400 nijias en atencién ambulateria Goo por ajie, 20 por tern'tcn’o).
(FAPRFFL).

1.5.3 ;fnjreso en albergue temporal Gasa do fas Nisias : 120 nifias en Jos cuatro ajics (zo a 3o por
o) (FAPRIFCL)

154 ;?comfaﬁamz’ento Juridico a casos en procesos Jegales 60  pror adic, ) ( 8 Waﬂg cgjfﬂ)

1.5.6 3;1jreso en Gasa af/z_e)yue %ntgua de 240 mujeres en cuatro afios, 120 mujeres por afic, 15
por trimestre. ( Golective 8 de ﬂ;r.zo )

1.5.7 j;tjreso en Gasa ;Z/[erjue %ntgua de 480 ﬁvzj@s de mugeres viclentadas, 120 por ajic, 30
por trimestre. e brindu atencién en alimentacién, educacin, médicos y recreacion. ( "Golectivo
Sde a?‘?jzrzo )

1.5.8 ;%comfaﬁamz'ento Zun’tﬁco 240 a casos, en cuatro aios, z'njre.mzﬁm en ef Gasa c%f5eyue

mz;ntgua GZOJaor aﬁo). ((Ccfectz'vo 8 de azzrzo)

HOND URTES

1.5.1. a Neimero dé asistentes a Jas reuniones de grupos de auteayuda 610 se
aportardn fistas de presencia por tratarse de z'nﬁmado’n conﬁ(léna'a/)

1.5.2.a Lista de beneficiarias de Jas becas.

1.5.2.b Fetografias de entrega dé Jus becas.

1.5.2.c Gulificaciones finales de Jus jévenes que reciben becas.

1.5.3.a Pluncs de fu reforma def centro de capacitacicn

1.5.3.b Gontratos de construccién.

1.5.4.a Medicién de audiencia.

1.5.4.b Trifofics, afickes y camisetas gue se han producide.

1.5.5.a Listado de Jas muferes que recibiteren atencién en Jas jernadas de safud:

NI CARAG U

1.5.1.a Zxpediente individual anénime con clave de identificacién.

1.5.1.b Expediente individial anénimo con clave de identificacion.

1.5.2.a Zapediente individual anénimo con clave de identificacién.

1.5.3.a Zxpediente individial anénime con clave de identificacion.

1.5.4.a Listads de nimeres def expediente juridico gue fleva Ja Gasa de Jas nifias

(FAPRIFL)
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1.5.9 Dervicios ﬂ;’tﬁ’c@& fgj:ea'afizazl&& 240 mujere& en cuatro ajios, 120 mujer&rfcr afio, 15 por
trimestre. ( Golective 8 de ﬂrzo )

1.5.10 az:jora y adecuacién de z'nﬁaeatructura de Gasa do Jas %ﬁa& ( J Waf &7{7{) Gasa
%fﬁegue :ﬂzc;znajua ( "Golectivo 8 de mzoarzo) y punto de reﬁrena’a educativo para 771 @s
traﬁtg'a&re.r enel az:rctu[o &5{9)‘1}0 %emﬁe&

1.5:11 Goordinacién e tmplicacicn de actores para garantizar protocelo de proteccicn especial
comunitaria de Jas nivias 54 Jas mujere&. ( j Waf &%ﬂ/ (Co/e'ctz'vo 8 de j‘z;r.zo).

1.5.12 Realizados encuentros de rgqem'én con muyjeres para dotarfas de herramientas con ef

g]’ercz'a'o de sus derechos (083‘2?

1.5.5.a Listado de Expediente ancnimo con servicios médicos especiakizados
rectbidos

1.5.6a Lapediente individisal ancnimo con clave de identificacien.

1.5.7a Lapediente individisal ancnimo con clave de identificacien.

1.5.7b HMemeria do escolarizacin.

1.5.8a Lpediente individisal ancnimo con clave de identificacién.

1.5.8b Decumentos do denuncia {chaves).

1.5.8¢ Rescluciones de Jos juzgadios (Claves).

1.5.9a Lapediente médico individial, anénimo con clave dé identificacion.

1.5.10a “Gentrato de construccién firmado

1.5.10.bAemeria  fetogrifica  y 5 ficitaciones de Ja  construccicn
1.5.10.c Memoria escrita di Ja remodefacién

1.5.11.a SHcuerdos do Gooperaciin: Ministeric do Famitia. Gomisarias do fa
Majer y Nisiez, Procuraduria do fa Nisiez y Procuradiuria do Ja Muger,
Institute  de Medicina  Legal,  Ministeric  Pabfico, IMINST,
ﬂﬁmﬂ% convenio entre Jas des OLs

1.5.11.b Listas de asistentes y memorias de Jos encuentros
1.5.11.c ﬂocumentofrotocofo de intervencién

1.5.12.4 ﬂi&eﬁo JeJa/mt de trab_ajc
1.5.12.5 Listado do » participantes
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PROYECTO N° 2 .- “DESARROLLO EDUCATIVO, COMUNITARIO E INSERCION SOCIAL DE NIZ(’@S DEYEN LA CALLE”.

Resultado 2

Gensolidada, en
Jas comunidades
de rz#érena'a yen
base a un trabajo
educativo (f(‘ymaf
y o formal) de
intervencicn
comunitaria, una
experiencia
orientada desde Ja
prevencicn Yy Ja
integracicn de
717 @s B2 jO)VBnBJ
en riesgo soctal, ¥
de yen Ja calle,
Mevada a cabo
desde Ja
comunidad, Ja
famz'/ia y Ja
eque/u, ] tomando
comeo base Ja
participacicn
ctudadana 54 Ja
movillzacién

social

2.1 Capacitacion de mediadores de la red operativa de las OL,s y de las instituciones
de cada pais vinculadas a los sectores en los cuales se interviene.

GUATEM AL

2.1.1 Seleccionade &fmemm un 60% Jé/.f:yu{po serdan mujeres), cont:ratadé]ﬁrmadé en temas
refacionados con ef Gonvenio ef. fqué]m Técnice 6 coordinador jeneraf, 2 ﬁrmmﬁvre& educatives, 2
mediadores scciales, 1 Jym’co’/;yjo Y2 instructores de taller J)refa[oraf). Taller de 20 horas.

EL SHLVADOR_

2.1.1 de reafizard Ja capacitacion en Jafamﬁcacio’n estratégica 54 operativa de 12 organizaciones
comunitarias, desde ef ajic 1 ¥ fasta el ﬁna/ L/Ea{]aro oy/ecto.

2.1.2 e reafizarin ciclos anuales de dos capacitaciones tematicas semestrales de 20 mediadores
(/ (Ciu(lkt[anz’a), desde ef ajic 1 ¥ fasta el ﬁna/ de/ [ proyecto.

2.1.3 Fnstituciones, erganizaciones comunales v personalidades integran una red de participacicn

a'ut[kt/lznafor e/tlé&arro//c /OCII[, afﬂrtir :lé/&gjrunz[o arno llé/fro}/ecto.

GUATEMAL

2.1.1a Perfiles de fos puestos,

2.1.1b Termines de referencia de cada puesto

2.1.1¢ CF7s de Jos técnicos seloccionados.

2.1.1d Disesic def curse {contenidos programiticos, calendaric)
2.1.1e Listado dé asistencia.

2.1.1.f Inferme de Ja actividad:

2.1.1g Memoria fotogrifica def curso

EL SALTADOR_

2.1.1.a fistado dé(]oartiafantes en Jas capacitacicnes 2.1.1.5
memorta de Ja metoll&ﬁbjz/a emf/em/;l y de Jas capacttaciones reafizadas.

2.1.1.¢ ﬁg}aiﬂ de documentos de Ja/anz']chdén e.rtratti'yz'ca ¥ operativa elaborados por
Ja red.

2.1.2.a Listado do participantes y temas desarroffados en Jas capacitacicnes y copia
de materiales utifizados.

2.13.a fistado de participantes de Jas visitas reafizadas para Ja conﬁrmacio’n de Ja
red.

2.1,36 memeortas de Jas reuniones reafizadas para ef establecimiento de Ja red.

2.1.3.¢ Listado de integrantes de Ja red ﬁnsﬁtua’oneo‘, organizaciones, comunidades

y personas, desagregadas por edad "y sexc )
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HONDURES

2.1.1 tg;mcitm!és/as en base a/qfr«grma fjﬁf Lo fa FHD, 5 miembros zléfequg’]m técnico dé}/ 7%
medz’a(l&re.r/ as z'nttyrac[o&/ as en Jos tres comfonente& dé/‘]aro'}/ecto, que cuentan con Jos recursos técnicos 54

Ja asistencia necesaria  para ef desarrollo de su Jabor.

HYCARAG U
2.1.1 Jdentificadss acter@s e instituciones que intervienen con nifi@s en riesgo secial en cada
mercads (SNPRI L)

2.1.2 Jdentificadis acter@s e instituciones que intervienen con nif@s en riesgo social en distrito
Vo ‘szmtgua ( Colective 8 de Marzo )

2.1.3 Capacitades en base af Frograma PIDE do fa FTAD. 15 miembres del equipe técnice y 8
mediador @s integrades en Jos tres componentes def proyecto, contands con Jos recurses técnicos y
Ja asistencia necosaria para of dosarrollo do su fabor.

2.1.4 Capacitados 7o yoo actor @s sociales integrantes de fa Red Social de Jos mercados en Jos

cuatre ajios Garcmezﬂc de 20  por mercado  por adic, )  para intervenir con Jos nii @s.

HOND URTES

21012 Memoria &ef taller de formacién do formadires/as (inchuye fista de
presencia)

2.1.1 b Memorias do fos talleres en Jos que participan Jos mediadires/as
escolures (inchuye fista di presencia)

AP CARAG U
2.1.1.a Listas de actores

2.1.2.a :ﬁotocoﬁ) de cooperacion entre oganizadone.r que coordinan acciones en Jos
territorios donde se desarrofla en  proyecto.

2.1.3.a az:morims de Jas capacitaciones

2.1.3.b Iz'Jtat&yJ t/éfartiajaante&

2.1.4.a Directorios de HAectores,

2.1.4.b mzoemorz'a& de Jos talleres 54 encuentros

2.1.4.c Listas de asistencia.
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2.2 Programas de Prevencion Escolar de riesgos psicosociales y de la marginalidad.

GUATEMAL

2.2.1. y‘z[énti]Qca([éJ 9 centros escolares para desarrcllar ef programa c75 jﬂf escolar (nz’vef
primario y secundaric, ) Derd acompagiado por of P jﬂf famifz'ar -y comunitario.

2.2.2. Tertalecidas refaciones institucionalos

2.2.3. jmfartz’rl& un curso intensive de ﬁmaa’én de mediadores escolares, durante ef (primer afio
(20 ForaJ) @ 85 maestros en servicio de Jos centros escclares im].-ﬁ'cm[&& Entfes su[njuiente.y aios
se reafizan curscs de retroafimentacion y apoyo técnice.

2.2.4. Elaborados 9 programas de prevencién @no x equefa) elaborados por Jos mediadores
escolares 'y revisados por (Gﬁ y ?EZD Gadu ajio, se revisan Jos  programas.

2.2.5. gjuestos en funa’onmz’entc 9 programas de prevencicn escolar de riesgos f&imsca'a/es
durante, af menos, sets meses def curso escolar. z;%comfaﬁamientc por_parte def e?ui;m def tﬁ’f
unavez al mes, de Jos mediadores z'm]a/%’cmlés.

2.2.6. 40 profesores son formados en el aula de formacion permanente al
profesorado. El aula dura 4 afos, esta dividido en fases y formade por 7 talleres
zmua/é&, de cuatro horas y media cada uno. IOJ temas tratados en ef aula son Jarevz’amente

consensuados con Ja Distrital do f{[ucad&n v estdn en sintonia con Jos procescs de capacitacicn

def ﬂ?ﬂisten’o do Edivcacion  para imffementar Ja cﬁ%ﬁmﬂ Educativa

GUATEMALA

2.2.1a. &/ﬂa’éﬂ de centros escolares con detalle de nimere total de docentes y
desagregado por sexo

2.2.1b Cartas de cenvocateria para Jos centres escolares.

2.2.2a. Carta & ofsecimiento def proyecto af Ministeric do Ediscacién

2.2.2b Carta de aceptaciin y apeye a Ja implementaciin de Jas actividudes
educativas &e Ja Direcciin Departamental do Educaciin.

2.2.2¢. Genvenios suscritos con Jos centros escolares.

2.2.2d FHctas reunicnes GIF s con acuerdes aleanzades

2.2.3a Programacicn de Ju formacién.

2.2, Listas de asistencia { desagregadas por sexc)

2.2.3¢ Jnforme de procese.

2.2.3d Zvaluacién def curse.

2.2.3e. Totos

2.2.4a Programas escolares escritos y, cuands proceda, ajustes reakizades fos 3 ajics
stguientes

2.2.5a Grenograma de reafizacién de actividades y copia dof informe reafizads por
ef docente

2.2.5b Totos de Ja apficaciin de Jas actividades

2.2.5¢ Genstancia de Jus actividades reafizadas por Jos afumnes

2.2.5d Refacién dof nimere do akumnes participantos total por grade, oscuela y
aiio. Lamisma informacién se presentard desagregada por sexo.

2.2.5€ Juformes dof equipe técnico sohre implementacién de fos programas escolares
6 por centro escolar )

2.2.5f Jnforme reakizade por fa Direcciin Departamental sobre Jas actividades
educativas reaizadas a Jo Jargo de Jos cuatre ajios (une por afio y une global of finaf

de Ja intervencién )
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EL SHALVFEDOR

2.2.1 14 estudiantes universitarios sen ayma'tatl&& para acompaiiar a docentes en Ja gjy/icacio’n def
P jﬁf escelar, ef primer afio Jé[Jartfyectc‘
estudiantes universitarios son ctgma'tmﬁm para Ja tga/z'can’o’n def gj Jeﬁf escolar con fnﬁque de

2.2.2 15
Geénere, ef primer aiio def proyecto. 2.2.3 100 docentes son
capacitadss en Ja aplicaciin dof PIDE escolar af inicio del segunds ajie.

2.2.4 100 docentes son capacitados para Ja aplicacién def PIDE escelar con enfoque de génerc, en ef
2.2. 5‘f/enﬁ7ue
de génerc es incorporade a Jos materiales dof PIDE escelar, en of sequnde aiio def proyecto

ngumlb semestre def ajio 2 t/é/]aro'}/ecto

2.2.6 8 docentes def eﬁ ?fartz'a’]aan enel eﬁf’]ﬂ/ﬁmﬂl{b de g'énero Y FEducacién en ef ajio 2 y3 t[é/]aroyecto
2.2.7 Disciiads v aplicado un plan piloto de Prevencion Escolar de riesgos psicesociales y de Ja

2.2.6a Fotos def auta

2.2.6b FProgramas de fos talleres

2.2.6c. Listas de participantes totales y desagregados por sexe (por ajio y
sumatoric de Jos cuatro aﬁw)

2.2.6d. Fnilisis comparative de Ja evoluciin en Ja participaciin kembres/mujeres
por afic

2.2.6¢. Gentenidos programatices de cada une de Jos temas impartidos

2.2.6f. Un ejemplar de Jos materiales didicticos entregades a Jos docentes

2.2.6g. Grenegrama sesiones de cada fase.

2.2.6h. Lvaluaciones y relacien de ‘diplomados”

2.2.61. Totos do fus actividudes formativas

2.2.6] Jnformes elaborados por ef equipo técnico de cadia una de Jas fases (asios) do

capacitacicn a Jos docentes.

EL SALVFEDOR

2.2.1.a Listado y material. jra’flco de 15 estudiantes universitarios capacitados.
2.2.1.5 Fctas de Jas sesiones Lo acompadiamiento reafizadas.

2.2.2.a Ii&tﬂll;?y materia/jrti]Qco de 15 estudiantes ct(z]aaa'tall&&.

2.2.3.a Listado y material. jrq’ﬁ'co de docentes capacitados en P jﬂf escolar.

2.2.4.a Iz’.rta(/é'}/ maten'a/jraf;co de docentes ctgaadta(ﬁw‘ en gja/icaa'én enﬁgue de
_género.

2.2.5.a :ﬁocumento resultante de Ja incorporacicn (/é/enfégue cléjénero en e/fjﬁf

escolar, con mencién de Jos cambios realizados.

* Qge se ponga
en marcha un
proceso de
Sormacin  def
equipe técnico v
de Jos
mediadores

soctales
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marjina/z'zl;u[ en 10 centros escolares, desde ef aio 2 54 hasta ef ﬁna/ def frcyectc.

mmjz’na/z'cﬁu[ en 10centros escolares desde ef asio 2 54 fasta el ﬁna/ llé/]:rt?}/ectc

HONDURTS

se encuentra integrados de ﬁma estable en Ja curricula escolar.

mediador@s

NI CARAG U

2.2.8 reafizado ef

sequimiento y Ja evaluacién de Jos planes pilotes de prevencién escolar de riesgos psicosociales v de Ja

2.2.1 Disciiade 1 sub-proyecto escolar de educacién integral y prevencion de riesgos psicosociales que

2.2.2 gsartiajanz[b en Jos Juﬁ:}arojectmr escolares 488 jévenes 612 cada aﬁo) y 10 J:r«?ﬁagmr@s—

2.2.1 &a/izmﬁm 20 cursos de _capacitacion y reciclaje de mediador(@s escolares, en los que

2.2.6.a fichas do inscripciin de Jos/as docentes en of Diplomads

2.2.6.5 fistades de asistencia de Jos/as docentes

2.2.6.¢ ca/z’flcacz’one.r chtenidas en Jas actividades ex aula

2.2.7.a Gopia def documento do plan pifote do Prevencin Escolar do riesgos
psicosociales y L Ja marginalidad
2.2.7.8 Listado de actividades desarrolladas con ef afumnads para of trabajo de sus
Fabifidades psicosociales (PIDE Escolar)

2.2.8 a memorias de Jas acciones de seguimiento reakizadas 2.2.8.5
Resultados dof procese de evaluaciin dé Ja aphicaciin def PIDE Escolar.

2.2.8.¢ Listados de estudiantes participantes ( desagregados por centro educativo,
aiic do estudic, edad’y sexc)

2.2.8.d Documentacién escrita, grifica y fibnica demostrativa do fa reafizacion dof

_procese de nguz'mz'ento 84 evaluacién con docentes.

HOND URFES

2.2.1.a Documento escrito daf. subproyecto escolar

2.2.1.b Jnferme def dosarrello de Jus actividudes def subproyecto escolar

2.2.1.c Deocumento gue refleje Ja insercicn deof subpreyecto escolar en Ja curricula
def centro.

2.2.2a Listados de alumncs/as y de profescres/as participantes

* ‘Qge se
refuerce ef
CENTRO
DIOKN  como
dispesitive
comunitaric  de
animacion,
capacitacién  de
Jovenes, famz'/l'a.y
y afumn@s v
vertebracion
social de  Ja
Gomunidad  de
B Podrega.
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participan 200 maestros de las 20 escuelas integradas en e/]:royecto. ( fﬁegj‘fﬂ)

2.2.2 Firmades convenios de colaboracién con los 20 centros educativos integrados en Ja
fr(zrueata ( J W&?fﬂ)

2.2.3 Desarrolfados 20 sub-proyectos escolares de educacion integral y prevencion de riesqos

psicosociales gue se encuentran integrados de forma estable en Ja curricula escolar.

2.2.4 gfartiafﬂnt& en Jos sub-proyectos escolares un promedio de 7.300 alumnos/as por afio)
y 200 profesores-mediador@s. ( 5@\7‘? &?fﬂ)

2.2.5 Tortalecida Ja formacién de 20 maestros mediador(@s escolares al participar en el
Diplomado a distancia para Educadores Sociales en Servicio. (fﬂ/ﬁ{gﬁfﬂ)

2.3 Estrategias de prevencion de los riesgos psicosociales y de la marginalidad en el
medio comunitario. A partir de la movilizacién social y de la inclusién de los diversos
actores sociales y lideres de opinion existentes en cada una de las zonas seleccionadas
(Participacio’n ciudadana).

G UATEI AL

2.3.1. ;‘ﬁe&arroffa& un_programa de animacién sociocultural en ﬁneJ de semana y zﬁ'r{yz’z&y a 500
#ii@s dof municipio de &Hna/ GOZ en riesgo de ca/ﬁejz'zaa'én ), en dos > grupos etdreos 60 a3y
deiy a 17).

2.3.2 cﬁesarrof/azﬁv a partir def tercer ajio un programa 4o 10 sesiones de 'GJ: W.% T@@:C[JZ
efecutados Jos fines de semana con 40 nifios, 4o jévenes Y 49  padres de famifia.

2.3.3 :gga/izaﬁm 5 campamentos af ajic de una semana de duracién cada uno, en rtz’yz'men de
internado en Jas instalaciones del % ar &u‘a/, en Jaerz’otlb de vacaciones escolares, con una
cobertura tetal de 200 nii @:s, (90 1i7i@s ¢/ u) orja;nz'zac{é.r en _grupos etdrecs 62 @13y i aiy
aﬁo&). f/tota/tlé campamentos_para Jos cuatro ajios de convenio serd de 20y ef total de nii@s
participantes de 8oo.

2.3.4 ;zfaertura de un Gentro t[gmrtz'vo—cuftura/]aarﬂ Jos 54 Jas, jéve;ne& de cggiina/ donde Jauet/én

_practicar deportes 'y actividades culturales

NS CARAG UTE

2.2.1.a Listas de participantes

2.2.1.b Memeriay diseiio metodsligico

2.2.1.c Certificados de participaciin en Jos proceses de capacitacién
(FAPRIF L)

2.2.2.a Geonvenics con Jas escuelas participantes en el proyecte.

2.2.3.a 20 sub-proyectos escolares escritos e integrados en ef curriculo escolar.
2.2.3.b Jnferme de Eguipe Técnico y do Jos profeseres invelucrades en Ja
propuesta.

2.2.4.a Lista de participantes por escuela

2.2.4.b Memeria de aplicaciin del PIDE (FNPRILCL).

2.2.5.a Lerfil def macstro que ingresa af Diplomads.

2.2.5.b Zxpediente individisal de rendimiento persenal .

2.2.5.c Diploma de Ja Universidad:

GUATEAL

2.3.1a Programas e animacién sociccultural escritos y revisién anual de fos mismes

2.3.1b Listades de asistencia a cada programa per ajic y global total bencficiarios y

desagregado por sexc.

2.3.1¢ Fndlisis comparative de Ja evoluciin en Ja_participaciin hombres/mujeres
por afic

2.3.1d Fetos de Jus actividades socioculturales realizadis

2.3.1e Informe anual y global elaborads por ef equipe téenico de cada una de Jas
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EL SHALVFEDOR

Goordin acién  con 12 asoctactones  comunitarias, desde ef aiio 1

2.3.1
2.3.2 Deteccion y priorizacién de Jos riesgos existentes y disedio de estrategias de participacion
2.3.3 .f,:jecudén def plan de

ctudadana, en ef [ primer afic

prevencién en comunidades, a partir de/. sequndo ajio.

HOND URTS

2,3.1 Greado un subproyecto de desarrollo comunitario en TS cfetfrrya/ 'y comunidades vecinas (incfuye
gjrvyrama de z;%nz'mado’n 3odocufturaf)

2,3.2 1.200 nifias/os v adolescentes éoo por afic, ) de Ja comunidad def ggezl}gja/ 'y comunidades vecinas
son habifitados en tﬁ.fa(']a/inms soctoculturales y artisticas ( danza, teatro, titeres, artes circenses ¥

deportes, ) .

actividades

2.3.2a Listado dé  participantes

2,3.26 Listados de asistencia en cada campamento.

2.3.20 Futorizacion de Jos s padres.

2.3.2d ﬁﬁme& de cadu campamento elaborads por ef equipo técnico

2.3.20 Totos de Jus actividades

2.3.3a ﬁymmaa de actividades de Jos cinco campamentos anuales escritos

2.3.3b. Griterics de seleccisn y Nis@s seleccionados

2.3.3¢. FHutorizaciones de Jos padies

2.3.3d. Listados de asistencia en cada campamento y de cadu asic con detalle
dosagregads por sexo.

2.3.3e Fnilisis comparativo de Ja evoluciin en Ja_participaciin embres/mujeres
por atio

2.3.3f Jnfermes de cada campamento elaborade por of equipo técnice

2.3.3g Totos de Jas actividades

EL SHLTADOR.

2.3.1.a T;g]aiaa de actas de reuniones donde se establece Ja coordinacién con y entre
organizaciones comunitarias

2.3.2.a tgpia de z[i'cgno’stico.r reafizados  por Jas orjanz'zacione.f comunitarias

2.33.a jocumentaa’o’n escrita, jrtf]Qca K4 ﬁ'/mial de Jas acciones de prevencicn de
2.3.3.5 Documento def Plan de Prevencicn d cada

rz'eEyoJ en comunidades

una de Jas comunidades

HONDURTES

2.3.1.a Documento escrito dof subproyecto comunitario ﬁnc/u}/e ef ﬂ;mjmma de
Animacion Sociocultural

2.3.2.b Juforme def desarrello def subproyecto (inchuye fistas de presencia)

*
Qe se

promueva Ja
participacién

Juvenif mediante
Ja  capacitacién
de fideres

Juveniles.
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233 %ﬁz’/t’ttn{c un espacto (conestrucdén, rgft‘:mtw, equipamiento. . . ) dentro def Gentro Jécnico
Voocacional Dion  para ef desarrcllo de Jus actividades socioculturales.

2.3.4 y;tvo/ucrmﬁw mediante 4 reuniones anuales de coordinacién a organizaciones de Ja comunidad
é&cuefas, institutos, asociaciones civiles, Z'y/ew'as, grupos ﬁfk‘/;y’n'cw, z!éfortivos 54 artzlrtz'co&) para Ja

participacion activa en ef. Jub:]an?}/ecto comunitario

2.3.5° &aﬂza&w 4 Feostivales Hrtisticos ﬂmc  pror afic, )_en Ja comunidad def rﬁw[reja/

ARG U
2.3.1 500 nin(@s y adolescentes los 4 anos habifitades en disciplinas socioculturales ¥
artisticas: danza, teatro, titeres, artes circenses y deportes, para proyeccién y movifizacién soctaf
en Jos territorics. (SNPRIFU).

2.3.2 T:tgaadtaJ@J 200 jovenes en los cuatro anos, para elaberar cuatro
comunicacién juvenil y 200 programas de radio en cuatro afios. (fw‘ﬁs&%ﬂ)
2.3.3 &a/z’zaafo 4 Festivales Artisticos (uno por afio) actuando 90 nifi(@s. (jWﬂigjfﬂ)

revistas  de

2.4 Capacitacién de lideres juveniles. Para la movilizacion y la vertebracién social.

GUATEIM AL
2.4.1. Desarrollads un pregrama pifete de formacion de 155 lideres juveniles
(/ hombres y mujerEJ )

2.3.3.a Jnferme de Ju construccion, referma y utifizaciin def espacic
2.3.4.a FHctas de Jas reuniones

2.3.5.a Memoria di Jos festivales artisticos

2.3.5.b Fetegrafias de Jos fostivales

NI CARAG U%

2.3.1.a Listade de participantes por drea de interés.

2.3.1.b Memoria di fus actividudos con ofjetives de contenids y procedimentates.
2.3.2.a Diseiics de formacicn y fista de participantes.

2.3.2.b Revistas impresas.

2.3.2.¢ Programas radiales.

2.3.3.a Programa de Festival, invitaciones.

2.3.3.b Listade de nisics/as

2.3.3.c Memeria fetogrifica. (FNPRIECL).

GUATEIALA

2.4.1a Juferme de diagnéstice.

2.4.1b. Disesio def curso

2.4.1c. Grenegrama capacitacienes

2.4.1d UUn ejemplar de Jos materiales didicticos utifizados

2.4.1e. Listado do  participantes por asic y totales, con detalle desagregadeo por sexo.
2.4.1f. Totoes
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EL SALVADOR .

2.4.1 12 annz'.zaa'one.f juvenz'/e& comunitarias realizan actividades de antmacién sociocultural ¥
tﬁstrtz'va (comenzant&r por Ja organizacicn e z'mfu/&c de una escuela de danza, misica 'y teatre, ),

en efJan'mer del Jaroyecta

2.4.2 12 organizaciones, J'uvenz'/EJ comunitarias participan en Ja capacitacicn en temas de /z'a/éraZ.jc
tramf/{vrmm[ér para Jideres J’uveni/;m desde ef ajic 2 54 hasta el ﬁna/ del Jaroi}/ectm

2.4.3 14 persenas Jovenes de Jas comunidades invelucradas en ef Jproyecto se capacitan en
Comunicacién fartia{']aativa ( &Ji@ Y T ), desde ef ajio y fasta el ﬁna/ del proyecte.

2.4.53.1 Greacién K4 ﬁrtu/ea'mz'entc de un equipo de produccién de radic y video juvenz'/
comunitarto. %ﬁ%m

24k 12 oyunz'zacione& juvenz'fe& comunitarias crean articulaciones para Ja reafizacién de
actividades tendentes a Ja creacién v fertalecimiento de una mesa distrital juvenit, desde el asio 2 v
hasta el ﬁnuf dé/]aro}/ecto. 2.4.512 orjtmz'zacioneJ J'uvenifw

_participan en Ja capacitacién en temas de género, desde ef. sequndo ajio

HONDURS

2.4.1 &affzmﬂm 4 cursos de capacitacicn y reciclafe de 6o fideres juveniles
2.4.2 :ﬁe&arro//atftw e.strateyia.f - para promover Ja Jaartz'ajaa’én J'uvenz'/:' medios de comunicacion, QQCFEJ,

y através de Jos afumnos/as 'y Jas fmiﬂa& def centro.

WY CARAG U

2.4.1 Ctgj)adtat[@& 400 jévenes en cuatro anos, (100 por ano, dos ciclos anuales de 50

EL SALTADOR_

2.4.1.a cﬁocumentaa’o’n escrita, jra’flca ¥y ﬁ’/mz'ca demostrativa de Jas actividades
culturales y deportivas.

1.1,.111Ii.5‘ta(l€7 de » participantes en capacitaciones sobre /idérazjo trtlmff{vrmat[br.
2.4.2.5 t«z;oz’a de materiales entregados aparticipantes de Jas capacitaciones.

2.4.2.¢ :ﬁocumentaﬂ'&n escrita, jnﬁca ¥ ﬁfmz’ca demostrativa de Jos talleres de
capacitacion.2.4.3.a Listado  de participantes  en  Jas  capacitaciones
2.4.3.a ‘Cojaz'a de manuales en capacitaciones sobre Gomunicacion zﬁlrticz(']aaﬁva
2.4.}.£j‘zoateriafw en auzlioy vz'ziéofrofud(/é.rforjrufo.rjuveni/e&

2 4.b.a Ii&tuJéJ de participantes en Jas  reuniones de articulacién
2.4.4.5 ('%cta.r de Jas reuniones de articulacion.

2.4.-4.€ tgaia def documento constitutive de Ja mesa distrital juveni/.

2.4.4.d Iz'Jtm/é de z'ntt‘ejrantea.

2.4.5.a Listados 'y documentacion jr@Qaz de @ s participantes

HONDURTES

2.4.1.a Memeria de fos 4 cursos (inchuye fista de presencia)
2.4.1.b Fetegrafias de Jos cursos

2.4.2.a Materia grafico

NICARAG U

2.4.1.a Plan do Formacien.

2.4.1.b Disesic metodsligico por cich.

2.4.1.c Lista de participantes. Memoria  por ciclo.
2.4.2.a Momorias do Feres
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participantes cada ciclo,) en participacion y efercicio ciudadanc. ((Co/ectz'vo 8 de j‘zcar.zo)
2.4.2 cﬁga/izmléa tres foros debate sobre Ie:}/ de %niafﬂﬁdbzﬁ Poder Local y rof de Ja
citudadania en Ja  gesticn Jocal. ( "Gelectivo 8 de j‘zjzrzo )

2.4.3 Diseiia e implementada campasia de sensibifizacion sobre ef tema de violencia (cufias en 16

2 radios locales, 3.000 afiches, 20 mantas) ((Co/ectz'vo 8 de ﬂZZrzo)

2.5 Trabajo preventivo con los grupos familiares y la poblacién adulta. Articulado
desde los centros escolares, los profesores y las instituciones existentes en la zona.

GUATEMALE

2.5.1 Gensolfidada eof primer ajio una escuela de_padres v madres de famz'/%'a con 270 padres de
fmiﬂﬂ O{yaﬂizﬂt{éd‘y ﬂte]’llZJéJ en yjrufo&‘ tfurante ejfﬁmer ﬂﬁ@fﬂrﬂ JéJ{lrro[[uT}lJar(ZyrﬂmaJ
z'ntgjra/e,s de desarreffo educative famz/mr 63 por aﬁo). La escuela tendri /ujar una vez al mes,

1.4.1.511’&1(1 (/éfartic{]aantea.
2.4.3.a &Juﬁ‘alo Lo Encuesta do mediciin do impacte.
1.4.}.b~fﬁi&eﬁc de Ja campaia

G UATEMALA

2.5:1a. Programacién escrita (segin guicn &of PIDE faomitiar).
2.5.16. Listado de  participantes

2.5.1¢ ﬁgyramﬂs integrales

2.5.1d Fotos de Jas actividades

2.5.16. Informes de ejecucion de Jus escuelus de padres

durante é meses. e convocarin 2700 Jam[res 'y madres anualmente.

EL SALTVADOR .

2.5.1.a Listado de estudiantes universitarios capacitados.

EL SHALVFADOR,
2.5.1 15 estudiantes universitarios son capacitados para acompaiiar a 130 docentes, tﬂf ‘s v
padies y madies de fumifia en Ju aplicacién dof PIDE fumifiar, ef primer aic del proyecte.
2.5.2 30 integrantes de GDE s son capacitados para Ja aplicacién def PIDE famifiar con
enﬁque de género.
253 90 padies y madves de fumilia aplican of PIDE fumifiar en fus 30 Escuelus de Padres y
Madres ef ltime aio def proyecte.

2.45.1.5 Hctas do sesiones de acompagiamiento

2.5.2.a Listado v material grifico de integrantes de GCDE s capacitados en
aplicacién enfoque de géner.

2.6.3.a Gepia de Ja planificacién anual de 30 Fscuclas do Padres ¥ Madres de 10

instituciones educativas.

2.5.4 e reafizarin 5 talleres en
Escuela Lo gSaJre.r y ﬂz:ufres de 10 centros escolares desde ef ngunﬁv agio, hasta ef ﬁ;naf def

Jaro}/e(:to.

2.5.4.a Listados Lo personas adultas participantes (zl@agr:ym&w por centro

educativo, parentesco o relacién con estudiantes, ocufaa'o’n, edad" 'y sexe, )

2.5.5 ffenfv\vyue z{éjénero es z'ncw]aorm/é a Jos

2.5:4.5 eﬁccumentadc'n escrita, jrt'y‘zca ¥ ﬁ7mica demostrativa de Ja t{;o/i'caln'én def
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materiales del gf j:ﬁf j;lmi/z'ar, enef. eﬂyum[& ario Lﬁs/(f;rc}/etto gs cfﬁf famz'ﬁ'ar.
2.5.5.a Deocumento resultante do Ju incorporacicn def enﬁque de génerc en of P cfﬁf

ﬁmz’/z'ar, con mencion de Jos cambios reafizados.

HOND URTES HOND URTES
2.4.1 :ﬁesarroffat[b 1 Jub:jon?}/ecto ﬁmz’/z'ar de educacion z'nt‘yraf ¥ prevencién de n'e!yoo‘ JaJZ’COJOCt’ﬂ/E‘J 2.5.1.a fﬂocumento escrito del. Ju@am}/ecto ﬁmi[z’tn‘
z'ntgjrmﬁm de ﬁma estable en Jas escuelas. gfartz'ac'rtm 8o madres Y fﬂ(l}e«f para un total de 320 ﬁmi/ia& 2.5.1.b %féme de desarrollo de Jas actividades def .rub:pr(?}/ecto famz/wr (z'nc[uye

en cuatro aios. fista de Jare.sena'a).

NICARAG U~ NICARAG U~

2.5.1 Ginco cursos de capacitacién para 100 mediador@s familiares con la asistencia de 15

técnicos. (gﬁ@jﬁfﬂ) 2.5.1.a ﬂgerf;j de Jas famiﬁ'as it[éntgﬁcmﬁw e g;tﬁrme sociceconémice de Jas
2.5.2 Desarrellados 20 sub-proyectos familiares de educacion integral y prevencicn de riesgos | mismas. (7 W&%ﬁﬂ)

Jmicoma’afe.s intejrazlés de ﬁrma estable en Jas escuelas. (7” articipan 100 #50 madres y padres, 2.5.1.b %‘m de Formacion. (J W&?fﬂ) * Qye 5o
promedio de 4 a 7 por escuela, para un total de 666 400 familias en cuatro afios, | 2.5.1.c Lista departicipantes. ﬂ:mon'afor ciclo. (fcﬁgjfﬂ) capacite a 15

multiplicando los temas a otras 700 familias. (jﬂfﬂ‘&?f"(é) 2.5.1.d Memoria de fua aplicacién Lol PIDE (fwaf&?fm Z}::,ii m,,:;
2.5.3 100 Familias en cuatro afios, en programa de educacién do aduftes (25 por afio) | 2.5.2.a FPeinte sub-proyectos fumiliares. (ﬂ%f@?fﬂ) profesionales y
(SHNPRIH ) 2.5.2.b Listade de mediaderas/es fumiliares gue e 8o se
2.5.2.c Perfif di fus fuomifias seloccionadus. (FNPRICL) fnoerte en o/
2.5.3.a Listade do fumifias en educacisn ds adisltos. (FNPRIFCL) ereudebere!

2.5.3.b Fnforme de resultadios (FNPRIUL)

2.6. Desarrollo de las alternativas ocupacionales, de formacién profesional y
productiva. Para los adolescentes vulnerables, para contribuir al mejoramiento de
su calidad de vida y su proyeccion de futuro.

GUATEMATL  UATE N

2.6.1 %«mﬁd@naz&m} mantenidos dos espacics para Ja Jpuesta en marcha de 2 Chnidades

2.6.1a Totos de Jas aulas en Jas que se impartiran Jos talleres free/a[féra/eu antes y
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Scciales Productivas (USP) do Pelugueria y Panadoria/ Reposteria fos dos primeros aiics y
dé turismo y joyeria el tercer y cuarto adic..

2.6.2 Desarrollada una alternativa ocupacional de formaciéon profesional y
productiva para 120 afumncs vulnerables Go por asio) y sequimiento de fos alumnos af
Sinahizar ef taller (20% do akumnos atendides, insertados Jaborabnente,).

HOND URTES

2.6.1 488 jovenes (122 cadi asic) se capacitan en of Gentro Téenico Vecacional Dion en base a una
oferta de capacitacién tedrico-practica en Jos siguientes médulos: ehanisteria, electricidad, belleza,
costura, reposteria, informdtica y cicho comin.

2.6.2 Diseriade un Plan de Orientacién y Capacitacién laboral para Jos/as jévenes capacitadas/as
2.6.3 Evaluada Ja metodelogia de trabagje J-BG (Jnstraccicn Lasada en Competencia) y fos
resultados de Ja misma por t;iﬁf:gjf( Centro Hsesor de Jos &cur&oa %manw )

2.6.4 FAplicads un plan para Mevar ef sequimiento de Ja incorporaciin de Jos/as jovenes af mercads
Jaboral

NI CARAG U
2.6.1 ﬂurtmte ef tercer ajio, Participacien de 5o hecados adolescentes y Jovenes de ambos sexcs a

modafidades pre Jaborales con Jm&z’ﬁi[i{ﬁl{[ de extender Jas becas ([é.gaue’& def [ primer ciclo de ﬁrmaa'én de

duracién de é meses. ( f W"gf &%ﬂ)

tﬁseyauel; def acondicionamiento.

2.6.1b Jnventario de equipos y Ferramientas de cada taller. HActualizacion dof
inventario cada ajio.

2.6.2a Dos programas formatives escrites (uno de cada maten'a), con detalle de
contenidos técnicos 54 ﬁrmz{bz'voer traﬁajtu[o& &m’&i&n def pregrama con cardcter
anual

2.6.2b Listado do afumnes gue inicic e/ta/fery fistado de alumnos que ﬁsﬁna/z'z&
(como son dos talleres por aio Y4 ajios, de arljuntartin ef total de Jos 8 /z'd'tazl&d) En
cada ta/fer/ aiio, se t/éthrejani Ja z'nﬁrmaa'o’n  por sexo.

2.6.2¢. Evaluacion def g]arovec/famientc

HOND URFS

2.6.1.a Listade de jévenes que ingresan en fos médiutos de capacitacién
2.6.1.b Decumentacién &e Jos programas formativos

2.6.2.a Plan escrite do Orientacién e Inserciin Laboral

2.6.3.a Certificaciin de CADERTE def programa fermativo
2.6.4.a Documento del diseiio del plan di sequimiento

2.6.4.b Jnforme de fos resultadss def plan d seguimiente

NI CARAG U

2.6.1.a Programas formatives escritos (uno o cada modahidad), con dotalle de
y  fermatives (SHNPRIf L)
2.6.1.5 Listado de afuwmnes/as que iniciaren Jas modafidades y fistado do afumnos/as
gue Jas finafizé (2 fistados para cada modafidad impartida). En cada modalidad; se

sexo. ( j Wdf cg:ff‘ﬂ)

2.6.1.c Evaluacién ﬁna/ de Jos conocimientos adguiridos por Jos/as afumnos/as v

contenidos técnicos

tra[g]'ad;w.

Ja inﬁm acton por

:léaynyarti
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2.8. Apoyo a la insercion escolar: contencion del abandono de los estudios y creacion
de dispositivos de educacion compensatoria en el seno de las OL,s.

GUATEMNALTE

2.8.1 Greada un g?u/a de apoye Jmi'cg]aet[ajéyica en Jas instalaciones del ?f(‘v ar cggra/, zﬁréjitﬁ)
a 100 787 @s discapacitades en edades de é a 13 adios, con ef ﬁn de prevenir ef abandene escolar 54
brindar asesoria Jw‘icg]aec/hjo;yica. f&ta actividad se divide en dos procesos con una duracién de
dos adios cada uno. Fon cada proceso se atenderd a 50 /fene:ﬁa'ariod
2.8.2 Greada un aula permanente de educacion compensatoria, nivelacién ¥
r#uerzo escolar, Er ohjetive es reactivar Jos  procesos psicomotrices 54 motivacionales que ﬁa’ﬂten
ef afrencﬁ.zaje de Jos nifios f(yrmulb ef desarrollo de destrezas 54 habifidades que ﬂcz'/iten su 6XTto
escolar. e seloccionardn 245 nii@s Y 25, J'c’ven@s de 6 Ojraz&y primaria y3 ®fisico, haciendo un
total de 5o  participantes cada ajio para un tota) de 200 durante Jos cuatro afios def convenio. Los
curses se desarroflarin de ﬁb_rero a septiombre; serdn tmpartidos por Jos ﬁma{l&re& educativos de
& T K4 Jos alumncs asistirin a Jas sesicnes dos veces a Ja semana por Jas tardes (cm[a sesion
tendrd una duracién de dos lfcraJ)

2.8.3 &a/izmﬂl una Cg;tvestfyaa'o'n para conccer Jas causas de Ja desercién escolar en
instituciones educativas de cggiz'na/, apartir del. Jejtuu[c aiio dé{;arc]ecto.
2.8.4 Diseiiade un mecanismo de contencicn y af/z’cmlb un f/ﬂﬁ de contencién escolar que contiene
eJ‘trlItl:IyZ’ﬂJ gue no generan (/éfent[éncz’a ni ﬁrta/ecen ef Jaaterna/z'.fmo, a partir def Jtyuntﬂv aio def
Jaro}/ecto.

2.8.5 j(/éntiflcatk&y Jocalizados estudiantes en n'eefjo de desercién e tncluidos en un]:/an de
contencién escolar K4 compensacicn gue contiene estrategias que no generan zléfemléna’a nt

ﬁrta/ecen e/(]aaterna/zls‘mo, a Jaartz'r def. Jtyun(/b afio Jé/(]aro.}/ecto

Jrreyeccién de insercion Jaboral

GUATEMAL

2.8.1a Fetos def aula con anterioridad y posterioridad af acondicionamiento.

2.8.1b Jnforme de diagnéstico

2.8.1¢c. Programas de Desarrollo individiual escrite

2.8.1d Listade de participantes por ajio {d desagregads por sexc y total)

2.8.1€ FHnilisis comparativo de Ja evoluciin en Ju_participacién hombres/mujeres
por ajio

2.8.1f Fotos dof desarrollo de actividades

2.8. lg gﬁﬁmes de desarrollo y resultados de Jos programas

2.8.1h Resumen de dificultades diagnosticadas

2.8.1i. Registro de casos

2.8.1j Gonvecatoria a docentes

2.8.1k Listados de docentes participantes

2.8.11. Centenidos trabajados

2.8.1m Diaric de asesorias a padres (datos desagregados de % padres y madres
interesadss por Ju evoluciin de sus hijos) Fenilisis do Jos dutos en Jos cuatro afios de
convento

2.8.2a Fotos def aula

2.8.2b Contenidos dof Programa escritos

2.8.2¢ Un ejemplar de Jos materiales didicticos utifizados

2.8.2d Listades de participantes totales per aiic y global (ambos desagregades

también por sexc, )

.
Tue

r.‘#‘uerce

se
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EL SHALVFDOR,

2.8.1 £§‘ta5ﬁadtlb un acuerdo entre directivas de Jamﬁ‘e& y madres de ﬁmz’/z'a, autoridades ministeriales de
ffucaa’o’n, de nivel nacional v Jefﬂrtamenta/ v Jocal, para Ja creacién de un mecanismo de trabaje,
basado en Ja comunidad educativa, a fmfor de Ja reduccién de Ja desercion y of abandone escelar, en ef ajio

2.8.2 Realizada una gnvestg'yaa'én _para conocer Jas causas de Ja desercion v abandono escolar en 10

&eof  Distrito N

%x.&} Diseiiado un mecanismo de contencién v aJaficmié un J;[zm de contencién escolar que contiene

instituciones educativas a  partir def J«yunt/& ajio  def Jaro}/ecﬂc

e&trateyz’a,s gue no generan fgaemléncia nit ﬁrta[ecen ef Jaa‘temaﬁ'&mo, a partir def Jeyumlb asio def
Jartz}/ecto

2.8.4 gt'ﬂ;’ntgﬁcadés 54 Jocalizados estudiantes en rie.yo de desercicn e incluidos en un Ja[aﬂ de contencion
escolar Y compensacién que centiene estrategias que no generan t[gpemﬁndu ni ﬁrta/ecen ef Jmterna/z’mo,

apartir def. sequndo asio dé/:projecto.

HONDURFES
2.8.1 de nfuerzu ef jaﬂnete de orientacién fﬂ'cg]aet[ajéyica en of Gentro Jécnico Vocacional gﬁj @W

mediante Ja contratacién de una psicopedagoga.

2.8.2 50 J'o’veneJ por afic (200 en totu/j son JefeccionaloJ/ as en coordinacion con Jos instructores de Jos

=

2.8.2¢. HAndilisis comparative de Ja evolucién en /uJaartiafaci&n Fomﬁrea‘/mujereer

Jpor ario

2.8.2f Fotos dof dosarrolfo de Ju actividad

2.8.2g ﬁﬁrme& anuales escritos de Ja actividad elaborades por ef equipo técnico y

uno j/oﬁa/ ﬁna[

2.8.3a :ﬁocumento de 3;1 orme de investigacién acerca de Ja situacién real, Jas

g

causas y consecuencias def abandono escolar en Jas escuelas del &ﬂnaﬁ

2.8.4a ;ﬁccumentc de estrateqias de contencién escolar @ntz'tﬁs&era’o’n ) K4

compensatorias de Ja desercién.

2.8.4b Ii&tat&r de Jos integrantes del mecanismo de intervencion para Ja prevencicn
°g g g

54 compensacicn de Ja desercién escolar en &Hnaf

2.8.5a IZ’JtlI![O de nifics, nifias v jévene& 5enef2a'arz'o& de Jos mecanismes de

contencion 54 compensacion.

EL SHALVFEDOR

2.8.1.a tg]az'a de documento de acuerdo establecido entre directivas de Jam{}e& y
madres de famiﬂn v autoridudes ministerialos do Educacién, do nivel nacional v
tfe:]mrtwnentaf y Jocaf a favor de Ja reduccién de Ja desercion y abandono escolar.
2.8.2.a Documento Lo ﬁﬁme de investigacion acerca de Ja situacién real, Jas causas
54 consecuencias def abandono escolar en Jas escuelas def ﬂz’.stn'to 7z

2.8.3.a Documento do estrategias de contencicn escolar ( antidesercion ) v
compensatorias de Ja desercicn y ef abandone.

2.8.3.5 Listado de fos integrantes del/ mecanismo de intervencién para Ja prevencion y

compensacicn de Ja dosercin escofaren of Distrito V2

2.8.4.a Listados o participantes en Jas reuniones de coordinacicn.
2.8.4.5  memoria de Jas  actividades de  coordinacién  reafizadas.

2.8.4.¢ Iz’.rtalﬁv de nifios, nifias ¥ jévene.r ienqﬁa'arz’oa de Jos mecanismos de

contencién 54 compensacion.

HONDURS

educativamente
a 200 alumnes y
se consiga un
mayor nivel de
permanencia en
ef  centro Yy
mejores
resultados

académicos.
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méduos y accoden a un programa de educaciin compensatoria (Flan do Desarrelle Individual).

2.8,3 Geordinads ef trabajo con Jus fiomifias de Jos jévenes para conseguir ef mayor refuerzo posible dof
trabajo psicopedugégice.

2.8.4 Evaluados fos resultados def PDI.

2.8.5 Habifitads un espacic para ef desarrclle def PDI

HSCARAG U
2.8.1 %ocesmr de educacién comfensatorz’uy apoyo f;s‘icgoed}g«fyicc a« 500 niﬁ@? de los
mercados en cuatro anos (125 por ano, 25 por mercado anual) gue fortalecen Ja &J:ﬁa

%Tﬁ @s ?7;/15991&” @s de Jos mercados. ( . ng &?fﬂj

2.10. Reparacion del hecho de que los nifios no estén inscritos en los registros civiles.

NI CARAG U

2.10.1 Tramitadas 300 partidas de nacimiento para 1t @s traﬁtg'a(lbr@J no inscritos.

(FHPRIH L)
2.10.2 j‘amz'tm[a& Gédta de idéntz'l[mf]aaru f‘aaﬂtar a 200 mujeres en cuatro anos, Ja
autogesticn de sus casos. ( "Golective 8 do ﬂ:rzo)

2.11. El abordaje individual de reparacion.
G UATEI AL

2.11.1 200 nifios y nifas (50 por afio) reciben un apoyo especial a través del diagnéstico y el
desarrollo de un programa de reinsercion social individual y del apoyo psicologico a los jovenes y a sus

familias)

2.8.1.a Gentrate de trabajo de Ja psicopedagoga e infermes de trabajo

2.8.2.a g%;ﬁme de Jos criterios de seleccion de fos/as Jévenes involucrados/as en
PDI

2.8.2.b Decumento escrite dof PDI

2.8.3.a Jnforme de coordinacién con Jus fumilias reafizade por Ju psicopedugoga
2.8.4.a %ﬁme de evaluacién

2.8.5.a Fotos def espacio kabifitads

HICARAG U
2.8.1.a f.?g’aetﬁente individual anénimo con clave de z't/éntz'ﬁcaa’o’n.
2.8.1.b Evatuacién de fos avances de aprendizajes de Jos/as nivios/ as

NI CARAG U
2.10.1.a %rtz’z[ao" de nacimiento en tramite 54 entrzytnﬁw. j}}ﬁrmaa’én con clave de
identificacion.

2.10.2.a Iz’&tazlzv de cédulas jees'tz'cnaz[aa‘. g;tﬁrmadén con clave de izléntz']‘icadén.

GUATEI AL

2.11.1a ﬁz’&eﬁo de Jos s programas de férmaa'én 54 capacitacicn de Jos Jaa([}e.f
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2.11.15 ﬁféme& sobre Jas visitas
2.11.1¢ ﬂz’tgno’stz’cos socto-econdmicos
2.11.1d Plan do reinsercion
2.11.1e g;tﬁrme de Jos cascs remitidos a Ja atencién de faf.n'céﬂy a
2.11. {f‘ ajzoemorz'a ﬁto.jrtifz‘ca
HICARAG U
2.11.1 200 jévenes integrados en Hogares sustitutos en cuatro afios recibiendo proteccién especial
porque presentan mayor vulnerabifidad, y reyuz'eren que se Jes brinde una intervencién e!yaea'a[' M%@uﬁ
programas de nutricién v medicinas; t{yuzﬁm materiales 6«3]7% Sibros, tran.gmrte); atencion médica | 2-11.1.@ Listado do niii @s en F‘Zﬁ"” es sustitutos
e.yaecz'a[z'zad}l; cofocacion en /ﬂzjmr sustituto, z'njre.m a aflr-erjueo“ temfora[e& ete. ( J W&?f‘ﬂ) 2.11.1.5 j;‘féme z%f ohal de avance (zg‘ W&%u)
PROYECTO N° 3 .- “DESARROLLO INSTITUCIONAL Y COMUNICACION”

Resultado 3:

Desarrollada de
Sorma individiual y
grupal Ja
competencia de Jas

OL, s focales, su
implantacién
territorial ysu
capacidad do
interfocucion ¥
coordinacién con
Jas entidades
gubernamentales y
con ef tefido
asociativo del

entorno.

3.1. Apoyo al desarrollo institucional y a la sostenibilidad de las OL,s implicadas.
GUATENAL 1 STLVADOR, HOND URTES Y NI CARAG U

3.1.1 o;z]m'}/o de una estrategia de z'm(]o/ementacio’ny apoyoa Ja competencia de Jas @I,J respecto
de su metﬁoy viabifidad institucional a través de Ja capacitacion de 32 técnicos durante el
primer ao, @n base af documento n” 5 def fjﬁf C@munz’tarz’o)y durante el segundo ano,
realizacién de un t[i'rljnonico institucional individual a cada @I incluida en el (Convenz'o, basado
en ef andlisis de Ja organizacion, su estructura, misicn ¥ presencia en Ja comunidad’ para reafizar

un Jeyuz'miento  posterior.

3.1.2 Implementaciéon metodolégica de los proyectos en ejecucion y de
formacion de formador@s a lo largo de los cuatro afios del Convenio.

3.1.2.1 Un encuentro anual de implementacidén metodoldgica de los proyectos en

ejecucidén y formacidén y reciclaje de formador(s de cuatro dias de duracién,

localizado en el primer trimestre de cada ejercicio. &/ proceso formative v de revisién e

GUATEMALA EI SALTVADOR, HONDURFZES Y
NI CARAG U

3.1.1a Memoria dof procese do formacién do /@s 32 técnicos formados para Ja
reafizacién de un diagnestice institucional individial y fistado dé participantes
3.1.1b Memeria def trabiaje desarrcllads por ef persenal o fa FTAD para of apoye
e im]afementucién de Jos andlisis institucionales individuales.

3.1.1¢ Memoria dof trabgjo de asesoramiento desarrellads por ef eguipo de técnices
de Ja FSED para tercer y cuarto aiio e informes finales.

3.1.2.0.0 Memeria de fos encuentros y fistados de participantes

3.1.2.1.2 Pusajes de avién y justificantes de estancia

3.1.21.3 Memeria def trabajo do preparacicn do fos encuentros y tareas
posteriores del equipo d técnicos do Ja FoAD

3.1.2.1.4 Temorias de fos_procescs posteriores do formacién de formador@s,

* Dada fa
participacién
de Jus OL,s
en ef proceso
de diseiio def
Gonvernio, no
se prevén
reticencias

para Ja
reafizacién

def estudio.
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implementacicn def Gonvenio en efecucién asisten dos profesionales de cada OL (16 por afo,
6 para la totalidad del Convenio, ) que pesteriormente y en compadiia def personal expatriado
de Jas FAD, replican en cadu pais fos procesos de formacién de formader@s y fideran Ja
Sfermacién de mediador@s.

3.1.2.2 %fmyo continuo de un equipo de cuatro expertos de Ja ?F;ﬁﬁ (L‘re& sobre ef terrenc y

uno en seds) cuya misién se centra en acciones ligadas s a la capacitacion, la
implementacion de los proyectos en ejecucion, la direccion de los
equipos locales conformados para la elaboracién de materiales
didacticos, los diagnosticos institucionales e investigaciones sobre el
terreno, la interlocucién con las entidades gubernamentales, y el
apoyo desde el inicio del Convenio para su viabilidad final.

3.1.3 Llevar a cabo e/frocegfo dé]ouesta en marcha de Ja tgo/z'caa'én d@/fr(vjrama ﬂsjﬁf desde.
el tercer mes del inicio del Convenio, J/Jaoateriomente 7 adhftadén ala reaﬁ'ﬁld:y contenido def

Genvento de cada pais (concluido al final del sequndo aﬁo). :ﬁaten’omente'}/ durante el tercer y

cuarto_ano se editan Jos materiales a nivef Jocal yse testa su utifizacion:

3.1.3.1 fﬁdo’ny envio durante el primer trimestre del Convenio, de Jos materiales PIDE

que van a ser utifizados por Jas @I,J durante ef Jan’mer y myuntk aiio, en Jaaraﬁeﬁy a Ja

elaboracin Jocal do Jos materiales didicticos. T cada  pais se envian:

320 Manual do Tecnicas

800 Guias def P TDE Eoscolar

1000 Guias def P 'SDE Gomunitaric
600 §m‘m feffj‘ﬂf Familiar

ASENENEN

3.1.3.2 Durante el sequndo semestre_del primer ano definicicn del protocolo de actuacién

Jpara revisar y adecuar Jos materiales def %ﬂyrma P ij a Jas necesidades del contexto.
“59 cuenta con Ja fartia(']ma’c’n de Jos eyué]gos técnicos de Jos cuatro ].-azﬁfe.r, que trab}g’ara’n de

ﬁma coordinada un ;}aemona/ en Jede .
3.1.3.3 Del mes 12 _al 24 desarrollo de los materiales locales. Esta tarea Ju fidera ef

desarrcllados en base a Jos encuentros transnacienales en ef senc de Jas OL, s

3.1.2.2.0 Memoria trimestrales de fas taveas do todo of personal do fa FAD
incluids en ef Gonvenio

3.1 .2.2.2%”1’/2:4171@& de néminas def personal de Ja TAD expatriado yen Sede
3.1.2.2.3 Memerias anuales y evafuacicn externa def tercer ajie.

3.1.3.1.1 (Zn'wtgﬂcantes de impresién, envic y recepcicn de Jos materiales didicticos.
3.1.3.1.2 Estudio sobre Ja aplicacion de Jos materiales fgﬁfyfrgpuwta& de
moz[z’ﬁcaa’o’n.

3.1.3.2.1 FEstudios e inﬁrme& de Jo procescs de revision e tmplementacion de Jos
materiales Jocales. f& regaon&aiz’/izﬂl([ aftima def :}:er.fona/ en dede”
3.1.3.3.1 Deocumentos ﬁna/&r de Jos contenidos de Jos materiales Jocales, v estudio

* Fn base a
Ja
experiencia
en fTOCEJOJ
do formacicn
de
Sfermador@
& fa TAD,
g & oy
def Jaer.mnaf
eac]mtrz'allé,
no se espera
Ja
interrupcicn
de/  proceso
de réplica en

Jas OL,s.

* Fn base a
IOJ
Gonvenios

con /IIJ
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fquzjyo Lo Ja THAD (szm’ficaclkmente ef personal en 351[@), en colaboracién con f@s
técnicos llészjnml@s > por Jas OLs.

3.1.3.4 mz;quetado'n y edicién de Jos materiales Jocales. Final del primer semestre del tercer
ano. SE EDITAN EN LA MISMA CANTIDAD QUE SE EDITO EL PRIMER
ANO.

3.1.3.5 Validucién de Jos materiales Jocales. Liderado por ef }aersona/ en dede’, yen
colaboracién con [@s emfatn'm[@& de Ja t:ﬁ%ﬁ K4 I@s técnices Jocales Jem:ynmﬁm por Jas
OL.s.

3.1.4 :ﬁesurroffo de una secuencia de actividades encaminadas a me:/orur Ja coordinacién
interinstitucional entre Jas @IJ‘ z'mJo/z'cmﬁzJ en ef convenic, en reﬁ-renda aJos i/ogue& temadticos Y

metodologias de Jos proyectos en efecucisn. Esta accion_se _desarrolla _a _nivel de

Convenio/pais, y las conclusiones y trabajos propuestos, forman parte de los encuentros

regionales recogidos en el punto 4.2.2 de esta matriz de planificacidn.

3.1.4.1 Un encuentro al final del primer semestre de cada ano en cada pais, en e/que

durante cuatre dias se analizan Jos avances de cada Jar(fyecto y se proyectan Jas eJtrate:yiaJ de
tra[tg’o que fwi'ﬁfz'ten Ja g]a/z'cacio'n def componente de ﬂz'ntgyra/it/lz([' ’re(:gjritﬂ) enla  propuesta
metedolgica def Gonvenio. (20 personas/afo/pais con un total de 320 participantes). En.

Guatemala, Nicaraqua y Honduras, se cuenta con la participacion del personal expatriado,

y en el caso de El Salvador, asiste la coordinadora regional del convenio.

3.1.4.2 &a/izaa’c’n tmuafy entrega afﬁna/zlé cada gjercicio, de un estudio comparado
dé&arrc//all;? en Eﬂefe a IQJ J_OJ fr@yectﬁe’[’?m:f, en E/ Yue se inﬁma a t@(l;l&f /ﬂJ @I’J
imJaficaz[as en ef Genvenio, de Jos puntos comunes y zﬁ'férenda/e.s de Jas propuestas en

efecucién. Fista actividad Ja fidera Ja coordinadora regional del convenio y colaboran en su

realizacién las expatriadas en Nicaragua y Honduras y el “personal en Sede”.

3.1.4.3 &afz’zaa’o’n de 16 desplazamientos regionales/ano( 64 para el total del
Convenio) para el intercambio de metodologias, pasantias, participacion

en congresos. ..

3.2. Desarrollo de una red de intercambio de informacién y metodologias entre todas
las instituciones gubernamentales y no gubernamentales incluidas en el
CONVENIO.

comparads schre coincidencias y singularidades de contenide y metodologia.
30341 _Justificantes de impresion y distribuciin Jocal de Jos materiales
didicticos.

3.1.3.5.1 Palidacién de Jos materiales en base a un documente d andlisis editado af
efecto y cumplimentads por mediador@s y beneficiari@s.

3.1.4.1.1 fistados de encuentros. ﬂi&eﬁoo‘ de Jos contenidos. Lista do > participantes.

ﬂoemcn'as técnicas.

3.1.4.2.1 Documentos de eJtuzli'o{]atn’J e inﬁme ﬁna/ con conclusiones de

l'm],'[ementacién de meth{)/;?jl’ﬂJ‘ y propuestas de intervencicn.

3.1.4.3.1 Documentos jthz’]Q’cativo.s de Jos llégo/azamientos.
3.1.4.3.2 Memorias do misién
3.1.4.3.3 Listados de participantes

autoridades

de Jos paises
incluidos en
ef Gonvenie,
noe se
contemf/an

JJT OE[efﬂﬂJ (lé

aduanas.

* Je
alcanzan Jos
acuerdos
'ertu;n X3
para
rgjristrar
/lsja/men te
Jos nuevos

materiales.

contemf/an
problemas de
coordinacién

fﬂra /ﬂ
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GUATEMALT EI SHALVADOR, HOND URTES Y NI CHARAG U
3.2.1 Edicién y distribucicn semestral de un Boletin “INTERCAMBIO-
CENTROAMERICA?” con una tirada 4000 ejemplares en papel y colyade do fa RED
en soporte informatice. La Jabor de confeccién y maguetaciin se desarrellapor ef ‘persenal en
Sede " do Ja FAD, y Ju impresicn y distribucicn se hace sobre ef terrenc.

3.2.2 %}aertum desde el final del primer anio de una INTRANET del CONVENIO.

3.3. Conexion de todas las instituciones participantes directas (ONGD, OL,s) con las
OTC,s, con las entidades gubernamentales locales y con las acciones de la
Cooperacion Espafiola en funcionamiento en la regién.

GUFTETELA T SHLVADOR, HOND URTES Y NI CHARAG UTE

3.3.1 Desde el inicio del Convcnio,y en base a Jos acuert/&&ﬁmadé; con Jas entidades Jocales

54 estatales de calﬁl]aazir, se con_fcrma una Mesa de Seguimiento del Convenio que
se reune semestmlmentcy cuenta con /afartimfadén de Ja @3?;, instituciones foca/é.fy
estatales con Jas que se fian suscrite convenios de colaboracién, representantes de Jas
comunidades, OL,s Yy }“%ﬁ

3.3.2 Trimestralmente se mantienen reuniones de coordinacion con los
responsables de las OTC,s

3.3.3 En suse a los convenios suscritos con las entidades locales y
estatales de cadu pais, se trabaja en la convergencia de las actuaciones
llevadas a cabo desde el Convenio, con las parcelas que procedan de
las politicas pablicas de cada pais.

3.4. Acciones de visibilidad y de apoyo a la sostenibilidad final del CONVENIO.

GUATENAL 1 SFLVADOR, HOND URTES Y NI CARAG U

4. levar a cabo una mision_anual en los cuatro paises por parte de los responsables de
3.4.1 1J b

cooperacion de la FAD, destinada a Ja revisién de Jos convenios suscritos con Jas entidades

Jocales ¥ estatales de cada Jamlf, cuyo horizente es Ja viabilidad final de los

proyectos en ejecucion y acciones de visibilidad.

GUATEMALA EI SALVADOR, HONDURFZES Y
NI CARAG U

3210 _Justificantes de edicion y distribucien do Jos Deetines
INTE CAMBIO- CENTOATMERSCH"

3.2.2.1 W;Vejuﬁfizlhffor Ja (g‘wy@gﬁy‘}ja&qﬁcaﬂte de z(l;aertura nivel de

USO.

GUATEMALA £ SALVADOR, HONDURZES Y
NI CARAG U
3.3.1.1 %a& de reunio’n}/ fistados Jéfartz'afante&, con fafre&encia de no menos

de un 70% de Jas instituciones convocadas a Jos encuentros de coordinacién.

3.3.2.1 ﬂmcria de Jas reunicnes 'y encuentros.
3.3.2.2 Listade de fos decumentos entregados a e OTG,s
3.3.3.1 ;ﬁocumento& razonados J’uGt?]QCatl’VOJ de Ja situacién de Jos proyectos en

ejecucion con respecto a Ja /éjiJ/acio’n de cada pats.

seleccién K4
asignacicn

de Jos
contenidos de

/HJ‘

misiones/tar
ea.

* Dadas fus
acciones
Jarefz'minareJ
Mevadas a
cabo en Ja
fiwe de
identificacic
" y
ﬁmufaa'o’n
def
Gonvernie, K4
a Jos
acuerdos

suscritos, no
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3.4.2 Todas las acciones recogidas en el punto 4.2 de esta Matriz de
Planificacion
3.4.3 Llevar a cabo un seminario regional al final del Convenio con
convocatoria z'nternacz'ona/] sequimiente en Ja &t[: Al encuentro asisten aproximadamente .

250 personas
3.4.4 Editar en ‘clave de buenas pricticas " en el ultimo semestre_del Convenio un

informe con los resultados obtenidos con los proyectos desarrollados

dentro del Convenio. 39 reafiza una edicién de 1.000 g]'emffares, que se acmrgaaﬁan de

un DVD.

3.5. Desarrollo de un Estudio Regional sobre “La presencia y déficit de la
perspectiva de género en los programas de intervencién comunitaria”. Esta actividad
se desarrolla durante el sequndo y tercer afio, y sus resultados se difunden a través

de INTERNET, y en una publicacién con una tirada de 1.000 ejemplares. Apoyado

por las OL,s y el personal expatriado, es responsabilidad directa del “personal en
sede de la FAD”.

GUFTETELA. T SHLVADOR, HOND URTES Y NI CHARAG UTE

3.6 Desarrollado un sistema de EVALUACION que de forma participativa y
difundida local y regionalmente contribuye a la difusion del Convenio y apoya su
visibilidad y viabilidad final. La accién se complementa con la evaluacién externa a
realizar al final del tercer afio y la auditoria final.

3.6.1 ﬂesarroffalo un proceso de ﬁmaa'o’n interno en ef que se intejran todos Jos
participantes de Ja TAD en ef Gonvenio (10 personas). Se desarrolla durante el primer mes
en la Sede de la FAD

3.6.2 &afz’,zaz&y al final del primer trimestre del Convenio un seminario por pais, en el que

participan un total de 60 técnicos, y en el que se abordan los contenidos de los _procesos

de evaluacion contemplados en el Convenio, e/ sistema de coordinacién para Ja
evaluacién y el reparto de tareas.

3.6.3 Desarrolladus de forma participativa y en fos plazos y formularios estipulados por Ja
AL GS Jus memorias anuales y la memoria final.

3.6.4 Difundidos los resultados de las evaluaciones anuales en of Beletin

GUATEMALA £l SALVADOR, HONDURFZES Y
NI CARAG U

3.4.1.1 ﬁﬁrme& de Jas misiones anuales en los cuatro paises por parte de los

responsables de cooperacion de la FAD,

3.4.1.2. Hewerdos doviabilidad con Jas organizaciones gubernamentales Jocales

3.4.3.1 Meomoria dofseminario regional final

3.4.4.1 (\Zt‘w'tz'JQcante de edicién y distribucicn def z'nﬁrme con Jos resultados
ohtenidos con Jos Jaroyectos desarrollados dentro def Genvento.

3.5.1. eﬁocumento impreso ¥ J'thz'chante de edicion del f&tutﬁo ggjz’ona/ sobre
La prresencia y lléﬁa't de Ju perspectiva de género en Jos programas de intervencicn

cormunitaria .

GUATEMNALA EI SHALVADOR, HONDURFES Y
NICARTG U

3.6.1.1 ﬁ:moria z[e/Jeminurio] fistado Jéfartiajantes

se  preve Ja
fta &
asistencia de
Jas entidades
convocadas.
* Ao se
preven
sttuaciones
de conf]z'cto
entre Ja
ﬁyi&fado‘n[]q
ats K4 Jos
Jaro}/ectms en
g]’ecua’o’n
dentro def

Gonvernde.

* Z
a
participacion
en Jas Jabores

de evaluacién

de @y
z'mf/l'cazl@&
en ef

Gonverndo se
categoriza
como un
componen te
mds def
Gonvenio K4
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yen Ja j Wy&%ﬁy dof Gonvenio

3.6.5 Desarrolfada Ja evaluacién externa al final del tercer ano, e implementada Ja

fr'i”’uea’ta en 511&6 a/OJ‘ rezfu/ta(l;hf 0&87‘1’[/‘0&’
3.6.6 Desarrcllada fr auditoria final en /a ﬁrma Y ffazo.s establecidos  por Ja AEGY.

3.6.2.1 ﬂ:mon'a def Jeminarioy fistado t/éfartz'a(';mnted 3.6.2.2 ﬂocumento

escrito con ef sistema de coordinacién  para Ja evaluacién 54 ef reparto de tareas.

3.6.3.1 ﬂmoria& tmuaﬁe&] Ja memoriaﬁna[

3.6.4.1 &Juftaz&m de Jas evaluaciones anuales en ef cgo/étzfn y en Ja
WE Wﬁ:ﬁgﬁy de) Gonvenio

3.6.5.1 Jnferme do Ja evaluacion externa gl final del tercer afio,

3.6.5.2 Gontrate de Ja empresa seleccionada para Ja evaluacion externa

3.6.5.3 gﬁocumento Jaro]aue&ta para z'm]afementar ef tonvenz'o en hbase a Jos
resultades obtenides en Ja evaluacién externa.

3.6.6.1 j;tﬁme de auﬁton’aﬁnaf&n /afémayffazo& e.rtaiﬁea’ﬁmfor Ja ﬁfty

con Ja
bnportancia
que

rg]are.senta.

Nota: las actividades, recursos y presupuesto, se encuentran recogidas en las matrices de planificacion de cada pais que se adjuntan detras de este documento
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ANEXO 2

Relacion de visitas y entrevistas con informantes clave.
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ANEXO 2

RELACION DE ENTREVISTAS CON INFORMANTES CLAVE

Entidad Nombre/Cargo Metodologia
Gerardo Lerma
Subdirector para la
Cooperacion al
desarrollo - FAD
Sede FAD, Arantxa Guturba . .,
20/10/09 Madrid FAD Coordinadora dg Primera Reunllon
de Intercambio
10:30 h ~ Convenio programas FAD en Fase de gabinete
Espafa Centroamérica y
responsable del
Convenio
Antonio Sanchez
Director de CGD
Mar Herranz
06/11/09 Sede FAD. FAD Coordinadora de 3
adrid g - Segunda reunién
gestidon econémica de ) .
) . . de intercambio
12:30 h Espafia Convenio cooperacion al Fase de gabinete
desarrollo - FAD
Arantxa Guturbay
Coordinadora de Entrevista abierta
Oficina de la programas FAD en
FAD en Ciudad FAD Centroamérica y
11/11/09 de Guatemala responsable del
000 Customala Mision Convenio Revision IOV y
Guatemala . . FV
Marian Portillo
Responsable técnico
expatriado en
Guatemala
Oficina Técnica
de Cooperacién Angel Pacheco
11/11/09 de la AECID en OTC AECID Responsable | Entrevista abierta
Guatemala Programa de cohesion
14:30 h social
Guatemala
Embajada de Sonia Alvarez Entrevista abierta
12/11/09 Embajada de Espafa Segunda Jefatura
Espafa en
10:00 h Guatemala
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Guatemala
Heizel Piretta
Directora Ejecutiva CIF
Pablo Gonzalez
Coordinador de la
Oficinas del Accién 2 CIF Entrevista grupal
Centro de ;
Centro de . abierta
. Integracion . .
Integracion Familiar — CIF Maria Eugenia de
Familiar — CIF Garabito
12/11/09 . Coordinadora
Accioén 2 o
Guatemala Guatemala econdmica CIF
11:00 h
Vicente Reyes Revision IOV y
Mediador social FV
componente escolar
CIF
Oficinas del Grupo Claudia Alvarez
Grupo Guatemalteco | Coordinadora técnica
Guatemalteco de | de Mujeres — Accion 1 GGM
12/11/09 Mujeres — GGM GGM
15:30 h Dinora Gramajo Entrevista abierta
Guatemala Accion 1 Responsable
Guatemala econdmica Accion 1 Revision IOV y
GGM FV
Visita al Centro
de Atencién G Nancy Campos
rupo ;
Integral a Coordinadora del
! Guatemalteco
Mujeres - de Mujeres — CAIMU Entrevistas
13/11/09 CAIMU )
. GGM . A abiertas y
10:00 h Equipo técnico del NN
. verificacion in situ
Municipio de . CAIMU
) Accion 1
Rabinal
Guatemala
Guatemala
Visita al Hogar
Rural del CIF Centro de Mirtala de Paz
Integracién
13/11/09 Mummplo de Familiar — CIF Mediadora escolar Entrevista abierta
. Rabinal
11:00 h ., Programa PIDE
Accion 2 CIF
Guatemala Guatemala
Entrevista abierta
13/11/09 Visita al Hogar Centro de Linda Orozco
11:30 h Rural del CIF Integracién Responsable del
Familiar — CIF Programa
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Municipio de
Rabinal ACGI6N 2 psicopedagégico CIF
Guatemala Guatemala
Visita al Hogar
Rural del CIF Centro de Gru_p_o cje padres
| e beneficiarios (4) de la
ntegracion G focal
Municipio de | Familiar — CIF | CScuela de Padresy rupo foca
13/11/09 : de nifios atendidos en
. Rabinal
12:15h c el programa
Accion 2 sicopedagdgico
Guatemala Guatemala P pedagog
Visita al Hogar Grupo de jovenes
Rural del CIF Centro de beneficiarios (8) de los
Integracion talleres de formacion
13/11/09 Mun|C|p|o de Familiar — CIF prqfesmnal dg las Grupo focal
13:00 h Rabinal _ Unldad_es sociales
) Accion 2 Productivas del CIF
Guatemala Guatemala Guias de turismo local
y bisuteria
Visita al Hogar Manuela de Jesus
Rural del CIF Centro de Tum Pérez
Integracion Carlos René Garcia | Entrevista abierta
13/11/09 Municipio de Familiar — CIF
14:15h Rabinal Mediadores sociales
Accion 2 PIDE componente
Guatemala Guatemala comunitario
Ayuntamiento de
Rabinal
Entrevista abierta
13/11/09 Municipio de Alcaldia de Alcalde de Rabinal
15:00 h Rabinal Rabinal
Guatemala
Oficinas de la
Direccion Direccion
Departamental | Departamental
de Educaciéon de | de Educacion Julio César Ishlas . .
. ; . -, Entrevista abierta
la Baja Verapaz de la Baja Director de educacién
13/11/09
. Verapaz del Departamento de
16:00 h - '
Municipio de Baja Verapaz
Samana Ministerio de
Educacién de
Guatemala Guatemala
Entrevista abierta
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Oficinas de la
Direccion
Departamental
de Educacion de
la Baja Verapaz | Escuela Urbana Pablo Tovar
13/11/09 J P Docente de educacion
16:30 h para Varones basica
' Municipio de de Rabinal
Samana
Guatemala
Oficina Técnica
de Cooperacién Miriam Arredondo
16/11/09 | delaAECIDen | 10 aApciD Responsable Entrevista abierta
Tegucigalpa Gobernabilidad y
9:30 h género
Honduras
Oficina de la Entrevista abierta
FAD en
. FAD .
16/11/09 Tegucigalpa Maria Castro
Mision Responsable pais
12:00 h Honduras expatriado en Revision IOV y
Honduras
Honduras FV
- Centro de Suyapa Martin . .
Ochr':/isl,ﬂd:nla Estudios De la Coordinadora del Entrevista abierta
17/11/09 Tequciaalpa Mujer-Honduras Convenio
gucigalp CEM-H
9:00 h Honduras 5 Lidise Ortega Revision IOV y
Accion 1 mediadora social
FV
Honduras
Esmerary Lavaire
mediadora social
Taller
Centro de parﬂmpgt!vq con
o beneficiarios
capacitacion
comunitario Centro de
Comunidad de | Estudios De la
17/11/09 Cruz Roja Mujer-Honduras | 12 mujeres jovenes Verificacion i
. erificacion in
CEM-H pertenecientes a la situ
15:30 h Tegucigalpa Red de Mujeres .
L . . observacion
Accion 1 Jévenes en Cruz Roja .
directa de la
Honduras Honduras g
remodelacion y
ampliacién del
Centro
18/11/09
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Equipo técnico DION
D\i/r\gltitﬁ?g:?)rN Entrevis_ta grupal
Oficinas del abierta
Centro Juvenil Carlos Arias
DION Coordinador del
Centro Juvenil Convenio Verificacion in
Tegucigalpa DION situ
8:30 h Sila Cabrera obsorvasion
Honduras Accioén 2 Psicologa di
Honduras irecta d.? la
Mayra Perdomo remodelacion del
Pedagoga Centro de
formacién
Lilian Mejia profesional DION
Trabajadora social
Marco Roberto Flores
Instructor de
Centro de computacion
Formacion
Profesional del Luis Ramiro Palma
Centro Juvenil Rivas Entrevista grupal
18/11/09 DION Centro Juvenil Instructor de abierta
DION electricidad
13:30 h Tegucigalpa
Accion 2 Cristébal Hernandez
Honduras Honduras Instructor de
ebanisteria
William Molina
Instructor de reposteria
y panaderia
Centro de
Formacion
Profesional del
Centro Juvenil 10 madres y padres de
18/11/09 DION Centro Juvenil | alumnos de escuelas Grupo focal
DION de la zona con los que
14:30 h Tegucigalpa se aplica el PIDE
Accioén 2 familiar
Honduras Honduras
Beneficiarios
18/11/09
Centro de
16:00 h Formacion Centro Juvenil Alumnos DION y
Profesional del DION lideres juveniles del Grupo focal
Centro Juvenil barrio que reciben y
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DION
Tegucigalpa aplican PIDE escolar y
Accioén 2 comunitario
Honduras Honduras
Beneficiarios
Oficina Técnica
de Cooperacion Manuel Pascual
19/11/09 de :\aﬁg&z en OTC AECID Responsable de Entrevista abierta
9:00 h educacion
Nicaragua
OflClngs del Colectivo de
Colectivo de ; .
. Mujeres 8 de Grupo de jovenes
Mujeres 8 de M
19/11/09 Marzo beneficiarios del plan
Marzo en f . Grupo focal
Managua y de formacion (11
11:00 h Accion 1 personas)
. Nicaragua
Nicaragua
Of'c'“’?‘s del Colectivo de Grupo de mujeres
Colectivo de ; o
. Mujeres 8 de beneficiarias ex
Mujeres 8 de
19/11/09 Marzo albergadas en el
Marzo en Ab de atencic Grupo focal
Managua C ergue de atencion a
12:30 h Accion 1 mujeres victimas de
Ni Nicaragua violencia
icaragua
Of'c'”?s del Colectivo de Grupo de mujeres
Colectivo de ; .
X Mujeres 8 de beneficiarias del plan
Mujeres 8 de i
19/11/09 Marzo de formacion. Grupos .
Marzo en de al f . Entrevista grupal
Managua N e alerta y referencia
14:00 h Accion 1 comunitarios (6
Nicaragua Nicaragua personas)
Entrevista grupal
abierta
Of'c'”?s del Colectivo de Equipo técnico gestor Verificacion in
Colectivo de ; > ;
Mujeres 8 de Mujeres 8 de del Convenio situ y
19/11/09 Marzo observacion
Marzo en - .
Managua _ V|S|t:_:1 al Alber_gue para directa dg la
16:00 h Accion 1 mujeres victimas de remodelacion y
Ni Nicaragua violencia equipamiento del
icaragua
Albergue para
mujeres victimas
de violencia
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Instalaciones de
la Escuela
Publllc\:Aais(tSrzlbrlela Escuela Publica
Gabriela Mistral Grupo de madres
20/11/09 S
beneficiarias del PIDE Grupo Focal
PIDE Escolary . o
) -~ Accioén 2 familiar (10)
9:00 h Familiar )
Nicaragua
Nicaragua
Instalaciones de
la Escuela
Publica Gabriela | g0, 012 pplica
Mistral : )
Gabriela Mistral Grupo de alumnos
20/11/09 M
beneficiarios del PIDE Grupo Focal
PIDE Escolar y e
) o Accion 2 escolar (14)
10:15h Familiar )
Nicaragua
Nicaragua
Instalaciones de
la Escuela
PUbI'KAﬁSﬁZFnela Escuela Publica
20/11/09 Gabriela Mistral Grupq dg docentes Entrevista grupal
beneficiarios del PIDE !
PIDE Escolar y L abierta
) o Accion 2 escolar (7)
11:30 h Familiar )
Nicaragua
Nicaragua
Instalaciones de
la Escuela
Publica Josefa Escuela Publica
Toledo
Josefa Toledo Grupo de alumnos
20/11/09 M
beneficiarios del PIDE Grupo Focal
PIDE Escolary Accién 2 escolar (18)
13:00 h Familiar )
Nicaragua
Nicaragua
Grupo de madres Grupo Focal
20/11/09 Instalaciones de | Escuela Publica | beneficiarias del PIDE
la Escuela Josefa Toledo familiar (13)
14:00 h Pudblica Josefa
Toledo Accion 2
Nicaragua
PIDE Escolar y
Familiar
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Nicaragua
Instalaciones de
la Escuela
Pub!ll_cc:)?e‘éc())sefa Escuela Publica
Josefa Toledo Grupo de docentes
20/11/09 o . .
beneficiarios del PIDE | Entrevista abierta
PIDE Escolary Accion 2 escolar (9)
15:00 h Familiar )
Nicaragua
Nicaragua
Oficinas del
IMPRHU en IMPRHU
20/11/09 Managua Norma Moreno E . .
e ntrevista abierta
Accién 2 Procuradora de
16:00 h Nicaragua defensa de la nifiez
Nicaragua
Adilia Amaya
Directora del IMPRHU
Oficinas del
IMPRHU en IMPRHU Maria Isabel Blanco
20/11/09 Managua Coordinadora de la Entrevista grupal
Accioén 2 Casa de las Nifias abierta
16:30 h Nicaragua
Nicaragua Equipo Técnico del
IMPRHU para el
Convenio
Entrevista grupal
abierta
Albergue Casa
de las Nifias en IMPRHU Verificacion in
20/11/09 Managua Madres y padres de situ y
Accion 2 nifas ex albergadas observacion
19:00 h Nicaragua directa de las
Nicaragua remodelaciones y
equipamiento del
albergue
Hotel Teodolinda
en Managua Consultora Lilian Patricia Rivera
20/11/09 9 externa para Entrevista abierta
adaptacion del Consultora externa
21:00 h . PIDE
Nicaragua
21/11/09 FAD
Oficina de la Entrevista abierta
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FAD en
Managua Anna Maria Lazzaro
Mision Responsable pais
10:00 h Nicaragua Ni expatriada en Revision IOV y
icaragua :
Nicaragua FV
- Entrevista grupal
Oficinas de Miguel Blandino abierta
ACISAM en San .
Salvador ACISAM Coordmadqr del
22/11/09 Convenio
10:00 h El Salvador E'Io\cs:(gﬁ/ggor Organizacion Juvenil Observacion
del Distrito 5 directa Taller de
AJUDES radio
Oficina de la . .
FAD en San Entrevista abierta
23/11/09 Salvador FAD Elisa Gomez
., Responsable pais
10:00 h El Salvador Mision El expatriada en El Revision [0V y
Salvador
Salvador FV
Africa Sanchis,
Responsable de
Oficina Técnica programas de
de Cooperacién gobernabilidad y
de la AECID en género
23/11/09 San Salvador OTC AECID Entrevista abierta
. Malena Vaca,
14:00 h El Salvador Responsable de
programas de lucha
contra la pobreza y
educacion
Colonia Los Junta Directiva
Arcos comunitaria de
23/11/09 Distrito 5 de San | la colonia Los JuntalDlr.ectlva Entrevista grupal
Salvador Arcos comunitaria de la .
. abierta
20:00 h _ colonia Los Arcos
' El Salvador Accién 2 (10 personas)
El Salvador
24/11/09 Oficinas de Las Las Dignas Entrevista grupal
Dignas en San Carolina Ruiz abierta
8:30 h Salvador Accion 1 Responsable del
El Salvador Convenio para el
El Salvador Distrito 5
Griselda Mata
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Componente de
jévenes

Marlene Campos
Componente
educacion

Milagros Galicia
Espacios para mujeres

Aly Albarenga
Promotores legales

Loly Polanco
Administradora para el
Convenio

Centro Municipal

Entrevista abierta

para el Centro
Desarrollo Municipal para Marielos Menjivar
Integral para la el Desarrollo Responsable del
24/11/09 Mujer Integral parala | Centro Municipal para e
o . Verificacion in
Distrito 5 Mujer el Desarrollo Integral situ de los
13:30 h Distrito 5 para la Mujer equipamientos
El Salvador quip y
e reformas
Accion 1 .
realizados en el
El Salvador
centro
Loreta Cruz Estrada,
representante del
ISDEMU (Instituto para
el Desarrollo de la
Muijer)
Centro Municipal o
Comité o ,
para el NPT Emilia Carias,
Interinstitucional .
Desarrollo . . representante del Entrevista grupal
Violencia ; ~ .
Integral para la Intrafamiliar Instituto Salvadorefio abierta
24/11/09 Mujer . y del Seguro Social.
o de Género -
Distrito 5 CIVIG
14:30 h Distrito 5 Dalila Rivas, Comité
El Salvador de Vigilancia
Accién 1 Ambiental con Enfoque
de Género del distrito
El Salvador Vv
Gyovanny Lépez,
representante de la
Policia Metropolitana
de San Salvador.
24/11/09 Centro Municipal Grupo de
para el mujeres 14 jovenes mujeres
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Desarrollo
Integral para la jévenes
Mujer organizadas Entrevista grupal
Distrito 5 AGNODICE beneficiarias del abierta
15:30 h Distrito 5 componente de
El Salvador formacién
Accioén 1
El Salvador
Centro Municipal
para el
Desarrollo Comité de
Integral para la Atencién a la
24/11/09 Mujer Violencia 6 mujeres Entrevista grupal
Distrito 5 Distrito 5 . abierta
. pertenecientes al
16:30h Comité
El Salvador Accioén 1
El Salvador
Ac?gmas de Miguel Blandino Entrevista grupal
en San . i
Salvador ACISAM Coordmadqr del abierta
25/11/09 Convenio
9:00 h El Salvador E‘l\gc'l"” 5 Equipo Técnico
alvador ACISAM Revisién 10V y
FV
Centro de
Gobierno de El
Salvador I\ég\tljsctaeé:gr?e C_)orina Acosta Entrevista abierta
25/11/09 MINED MINED Subjefe de! programa
de Educacion para la
14:00 h El Salvador AcCion 2 Vida del MINED
El Salvador
Grupo de
25/11/09 Distrito V Investigacion Entrevista grupal
El Salvador sobre las Rafael Paz abierta
15:30 h causas de la Coordinador del
desercion equipo de
escolar Investigacion Accion
Participativa
Accién 2
El Salvador Carlos Menijivar
Herbert Flores
Victor Hugo Chaves
Asociacion Comunal
Santa Clara
Jorge Hernandez
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| AJUDES |

ANEXO 3

Estructura del cuaderno de trabajo de campo con relacion de
actividades evaluativas realizadas y temas tratados.
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ESTRUCTURA DEL CUADERNO DE CAMPO

RELACION DE ACTIVIDADES EVALUATIVAS REALIZADAS, INFORMANTES
CLAVE, METODOLOGIAS Y TEMAS TRATADOS.

EVALUACION INTERMEDIA DEL CONVENIO 06-CO1-080

Fundacion de Ayuda contra la Drogadiccion — FAD

CGD

Cooperacion, Gestion
y Desarrollo S.L.
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ESTRUCTURA DEL CUADERNO DE CAMPO CONVENIO FAD 06-C01-080
Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua

« ESPANA

Madrid, 20/10/09. 10:30 h. Oficinas centrales FAD.

Gerardo Lerma — Subdirector para la cooperacion al desarrollo FAD.
Arantxa Guturbay — Coordinadora de programas FAD en Centroamérica. Expatriada
en Guatemala, responsable del Convenio.

Mantenemos una primera reunion de intercambio en fase de gabinete, donde se tratan aspectos
logisticos de la evaluacion y de la visita al terreno y aspectos metodoldgicos de la evaluacion:

- Se establecen las fechas para la realizacion del trabajo de campo.

- Se apuntan e identifican informantes clave.

- Se trabajan aspectos logisticos de la visita.

- Se apuntan necesidades de informacion de los diferentes actores y se revisan los TdR.

- Se recopila toda la documentacion y fuentes secundarias de informacion para fase de
gabinete.

Se fijan las fechas de visita al terreno que quedan establecidas asi:

Dia 10 de noviembre: Viaje a Guatemala.

Dias 11, 12, 13 y 14 de noviembre: Guatemala.
Dias 15, 16, 17 y 18 de noviembre: Honduras.
Dias 19, 20 y 21 de noviembre: Nicaragua.
Dias 22, 23, 24 y 25 de noviembre: El Salvador.
Dia 26 de noviembre: Regreso a Espaia.

Madrid, 06/11/09. 12:30 h. Oficinas centrales FAD.

Mar Herranz — Coordinadora de gestion econdmica de cooperacion al desarrollo FAD.
Tras estudiar en la fase de gabinete la documentacidon econdmica generada por el convenio,
desde la planificacion presupuestaria hasta los informes de seguimiento econdmicos rendidos,

mantenemos una reunion de intercambio con la coordinadora de la gestion econdmica del
Dpto. de Cooperacion al desarrollo de la FAD en sus oficinas en Madrid.
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Desde aqui se coordina toda la gestion econdémica del convenio, en relacion directa con la
responsable regional del convenio en terreno y las diferentes responsables pais expatriadas de
FAD.
Los temas tratados fueron los siguientes:

- Revision de la documentacion de seguimiento y gestion econdmica del convenio

- Sistema de gestion financiera del Convenio: politica de transferencias de fondos,
gestion de cuentas por pais, planes de ejecucion financiera, planificacion
presupuestaria por PAC, etc.

- Sistema de seguimiento econdmico del Convenio: informes de seguimiento econdmico
internos perioddicos por pais y accion, consolidacion de los informes de seguimiento
econdomico para su presentacion a AECID, grado de ejecucion presupuestaria por
accion, pais y cofinanciador, aportes locales y de FAD, remanentes si ejecutar y sus
causas.

- Sistemas de justificacion econdomica del Convenio: explicacion de la modalidad de
justificacioén con auditoria anual, entrega de los informes de auditoria de la PAC 1y 2.

- Asistencia técnica y asesoria para la gestion y el seguimiento econdémico a las OLs,
funciones expatriados FAD en cada pais en la gestion econdémica, relaciones y
coordinacion de los mismos con la sede central en Madrid.

- Recursos humanos y financieros con los que se cuenta para la gestion del Convenio.
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GUATEMALA

Ciudad de Guatemala, 11/11/09. 09:00 h. Oficina de FAD en Guatemala.

Arantxa Guturbay, Coordinadora de programas FAD en Centroamérica y responsable
del Convenio.
Marian Portillo, personal técnico expatriado de FAD en Guatemala.

Se mantiene una primera reunion con el equipo técnico de FAD en Guatemala.

Los temas que se trataron fueron los siguientes:

Logistica de la visita de campo:

Realizamos una revision de las agendas en cada pais, estando todas ya confirmadas al
momento salvo la agenda de El Salvador, ultimo pais para el trabajo de campo, que esta
pendiente de alguna confirmacidon de entrevista al haberse incorporado la nueva expatriada
para el pais hace apenas dos meses. Quedan en entregarme la agenda definitiva de El Salvador
en los proximos dias. Confirmamos metodologias de obtencidon de informacidn: entrevistas
abiertas individuales y grupales, algunas semi estructuradas, talleres participativos con
beneficiarios (grupos focales principalmente) y observacion directa.

Estructura y diserio:

Proceso de identificacion del Convenio llevada a cabo.

Formulacion de la propuesta y disefio de las intervenciones.

Antecedentes y experiencia previa de FAD en Centroamérica.

Proceso de seleccion de las OLs, participacion en la identificacion y formulacion del
Convenio. Participacion de los potenciales beneficiarios.

Capacidades técnicas y experiencia previa de las OLs.

Validez de la propuesta identificada.

Modificaciones sustanciales del Convenio: Abandono de la contraparte de la Accion 2
del Convenio en El Salvador al inicio de la PAC 1 y posterior reincorporacion de la
misma a finales de la PAC 2.

Recursos humanos: equipo técnico de FAD para la gestion del Convenio en terreno.
Recursos econdmicos y técnicos para la gestion del Convenio.

Sistemas de comunicacion y coordinacion con la sede en Madrid, con el resto de
equipos FAD en los paises y con las OLs.

Convenios con OLs, instituciones publicas locales y otros actores relevantes.
Mecanismos de coordinacion e informacion con las OTCs.

Contexto donde se desarrolla el Convenio.
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- Coordinacion y complementariedad con otras acciones complementarias de la
cooperacion espaiola en el pais.

Realizamos una revision “historica” del equipo técnico en terreno desde el inicio del
convenio, quedando asi:

Guatemala:

Mercedes Rodriguez, Responsable del Convenio y responsable técnica para Guatemala y El
Salvador (enero 2007-octubre 2008)

Arantxa Guturbay, Responsable del Convenio y responsable técnica para Guatemala.
(Septiembre 2008 hasta la actualidad)

Marian Portillo, apoyo técnico en Guatemala y funciones de coordinacion financiera del
Convenio, (agosto 2009 hasta la actualidad)

Honduras:

Anna Maria Lazaro, responsable técnica para Honduras (febrero 2007 — agosto 2007)
Maria Castro, responsable técnica para Honduras (agosto 2007 hasta la actualidad)

Nicaragua:

Sonsoles Garcia, responsable técnica para Nicaragua (febrero 2007 — agosto 2007)
Anna Maria Lézaro, responsable técnica para Nicaragua (agosto 2007 hasta la actualidad)

El Salvador:
No hubo expatriada durante la PAC 1, se gestionaba el convenio en el pais desde Guatemala.

Carolina Diz, responsable técnica para El Salvador (febrero 2008 - agosto 2009)
Elisa Gomez, responsable técnica para El Salvador (octubre 2009 hasta la actualidad)

Procesos y mecanismos de gestion y seguimiento:

- Gestion y seguimiento técnico: Sistemas de seguimiento, informes internos de
seguimiento, periodicidad en el seguimiento, presencia en las actividades, labores de
planificacion, contacto con los beneficiarios, sistemas de evaluacion de procesos.

- Gestidn y seguimiento econdomico: Sistemas de planificacion presupuestaria, politica
de transferencia de fondos, gestion de las cuentas asociadas al proyecto, seguimiento
econdémico, grado de ejecucion presupuestaria, presupuestos por actividades, auditorias
anuales, aportes cofinanciados.

- Sistemas de coordinacion entre los diferentes actores y OLs, en el ambito pais y en el
ambito regional para la ejecucion del convenio.

- Coordinacion y relaciones interinstitucionales con autoridades publicas y otros actores
relevantes para la ejecucion del convenio.
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- Explicacién del PIDE: funcionamiento, capacitacion del personal FAD, capacitacion
de las OLs, aplicacion, transferencia tecnologica de conocimientos a las OLs para la
aplicacion de la nueva metodologia.

- Intercambios, retroalimentacion, componentes transversales entre las tres acciones por
pais y entre los diferentes paises.

- Accién 3: fortalecimiento institucional, fortalecimiento de la “regionalidad” del
convenio.

- Logros y dificultades encontrados durante la ejecucion.

Resultados:

- Andlisis de la matriz de planificacion, validez de indicadores de alcance.

- Marcha del Convenio por pais: alcance de indicadores de logro, revision de fuentes de
verificacion elegidas aleatoriamente.

- Potencialidades de sostenibilidad e impacto de los logros alcanzados.

- Transferencia y apropiacion de los procesos implementados en el marco del Convenio
por parte de las OLS, autoridades publicas y beneficiarios.

- Acuerdos firmados con autoridades educativas para la implementacion del PIDE en el
ambito escolar.

- Capacidad de interlocucion con autoridades competentes e incidencia politica del
Convenio para el sector educativo y las politicas locales de igualdad de género y
combate de la violencia contra la mujer.

Ciudad de Guatemala, 11/11/09. 14:30 h. Oficina Técnica de Cooperacion de la AECID
en Guatemala.

Angel Pacheco, responsable de programas de cohesion social. OTC Guatemala.

Inicialmente estaba prevista la participacion del coordinador general de la OTC y de la
responsable de género, pero un imprevisto de ultima hora no permitio la presencia del primero
y en el caso de la segunda, se encontraba de vacaciones en el momento de la visita de campo.

Los temas que se trataron fueron:

- Valoracion general de Convenio. Participacion de la OTC, en su caso, en el disefio de
las lineas de intervencion del Convenio.

- Valoracion de las capacidades de FAD y de las OL que intervienen en Guatemala.

- Pertinencia de la intervencién en relacion con las prioridades de la cooperacion
espanola: PD 2005-2008 y 2009-2012, DEP Guatemala 2005-2008, Comisiones
Mixtas y Estrategias de la cooperacion espafiola en educacion y género.

- Pertinencia y alineamiento con politicas locales en educacidon y violencia contra la
mujer.

- Andlisis del caracter regional del Convenio.

- Sinergias y complementariedades con otras intervenciones de ONGs espaiolas en el
pais y con la cooperacion bilateral.
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- Coordinacion y comunicacion de FAD con la OTC.

Ciudad de Guatemala, 12/11/09. 10:00 h. Embajada de Espafia en Guatemala.
Sonia Alvarez, segunda jefatura de la Embajada de Espaiia.

Breve reunion por el conocimiento cercano y desde el inicio que tiene del Convenio. Mantiene
buenas relaciones con la FAD y tiene una amplia vision de la cooperacion espafiola en
Guatemala. Se trataron temas como la valoracién de las OLs que intervienen en el Convenio
en Guatemala, la situacién de contexto politico, econdmico y social en Guatemala en relacion
con los aspectos sobre los que pretende incidir el Convenio y el alineamiento con politicas
locales en educacion y género. Posibilidades de interlocucion y coordinacion con autoridades
locales por parte de ONGs espafiolas en el marco de la ejecucion de los convenios.

Ciudad de Guatemala, 12/11/09. 11:00 h. Oficinas del Centro de Integracion Familiar -
CIF. Contraparte Accion 2 y 3 Guatemala.

Hazel Pinetta, Directora Ejecutiva.

M?* Eugenia Soto de Garabito, Coordinadora econémica del Convenio.
Pablo Gonzilez, Coordinador técnico del Convenio.

Vicente Reyes, Mediador escolar para la aplicacion del PIDE.

Primera reunion y entrevista grupal con el equipo técnico y directivo de CIF, contraparte de la
Accion 2 del Convenio para Guatemala.

Los temas tratados, desde una perspectiva sistémica de la intervencion (estructura-procesos-
resultados), fueron los siguientes:

- Explicacion de los objetivos de la evaluacion intermedia, asi como metodologias a
aplicar para la obtencion de informacion.

Estructura / Diserio / Contexto:

- Informacién institucional sobre CIF y su trabajo previo en la zona.

- Participacion de CIF en la identificacion y formulaciéon del Convenio. Trabajo de
identificacion con participacion de los beneficiarios.

- Descripcion del equipo técnico y recursos humanos con los que han contado para la
ejecucion del convenio: calificacion técnica, experiencia, funciones. Adaptacion del
mismo al contexto sociocultural indigena de la zona de intervencion.

- Recursos econdmicos y técnicos para la ejecucion.
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- Apoyos por parte de FAD para la ejecucion y gestion del Convenio: sistemas de
coordinacidon, capacitaciones recibidas, dificultades encontradas en cuanto a
mecanismos de gestion y seguimiento.

- Mecanismos de coordinacion en el seno del Convenio: con FAD, con GGM, con otras
instituciones publicas en la zona de intervencion.

- Intercambios y sinergias con las acciones desarrolladas en el marco del Convenio en
otros paises.

- Acciones complementarias en la zona: sinergias y coordinacidon con las mismas.

- Convenios con autoridades publicas locales: municipio y Direccion Departamental de
Educacion de Baja Verapaz.

Procesos y mecanismos de gestion y seguimiento:

- Sistemas de gestion econdmica y técnica del Convenio: capacitacion, apropiacion de
los mismos, dificultades encontradas.

- Sistemas de seguimiento econdmico y técnico de la intervencidén: apoyo recibido,
dificultades encontradas, utilidad para ofrecer informacion que facilite la toma de
decisiones sobre los procesos.

- PIDE: valoracion, conocimiento de la metodologia, aplicacion en el ambito escolar,
familiar y comunitario, experiencia previa, sistemas de evaluacion de las
capacitaciones y la aplicacion.

- Relaciones con autoridades educativas para aplicacion del PIDE: apoyos, actitud de los
docentes para su implementacion, relacion con las direcciones de las escuelas donde se
implementa.

- Proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano: valoracion del proceso,
pertinencia de la adaptacion, grado de participacion de CIF, los docentes y los
beneficiarios en el proceso.

- Revision pormenorizada de las actividades ejecutadas en el periodo para la
consecucion de los resultados: fortalezas, dificultades, apoyos, participacion de los
beneficiarios y de otros actores comunitarios relevantes.

- Atencion a las dificultades con las huelgas de docentes y el afio electoral para la
aplicacion del PIDE escolar.

Resultados:

- Revision pormenorizada de la matriz de planificacion Accidon 2: logros, alcance de
indicadores por resultado hasta el momento, grado de alcance de los objetivos
especificos previstos.

- Revision aleatoria de las fuentes de verificacion de los indicadores alcanzados.

- Valoracion de la marcha del proyecto hasta el momento, posibilidades de alcance de
los previsto al finalizar el Convenio.

- Valoracion y participacion en la Accion 3: intercambios, regionalidad del Convenio,
fortalecimiento institucional.

- Aspectos del contexto politico, marcos legales, social y econémico de la zona que
puedan favorecer el impacto y la sostenibilidad futura de los logros alcanzados
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Ciudad de Guatemala, 12/11/09. 15:30 h. Oficinas del Grupo Guatemalteco de Mujeres -
GGM. Contraparte Accion 1y 3 Guatemala.

Claudia Alvarez, Coordinadora técnica del Convenio.
Dinora Gramajo, Coordinadora econémica del Convenio.

Primera reunion y entrevista grupal con el equipo técnico y directivo de GGM, contraparte de
la Accién 1 del Convenio para Guatemala.

Los temas tratados, desde una perspectiva sistémica de la intervencion (estructura-procesos-
resultados), fueron los siguientes:

- Explicacion de los objetivos de la evaluacion intermedia, asi como metodologias a
aplicar para la obtencion de informacion.

Estructura / Diserio / Contexto:

- Informacién institucional sobre GGM y su trabajo previo en el sector de intervencion.

- Participacion de GGM en la identificacion y formulacion del Convenio. Trabajo de
identificacion con participacion de los beneficiarios.

- Descripcion del equipo técnico y recursos humanos con los que han contado para la
ejecucion del convenio: calificacion técnica, experiencia, funciones. Adaptacion del
mismo al contexto sociocultural indigena de la zona de intervencion.

- Recursos econdmicos y técnicos para la ejecucion.

- Apoyos por parte de FAD para la ejecucion y gestion del Convenio: sistemas de
coordinacion, capacitaciones recibidas, dificultades encontradas en cuanto a
mecanismos de gestion y seguimiento.

- Mecanismos de coordinacion en el seno del Convenio: con FAD, con CIF, con otras
instituciones publicas en la zona de intervencion.

- Intercambios y sinergias con las acciones desarrolladas en el marco del Convenio en
otros paises.

- Acciones complementarias en la zona: sinergias y coordinacion con las mismas.

- Marco legal de Guatemala en cuanto a la violencia contra la mujer y la igualdad de
género. Capacidades de interlocucion e incidencia politica.

Procesos y mecanismos de gestion y seguimiento:

- Sistemas de gestiéon econdmica y técnica del Convenio: capacitacion, apropiacion de
los mismos, dificultades encontradas.

- Sistemas de seguimiento econdmico y técnico de la intervencion: apoyo recibido,
dificultades encontradas, utilidad para ofrecer informacion que facilite la toma de
decisiones sobre los procesos.

- Dificultades encontradas para la compra del inmueble y/o construccion del CAIMU.

- Relaciones con autoridades municipales para establecimiento del CAIMU en Rabinal.
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- Proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano: grado de participacion
de GGM en cuanto a la inclusion del enfoque de género en el mismo.
- Transversalidad del componente género en la Accion 2.
- Revision pormenorizada de las actividades ejecutadas en el periodo para la
consecucion de los resultados: fortalezas, dificultades, apoyos, participacion de los
beneficiarios y de otros actores comunitarios y politicos relevantes.

Resultados:

- Revision pormenorizada de la matriz de planificacion Accion 1 logros, alcance de
indicadores por resultado hasta el momento, grado de alcance de los objetivos
especificos previstos.

- Revision aleatoria de las fuentes de verificacion de los indicadores alcanzados.

- Valoracion de la marcha del proyecto hasta el momento, posibilidades de alcance de
los previsto al finalizar el Convenio.

- Valoracion y participacion en la Accion 3: intercambios, regionalidad del Convenio,
fortalecimiento institucional.

- Aspectos del contexto politico, marcos legales, sociales y econémicos de la zona que
puedan favorecer el impacto y la sostenibilidad futura de los logros alcanzados: Ley
22/2008 y PLANOVI 2004-2014.

Municipio de Rabinal, Baja Verapaz. 13/11/09. 10:00 h. Instalaciones del Centro de
Atencion Integral a Mujeres —- CAIMU. GGM.

Nancy Campos, Coordinadora del CAIMU.
Equipo técnico del CAIMU.

Nos desplazamos al municipio de Rabinal, en el departamento de Baja Verapaz, donde se
desarrollan las Acciones 1 y 2 previstas en el Convenio para Guatemala.

Realizamos una visita de verificacion in situ y observacion directa de las nuevas instalaciones
del CAIMU en Rabinal, inauguradas en septiembre 2009, ya en la PAC3, pero ha funcionado
desde mediada la PAC2 en instalaciones temporales con el equipo técnico completo.

Muy buenas instalaciones, con buena edificacion, calidad en los materiales, favorece la
calidad y calidez de la atencién que se presta a las mujeres. Cuentan con 4 areas de atencion:
social, psicoldgica, médica y legal. También desarrollan un servicio de atenciéon ambulatoria
en las comunidades mas lejanas.

Horario de atencion: de Lunes a Viernes de 8:00 a 17:00 horas.

Atencion de urgencia: 24 horas a través de teléfono de emergencia y personal de guardia.

Entrevista individual con la Coordinadora del CAIMU. Temas tratados:

- Trabajo previo en las instalaciones provisionales y traslado al nuevo edificio.
- Protocolos de intervencion en el CAIMU.
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- Adaptacion sociocultural (Atencion bilingiie)
- Redes sociales e institucionales de apoyo.
- Servicio de atencion ambulatorio en las comunidades.
- Funcionamiento del albergue.
- Insercion en Red de CAIMUs de GGM.
- Trabajo preventivo y de educacion en la comunidad. Relaciones con el trabajo en las
escuelas y la comunidad del CIF en la Accion 2.

Municipio de Rabinal, Baja Verapaz. 13/11/09. 11:00 h. Instalaciones del Hogar Rural
del CIF.

Mirtala de Paz, mediadora escolar. PIDE escolar.
Entrevista abierta donde se tratan los siguientes temas:

- Capacitacion recibida para la transferencia del PIDE a los docentes y experiencia
previa en su aplicacion.

- Sistemas de formacion, seguimiento y evaluacion de la aplicacion del PIDE en las
escuelas por los docentes. Respuesta y actitud de los docentes y alumnos ante el PIDE.

- Valoracion de los materiales y metodologia PIDE.

- Participacion en el proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano y en
el caso concreto de Guatemala, al componente sociocultural indigena.

- Relaciones de coordinacion con los centros escolares y Direccion Departamental de
Educacion.

- Valoracion sobre la no aplicacion del médulo de la sexualidad del PIDE.

Municipio de Rabinal, Baja Verapaz. 13/11/09. 11:30 h. Instalaciones del Hogar Rural
del CIF.

Linda Orozco, responsable del programa psicopedagégico CIF.
Entrevista abierta donde se tratan los siguientes temas:

- Sistemas de deteccion de problemas de aprendizaje en las escuelas.

- Participacion en el proceso de los docentes y padres de alumnos.

- Sistemas de formacion de los docentes para deteccion de problemas de aprendizaje.
Respuesta y actitud de los docentes.

- Funcionamiento de la escuela de padres de nifios con problemas de aprendizaje.

- Relaciones de coordinacion con los centros escolares y Direccidn Departamental de
Educacion.

- Valoracion sobre el programa pedagdgico y principales logros.

Municipio de Rabinal, Baja Verapaz. 13/11/09. 12:15 h. Instalaciones del Hogar Rural
del CIF.
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Grupo de padres/madres beneficiarios (4) de Escuela de padres y de alumnos en el
programa psicopedagodgico.

Grupo focal de discusion con dos objetivos principales:

- Valoracion general del programa psicopedagogico y escuela de padres
- Cambios producidos en sus hijos, en el entorno familiar y escolar.

Preguntas estimulo:

- ¢;qué valoracion hacen de su participacion en el programa psicopedagogico?

- (Qué es lo que les ha resultado mas 1til y aplican en su dia a dia de los temas tratados
en la escuela de padres?

- (les han resultado asequibles las capacitaciones recibidas?

- ¢(qué cambios han detectado en sus hijos en el rendimiento en la escuela?

- (qué cambios han detectado en sus hijos en su comportamiento en el &mbito familiar?

- (como detectaron las causas de los problemas de aprendizaje de sus hijos?

Municipio de Rabinal, Baja Verapaz. 13/11/09. 13:00 h. Instalaciones del Hogar Rural
del CIF.

Grupo de jovenes beneficiarios de los talleres de formacion profesional de las Unidades
Sociales Productivas: Guias de turismo local y bisuteria. 8 jovenes.

Grupo focal de discusion con dos objetivos principales:

- Valoracion de la formacion recibida. Grado de satisfaccion.
- Generacion de ingresos (grupos) y/o insercion sociolaboral (individual).

Preguntas estimulo:

- ¢;qué valoracion hacen de la formacion recibida y su utilidad practica?

- (Qué motivaciones les han llevado a inscribirse en los talleres?

- ¢les han resultado asequibles las capacitaciones recibidas?

- (responden los médulos de formacion profesional a sus intereses y a la demanda del
mercado local?

- ¢les genera algun ingreso la aplicacion de los conocimientos impartidos?

- ¢;qué posibilidades de insercion laboral o de iniciar microemprendimiento productivo
observan?

Municipio de Rabinal, Baja Verapaz. 13/11/09. 14:15 h. Instalaciones del Hogar Rural
del CIF.

Manuela de Jesus Tum Pérez, mediadora social. PIDE comunitario y familiar.
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Carlos René Garcia, mediador social. PIDE comunitario y familiar.

Entrevista abierta donde se tratan los siguientes temas:

- Capacitacion recibida para la transferencia del PIDE a las familias y experiencia previa
en su aplicacion.

- Sistemas de formacion, seguimiento y evaluacion de la aplicacion del PIDE. Respuesta
y actitud de las familias y lideres juveniles ante el PIDE.

- Valoracion de los materiales y metodologia PIDE.

- Participacion en el proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano y en
el caso concreto de Guatemala, al componente sociocultural indigena.

- Valoracion sobre la no aplicacion del médulo de la sexualidad del PIDE.

Municipio de Rabinal, Baja Verapaz. 13/11/09. 15:00 h. Alcaldia Municipal de Rabinal.
Alcalde de Rabinal
Entrevista abierta donde se tratan los siguientes temas:

- Conocimiento del Convenio y de las contrapartes locales intervinientes.

- Valoracion de las actuaciones llevadas a cabo en el marco del Convenio.

- Alineamiento con politicas y prioridades municipales.

- Apoyos ofrecidos y posibilidades de sostenibilidad con aportes municipales.

- Funcionamiento de la Oficina Municipal de la Mujer y coordinacion con el CAIMU.

Municipio de Samana, Baja Verapaz. 13/11/09. 16:00 h. Oficinas de la Direccion
Departamental de Educacion de la Baja Verapaz. Ministerio de Educacion.

Julio César Islas, Director Departamental de Educacion de la Baja Verapaz.

En este caso, su reciente incorporacion al puesto resto utilidad a la entrevista, pues tenia un
conocimiento muy superficial del Convenio y en concreto, del componente de la Accién 2,
aplicacion del PIDE escolar en 9 escuelas del municipio de Rabinal.

Aun asi valoraba mucho la aplicaciéon del PIDE y afirmaba conocer el grado elevado de
satisfaccion de las direcciones de las escuelas y de los docentes.

Anima a extender el PIDE como experiencia piloto a otras escuelas de municipios vecinos del
Departamento con menores indices de calidad que los de Rabinal, segtn reciente estudio de la
calidad educativa en el departamento realizado por USAID.

Afirma que no disponen de recursos para sostener la aplicacion del PIDE, y que su aportacion
seria solo para facilitar la entrada en los colegios.
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Municipio de Samana, Baja Verapaz. 13/11/09. 16:30 h. Oficinas de la Direccion
Departamental de Educacion de la Baja Verapaz. Ministerio de Educacion.

Pablo Tovar, Docente de la Escuela Urbana para Varones de Rabinal.

Una de las limitaciones que nos encontramos en el trabajo de campo en Guatemala era que el
mismo se realizo cuando las escuelas ya estaban de vacaciones y no tuvimos acceso ni a los
docentes ni a los alumnos del PIDE escolar. De forma accidental nos encontramos a un
docente que aplicaba el PIDE desde hace afio y medio y tuvimos una entrevista abierta con el.

Los temas que tratamos fueron:

- Capacitacion recibida para la aplicacion del PIDE, sistemas de seguimiento por parte
de los mediadores escolares.

- Respuesta y actitud de los compafieros docentes, alumnos y sus familias ante el PIDE.

- Valoracion de los materiales y metodologia PIDE.

- Cambios observados en su actividad docente con la aplicacion del PIDE.

- Participacion en el proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano y en
el caso concreto de Guatemala, al componente sociocultural indigena.

- Intercambios y feedback con otros docentes que aplican PIDE. Relacion con la
aplicacion del PIDE familiar y comunitario.

Fundacién de Ayuda contra la Drogadicciéon - FAD

178



Convenio 06-CO1-080 Centroamérica

« HONDURAS

Tegucigalpa, 16/11/09. 9:30 h. Oficina Técnica de Cooperacion de la AECID en
Honduras.

Miriam Arredondo, Responsable de Gobernabilidad y género. OTC Honduras.
Los temas que se trataron fueron:

- Valoracion general de Convenio. Participacion de la OTC, en su caso, en el disefio de
las lineas de intervencion del Convenio. Seleccion de la OL del componente género
(Accion 1)

- Valoracion de las capacidades de FAD y de las OL que intervienen en Honduras.

- Pertinencia de la intervenciéon en relacion con las prioridades de la cooperacion
espafiola: PD 2005-2008 y 2009-2012, DEP Honduras 2005-2008, Comisiones Mixtas
y Estrategias de la cooperacion espaiola en educacion y género.

- Pertinencia y alineamiento con politicas locales en educacidon y violencia contra la
mujer.

- Analisis del caracter regional del Convenio.

- Sinergias y complementariedades con otras intervenciones de ONGs espafiolas en el
pais y con la cooperacion bilateral.

- Coordinacién y comunicacion de FAD con la OTC. Participacion en el seguimiento
del Convenio. Mesas sectoriales con las ONGs espafiolas.

- Contextualizacion de la situacion politica y social en Honduras tras el golpe, posicion
de la cooperacidn espafiola, incidencia futura sobre el Convenio.

- Reduccion de la visibilidad AECID y FAD en determinadas actividades del Convenio
tras el golpe de estado.
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Tegucigalpa, 16/11/09. 11:30 h. Oficina de FAD en Tegucigalpa.

Maria Castro, responsable pais expatriado de FAD en Honduras.
Se mantiene una primera reunion con el equipo técnico de FAD en Honduras.
Los temas que se trataron fueron los siguientes:

Logistica de la visita de campo:

Revision de la agenda y metodologias de obtencién de informacién: entrevistas abiertas
individuales y grupales, algunas semi estructuradas, talleres participativos con beneficiarios

(grupos focales principalmente) y observacion directa.
Estructura y diserio:

- Antecedentes y experiencia previa de FAD en Honduras.

- Proceso de seleccion de las OLs, participacion en la identificacion y formulacion del

Convenio. Participacion de los potenciales beneficiarios.
- Capacidades técnicas y experiencia previa de las OLs.
- Validez de la propuesta identificada.

- Recursos humanos: equipo técnico de FAD para la gestion del Convenio en Honduras:

formacion y experiencia previa.
- Recursos econdmicos y técnicos para la gestion del Convenio.

- Sistemas de comunicaciéon y coordinacion con la sede en Madrid, con el resto de

equipos FAD en los paises y con las OLs.
- Convenios con OLs, instituciones publicas locales y otros actores relevantes.
- Mecanismos de coordinacién e informacion con las OTCs.

- Coordinacion y complementariedad con otras acciones complementarias de la

cooperacion espaiola en el pais: Convenio ACSUR — Las Segovias.

- Contexto politico de Honduras tras el golpe militar y posible incidencia en el

desarrollo del Convenio: posicion de la OL de la Accion 1, CEM-H.

Procesos y mecanismos de gestion y seguimiento:

- Gestion y seguimiento técnico: Sistemas de seguimiento, informes internos de
seguimiento, periodicidad en el seguimiento, presencia en las actividades, labores de

planificacion, contacto con los beneficiarios, sistemas de evaluacion de procesos.

- Gestidn y seguimiento econdmico: Sistemas de planificacion presupuestaria, gestion
de la cuenta asociada al proyecto, seguimiento econdmico, grado de ejecucion

presupuestaria, presupuestos por actividades, aportes cofinanciados.
- Sistemas de coordinacion entre los diferentes actores y OLs, en el ambito pais.

- Coordinacion y relaciones interinstitucionales con autoridades publicas y otros actores

relevantes en Honduras.

- Explicacién del PIDE: funcionamiento, capacitacion del personal FAD, capacitacion
de las OLs, aplicacion, transferencia tecnologica de conocimientos a las OLs para la

aplicacion de la nueva metodologia.

Fundacién de Ayuda contra la Drogadicciéon - FAD

180



CGD

Convenio 06-CO1-080 Centroamérica
- Intercambios, retroalimentacién, componentes transversales entre las tres acciones en
Honduras y con el resto de paises.
- Accion 3: fortalecimiento institucional, fortalecimiento de la “regionalidad” del
convenio.
- Logros y dificultades encontrados durante la ejecucion.

Resultados:

- Andlisis de la matriz de planificacion, validez de indicadores de alcance.

- Marcha del Convenio en Honduras: alcance de indicadores de logro, revision de
fuentes de verificacion elegidas aleatoriamente.

- Potencialidades de sostenibilidad e impacto de los logros alcanzados.

- Transferencia y apropiacion de los procesos implementados en el marco del Convenio
por parte de las OLS y beneficiarios.

- Acuerdos firmados con autoridades educativas para la implementacion del PIDE en el
ambito escolar.

- Capacidad de interlocucion con autoridades competentes e incidencia politica del
Convenio para el sector educativo y las politicas locales de igualdad de género y
combate de la violencia contra la mujer en Honduras.

- Reduccion de la visibilidad AECID y FAD en determinadas actividades del Convenio
tras el golpe de estado.

Tegucigalpa, 17/11/09. 9:00 h. Oficinas del Centro de Estudios de la Mujer- Honduras -
CEMH en Tegucigalpa. Contraparte responsable de la Accion 1 en Honduras.

Suyapa Martin, Coordinadora del Convenio.

Lidise Ortega, mediadora social.
Esmerary Lavaire, mediadora social.

Primera reunion y entrevista grupal con el equipo técnico del CEM-H, contraparte de la
Accion 1 del Convenio para Honduras.

Los temas tratados, desde una perspectiva sistémica de la intervencion (estructura-procesos-
resultados), fueron los siguientes:

- Explicacion de los objetivos de la evaluacion intermedia, asi como metodologias a
aplicar para la obtencion de informacion.

Estructura / Diserio / Contexto:

- Informacién institucional sobre el CEM-H y su trabajo previo en el sector de
intervencion, en la comunidad de Cruz Roja y con mujeres jovenes.
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- Participacion de CEM-H en la identificacion y formulacion del Convenio. Trabajo de
identificacion con participacion de los beneficiarios.

- Descripcion del equipo técnico y recursos humanos con los que han contado para la
ejecucion del convenio: calificacion técnica, experiencia, funciones.

- Recursos econdmicos y técnicos para la ejecucion.

- Apoyos por parte de FAD para la ejecucion y gestion del Convenio: sistemas de
coordinacion, capacitaciones recibidas, dificultades encontradas en cuanto a
mecanismos de gestion y seguimiento.

- Mecanismos de coordinacion en el seno del Convenio: con FAD, con DION, con la
comunidad y con otras instituciones publicas.

- Intercambios y sinergias con las acciones desarrolladas en el marco del Convenio en
otros paises.

- Acciones complementarias en la zona: sinergias y coordinacion con las mismas.

- Marco legal de Honduras en cuanto a la violencia contra la mujer y la igualdad de
género. Capacidades de interlocucion e incidencia politica. Dificultades en el nuevo
contexto politico tras el golpe: Comision Interinstitucional de feminicidios y relacion
con el INAM.

Procesos y mecanismos de gestion y seguimiento:

- Sistemas de gestiébn econdmica y técnica del Convenio: capacitacion, apropiacion de
los mismos, dificultades encontradas.

- Sistemas de seguimiento econdmico y técnico de la intervencidon: apoyo recibido,
dificultades encontradas, utilidad para ofrecer informacion que facilite la toma de
decisiones sobre los procesos.

- Proceso de puesta en marcha de la Red de mujeres jovenes en Cruz Roja.

- Proceso del componente de sensibilizacion a través del programa de radio Bullanga.
Dificultades para la emision continuada en una misma frecuencia.

- Proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano: grado de participacién
de CEM-H en cuanto a la inclusion del enfoque de género en el mismo.

- Transversalidad del componente género en la Accion 2. Trabajo conjunto con DION y
trabajo de sensibilizacion e incidencia en el &mbito escolar.

- Revision pormenorizada de las actividades ejecutadas en el periodo para la
consecucion de los resultados: fortalezas, dificultades, apoyos, participacion de los
beneficiarios y de otros actores comunitarios y politicos relevantes.

Resultados:

- Revision pormenorizada de la matriz de planificacion Accion 1 logros, alcance de
indicadores por resultado hasta el momento, grado de alcance de los objetivos
especificos previstos.

- Revision aleatoria de las fuentes de verificacion de los indicadores alcanzados.

- Valoracion de la marcha del proyecto hasta el momento, posibilidades de alcance de
los previsto al finalizar el Convenio.

- Valoracion y participacion en la Accion 3: intercambios, regionalidad del Convenio,
fortalecimiento institucional.
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- Aspectos del contexto politico, marcos legales, social y econémico de la zona que
puedan favorecer el impacto y la sostenibilidad futura de los logros alcanzados:
situacion tras el golpe militar, posicionamiento en la resistencia al golpe del CEM-H,
relaciones con el INAM

Tegucigalpa, 17/11/09. 15:30 h. Centro de Capacitacion Comunitario en la Comunidad
de Cruz Roja. Accion 1 en Honduras.

Taller participativo con grupo de 12 mujeres beneficiarias pertenecientes a la Red de
Mujeres Jovenes de la Comunidad de Cruz Roja.

Proponemos un taller participativo para favorecer la participacion y el debate entre las jovenes
integrantes de la Red constituida en el marco del Convenio. La metodologia utilizada fue la de
organizar tres grupos de cuatro jovenes separados, pedirles que nombraran un portavoz y
darles 15 minutos para que decidieran entre ellas:

- Las tres cosas que mas valoraban de los servicios ofrecidos por el Convenio dentro de
la Red.

- Las tres cosas que creian eran susceptibles de mejorar en el futuro en el trabajo con la
Red.

Una vez que cada grupo habia discutido y consensuado sus respuestas, debian exponer al resto
y motivar sus elecciones. Tras esto, se habria un debate general para consensuar entre todos
los grupos las tres cosas de cada apartado que eran aceptadas por la mayoria.

Las tres cosas mas valoradas:

- Incremento de la autoestima como mujeres, empoderamiento de su posicion de
mujeres jovenes, conocimiento de sus derechos y defensa de los mismos.

- Las becas de bolson escolar para apoyar su continuidad en la escuela.

- Formacion y capacitaciones: prevencion de la violencia, sexualidad y ETS.

Las tres cosas susceptibles de mejorar:

- Poco tiempo dedicado a las capacitaciones y falta de continuidad de las mismas.
Mucho espacio entre una formacion y otra.

- Sistema de comunicacion, citacion a eventos y coordinacion: les avisan con poco
tiempo, falla la transmision de informacién y las citaciones dentro del propio grupo,
actividades que a veces coinciden por mala organizacion.

- Quisieran mayor protagonismo en la toma de decisiones y organizacion de las
actividades: “las coordinadoras nunca nos piden nuestra opinion”

Tegucigalpa, 18/11/09. 8:30 h. Oficinas del Centro Juvenil DION en Tegucigalpa.
Contraparte responsable de la Accion 2 en Honduras.

Fundacién de Ayuda contra la Drogadicciéon - FAD

183



CGD

Convenio 06-CO1-080 Centroamérica
Will Aguilar, Director DION
Carlos Arias, Coordinador del Convenio
Sila Cabrera, Psicéloga
Mayra Perdomo, Pedagoga
Lilian Mejia, Trabajadora social

Reunioén y entrevista grupal con el equipo técnico de DION, contraparte de la Accion 2 del
Convenio para Honduras.

Los temas tratados, desde una perspectiva sistémica de la intervencion (estructura-procesos-
resultados), fueron los siguientes:

- Explicacién de los objetivos de la evaluacion intermedia, asi como metodologias a
aplicar para la obtencion de informacion.

Estructura / Diserio / Contexto:

- Informacién institucional sobre el Centro Juvenil DION y su trabajo previo en el sector
de intervencion.

- Participacion de DION en la identificaciéon y formulacion del Convenio. Trabajo de
identificacion con participacion de los beneficiarios.

- Descripcion del equipo técnico y recursos humanos con los que han contado para la
ejecucion del convenio: calificacion técnica, experiencia, funciones.

- Recursos econdmicos y técnicos para la ejecucion.

- Apoyos por parte de FAD para la ejecucion y gestion del Convenio: sistemas de
coordinacidon, capacitaciones recibidas, dificultades encontradas en cuanto a
mecanismos de gestion y seguimiento.

- Mecanismos de coordinacion en el seno del Convenio: con FAD, con CEM-H, con la
comunidad y con otras instituciones publicas.

- Intercambios y sinergias con las acciones desarrolladas en el marco del Convenio en
otros paises.

- Acciones complementarias en la zona: sinergias y coordinacidon con las mismas.

Procesos y mecanismos de gestion y seguimiento:

- Sistemas de gestiéon econdmica y técnica del Convenio: capacitacion, apropiacion de
los mismos, dificultades encontradas.

- Sistemas de seguimiento econdmico y técnico de la intervencidon: apoyo recibido,
dificultades encontradas, utilidad para ofrecer informacion que facilite la toma de
decisiones sobre los procesos.

- PIDE: valoracion, conocimiento de la metodologia, aplicaciéon en el ambito de la
formacion profesional, familiar y comunitario, experiencia previa, sistemas de
evaluacion de las capacitaciones y la aplicacion.

- Actitud de los instructores para su implementacion.

- Proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano: valoracion del proceso,
pertinencia de la adaptacion, grado de participacion de DION, los instructores y los
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beneficiarios en el proceso. {Necesidad de un PIDE “de formacion profesional” frente
al escolar?

- Revision pormenorizada de las actividades ejecutadas en el periodo para la
consecucion de los resultados: fortalezas, dificultades, apoyos, participacion de los
beneficiarios y de otros actores comunitarios relevantes.

- Particularidad de la aplicacion del PIDE en un centro de formacion ocupacional para el
empleo privado, y no en un centro escolar publico.

Resultados:

- Revision pormenorizada de la matriz de planificacion Accidén 2: logros, alcance de
indicadores por resultado hasta el momento, grado de alcance de los objetivos
especificos previstos.

- Revision aleatoria de las fuentes de verificacion de los indicadores alcanzados.

- Valoracion de la marcha del proyecto hasta el momento, posibilidades de alcance de
los previsto al finalizar el Convenio.

- Valoracion y participacion en la Accion 3: intercambios, regionalidad del Convenio,
fortalecimiento institucional.

- Aspectos que puedan favorecer el impacto y la sostenibilidad futura de los logros
alcanzados.

- Aspectos que fortalezcan la insercion sociolaboral de los alumnos egresados.

Tegucigalpa, 18/11/09. 13:30 h. Centro de Formacion Profesional del Centro Juvenil
DION en Tegucigalpa. Contraparte responsable de la Accion 2 en Honduras.

Entrevista grupal con 4 instructores de los cursos de formacion para el empleo de DION:

Marco Roberto Flores, instructor de computacion.
Luis Ramiro Palma Rivas, instructor de electricidad.
Cristébal Hernandez, instructor de ebanisteria.
William Molina, instructor de reposteria y panaderia.

Los temas que tratamos fueron:

- Capacitacion recibida para la aplicacion del PIDE, sistemas de seguimiento por parte
de los mediadores y de FAD.

- Actitud propia y de los alumnos ante el PIDE.

- Valoracion de los materiales y metodologia PIDE.

- Cambios observados en su actividad formativa con la aplicacion del PIDE.

- Participacion en el proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano.

- Intercambios y feedback con otros formadores que aplican PIDE.

- Opinion sobre las causas de la alta desercion en los diferentes cursos.

- Formacion en género recibida desde CEM-H
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Tegucigalpa, 18/11/09. 14:30 h. Centro de Formacion Profesional del Centro Juvenil
DION en Tegucigalpa. Contraparte responsable de la Accion 2 en Honduras.

Grupo de padres/madres beneficiarios (9 mujeres y un hombre) de PIDE familiar
Grupo focal de discusion con dos objetivos principales:

- Valoracion que hacen del PIDE familiar
- Aplicacion en su entorno: Cambios producidos en sus hijos y en el entorno familiar.

Preguntas estimulo:

- ¢qué valoracion hacen de su participacion en el PIDE?

- (Qué es lo que les ha resultado mas util y aplican en su dia a dia de los temas tratados
en las reuniones del grupo?

- ¢les han resultado asequibles las capacitaciones recibidas? ;y los horarios?

- (qué cambios han detectado en la relacion con sus hijos?

- ¢(qué cambios han detectado en sus hijos en su comportamiento en el &mbito familiar?

- (qué contenidos han valorado mas?

Tegucigalpa, 18/11/09. 16:00 h. Centro de Formacion Profesional del Centro Juvenil
DION en Tegucigalpa. Contraparte responsable de la Accion 2 en Honduras.

Grupo de alumnos beneficiarios de PIDE escolar y lideres juveniles del barrio que
aplican PIDE comunitario. (12 personas)

Grupo focal de discusion con dos objetivos principales:

- Valoracion que hacen del PIDE
- Cambios producidos en su entorno educativo y comunitario.

Preguntas estimulo:

- ¢Qué valoracion hacen de la aplicacion del PIDE?

- (Coémo valoran los materiales del PIDE?

- (En qué ha mejorado el ambiente en la clase? ;y con otros jovenes del barrio?

- ¢(Creen que han mejorado las capacitaciones que reciben y el desempefio de los
instructores?

- ¢ Qué contenidos han valorado més?

- Grado de satisfaccion con el componente sociocultural del programa
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* NICARAGUA

Managua, 19/11/09. 9:00 h. Oficina Técnica de Cooperacion de la AECID en Nicaragua.
Manuel Pascual, Responsable de educacion. OTC Nicaragua.

Los temas que se trataron fueron:

- Valoracion general de Convenio. Participacion de la OTC, en su caso, en el disefio de
las lineas de intervencion del Convenio. Seleccion de la OL del componente género
(Accidn 1)

- Valoracion de las capacidades de FAD y de las OL que intervienen en Nicaragua.

- Pertinencia de la intervencion en relacion con las prioridades de la cooperacion
espanola: PD 2005-2008 y 2009-2012, DEP Nicaragua 2005-2008, Comisiones Mixtas
y Estrategias de la cooperacion espafiola en educacion y género.
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- Pertinencia y alineamiento con politicas locales en educacidon y violencia contra la
mujer.

- Andlisis del caracter regional del Convenio.

- Sinergias y complementariedades con otras intervenciones de ONGs espaiolas en el
pais y con la cooperacion bilateral.

- Coordinacion y comunicacion de FAD con la OTC. Participacion en el seguimiento
del Convenio.

Managua, 19/11/09. 11:00 h. Oficinas del Colectivo de Mujeres 8 de Marzo. Contraparte
responsable de la Accion 2 en Nicaragua.

Grupo de jovenes de ambos sexos que han recibido el plan de formacion. (11 personas)
Grupo focal de discusion con dos objetivos principales:

- Saber si responden los contenidos formativos a las necesidades de los jovenes
- Grado de aplicacion y replicabilidad de las formaciones en sus entornos familiares,
escolares y comunitarios.

Preguntas estimulo:

- (Qué temas eran en los que tenian mayores necesidades de formacion?

- (Cudles han sido los temas que mas han valorado de la formacion recibida?

- ¢(Lametodologia de formacion se adaptaba a sus capacidades e intereses?

- ¢Qué han aplicado en su propia vida y entorno de lo aprendido?

- (Como replican lo conocido en la familia, la comunidad y en su entorno escolar?

Managua, 19/11/09. 12:30 h. Oficinas del Colectivo de Mujeres 8 de Marzo. Contraparte
responsable de la Accion 2 en Nicaragua.

Grupo de mujeres ex albergadas en el Albergue de Atencion a Mujeres victimas de
violencia. (14 mujeres)

Grupo focal de discusion con dos objetivos principales:

- Saber si el albergue es una recurso necesario que responde a una necesidad vital de las
mujeres victimas de violencia

- Servicios y apoyos que recibieron en el albergue, y como les ayudd en el momento de
crisis.

Preguntas estimulo:
- ¢(Cuando en su historia vital conocen de la existencia del albergue y recurren a él?

- ¢ Qué atenciones recibieron en el albergue y como les ayudd en el momento de crisis?
- (Qué servicios de atencion y apoyo valoraron mas y porqué?
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- (Estuvieron todo el tiempo que necesitaron?
- ¢(Cambios en su situacion personal desde la llegada hasta la salida?
- (Después del periodo en el albergue como fue su regreso a la comunidad, la familia y a
una vida independiente y libre de violencia?

Managua, 19/11/09. 14:00 h. Oficinas del Colectivo de Mujeres 8 de Marzo. Contraparte
responsable de la Accion 2 en Nicaragua.

Grupo de mujeres beneficiarias del plan de formacion. Grupos de referencia y alerta en
sus comunidades. (6 mujeres)

Se realiz6 una entrevista grupal en los que se trataron los siguientes temas:

- Plan de formacion recibido: temas, horarios, metodologias didacticas.

- Replicabilidad de lo aprendido en sus comunidades.

- Sistemas de seguimiento y apoyo por parte del Colectivo 8 de Marzo.

- Recursos con los que han contado para replicar e intervenir en el barrio.

- Carencias y dificultades en su trabajo diario en las comunidades.

- Necesidades mas recurrentes a las que hacen frente en las comunidades: apoyos,
acompanamiento, informacion, referencia a otras instituciones y recursos.

- Coordinacidn con otros actores e instituciones en la comunidad.

Managua, 19/11/09. 16:00 h. Oficinas del Colectivo de Mujeres 8 de Marzo. Contraparte
responsable de la Accion 2 en Nicaragua.

Equipo técnico del Convenio del Colectivo de Mujeres 8 de marzo

Reunidn y entrevista grupal con el equipo técnico del Colectivo 8 de Marzo, contraparte de la
Accion 1 del Convenio para Nicaragua.

Los temas tratados, desde una perspectiva sistémica de la intervencion (estructura-procesos-
resultados), fueron los siguientes:

- Explicacién de los objetivos de la evaluacion intermedia, asi como metodologias a
aplicar para la obtencion de informacion.

Estructura / Diserio / Contexto:

- Informacién institucional sobre el Colectivo 8 de Marzo y su trabajo previo en el
sector de intervencion y en los barrios del Distrito VI.

- Participacion del Colectivo en la identificacion y formulacion del Convenio. Trabajo
de identificacion con participacion de los beneficiarios.

- Descripcion del equipo técnico y recursos humanos con los que han contado para la
ejecucion del convenio: calificacion técnica, experiencia, funciones.
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- Recursos econdmicos y técnicos para la ejecucion.

- Apoyos por parte de FAD para la ejecucion y gestion del Convenio: sistemas de
coordinacion, capacitaciones recibidas, dificultades encontradas en cuanto a
mecanismos de gestion y seguimiento.

- Mecanismos de coordinacion en el seno del Convenio: con FAD, con IMPRHU, con la
comunidad y con otras instituciones publicas.

- Intercambios y sinergias con las acciones desarrolladas en el marco del Convenio en
otros paises.

- Acciones complementarias en la zona: sinergias y coordinacion con las mismas.

- Marco legal de Nicaragua en cuanto a la violencia contra la mujer y la igualdad de
género. Capacidades de interlocucion e incidencia politica: Procuraduria de la Muyjer,
Comision Interinstitucional contra la Violencia

Procesos y mecanismos de gestion y seguimiento:

- Sistemas de gestidbn econdmica y técnica del Convenio: capacitacion, apropiacion de
los mismos, dificultades encontradas.

- Sistemas de seguimiento econdmico y técnico de la intervencion: apoyo recibido,
dificultades encontradas, utilidad para ofrecer informacion que facilite la toma de
decisiones sobre los procesos.

- Proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano: grado de participacion
del Colectivo en cuanto a la inclusion del enfoque de género en el mismo.

- Transversalidad del componente género en la Accion 2. Coordinacion y sinergias con
el IMPRHU.

- Revision pormenorizada de las actividades ejecutadas en el periodo para la
consecucion de los resultados: fortalezas, dificultades, apoyos, participacion de los
beneficiarios y de otros actores comunitarios y politicos relevantes.

Resultados:

- Revision pormenorizada de la matriz de planificacion Accion 1 logros, alcance de
indicadores por resultado hasta el momento, grado de alcance de los objetivos
especificos previstos.

- Revision aleatoria de las fuentes de verificacion de los indicadores alcanzados.

- Valoracion de la marcha del proyecto hasta el momento, posibilidades de alcance de
los previsto al finalizar el Convenio.

- Valoracion y participacion en la Accion 3: intercambios, regionalidad del Convenio,
fortalecimiento institucional.

- Aspectos del contexto politico, marcos legales, social y econdmico de la zona que
puedan favorecer el impacto y la sostenibilidad futura de los logros alcanzados:
Sostenibilidad econdémica del albergue.

Managua, 20/11/09. 9:00 h. Escuela publica Gabriela Mistral. Accion 2 en Nicaragua.

Grupo de padres/madres beneficiarios (10 madres) de PIDE familiar
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Grupo focal de discusion con dos objetivos principales:

- Valoracion que hacen del PIDE familiar
- Aplicacion en su entorno: Cambios producidos en sus hijos y en el entorno familiar.

Preguntas estimulo:

- (qué valoracion hacen de su participacion en el PIDE?

- (Qué es lo que les ha resultado mas util y aplican en su dia a dia de los temas tratados
en las reuniones del grupo?

- ¢les han resultado asequibles las capacitaciones recibidas? ;y los horarios?

- (qué cambios han detectado en la relacion con sus hijos?

- (qué cambios han detectado en sus hijos en su comportamiento en el &mbito familiar?

- (qué contenidos han valorado mas? ;reforzarian alguno?

- Valoracion de los materiales y recursos de los que han dispuesto.

Managua, 20/11/09. 10:15 h. Escuela publica Gabriela Mistral. Accion 2 en Nicaragua.

Grupo de alumnos beneficiarios de PIDE escolar. (14, 7 nifios y 7 nifias, entre 8 y 15
afios)

Grupo focal de discusion con dos objetivos principales:

- Como entienden el PIDE
- Coémo ha mejorado la escuela desde que aplican el PIDE.

Preguntas estimulo:

- ¢(Qué valoracion hacen de la aplicacion del PIDE?

- (Qué les han parecido los materiales del PIDE?

- (En qué ha mejorado el ambiente en la clase? ;y en el resto de la escuela?

- (Como son ahora las clases y los profesores?

- ¢(Qué les contenidos les han gustado mas?

- ¢(Qué hacen ahora en el colegio, en sus hogares y con los amigos que antes no hacian?

Managua, 20/11/09. 11:30 h. Escuela publica Gabriela Mistral. Accion 2 en Nicaragua.
Grupo de docentes que aplican el PIDE escolar. (7 docentes)
Entrevista grupal abierta, donde se trataron los siguientes temas:

- Capacitacion recibida para la aplicacion del PIDE, sistemas de seguimiento por parte

de los mediadores escolares.
- Respuesta y actitud de los compafieros docentes, alumnos y sus familias ante el PIDE.
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- Valoracion de los materiales y metodologia PIDE.
- Cambios observados en su actividad docente con la aplicacion del PIDE.
- Participacion en el proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano.
- Intercambios y feedback con otros docentes que aplican PIDE. Relacion con la
aplicacion del PIDE familiar y comunitario.

Managua, 20/11/09. 13:00 h. Escuela publica Josefa Toledo. Accion 2 en Nicaragua.
Grupo de alumnos beneficiarios de PIDE escolar. (18 nifios y nifias, entre 10 y 15 aiios)
Grupo focal de discusion con dos objetivos principales:

- Como entienden el PIDE
- Coémo ha mejorado la escuela desde que aplican el PIDE.

Preguntas estimulo:

- ¢(Qué valoracion hacen de la aplicacion del PIDE?

- (Qué les han parecido los materiales del PIDE?

- (En qué ha mejorado el ambiente en la clase? ;y en el resto de la escuela?

- (Como son ahora las clases y los profesores?

- ¢(Qué les contenidos les han gustado mas?

- ¢(Qué hacen ahora en el colegio, en sus hogares y con los amigos que antes no hacian?

Managua, 20/11/09. 14:00 h. Escuela publica Josefa Toledo. Accion 2 en Nicaragua.
Grupo de padres/madres beneficiarios (10 madres y un padre) de PIDE familiar
Grupo focal de discusion con dos objetivos principales:

- Valoracion que hacen del PIDE familiar
- Aplicacién en su entorno: Cambios producidos en sus hijos y en el entorno familiar.

Preguntas estimulo:

- ¢;qué valoracion hacen de su participacion en el PIDE?

- ¢(Qué es lo que les ha resultado mas util y aplican en su dia a dia de los temas tratados
en las reuniones del grupo?

- ¢les han resultado asequibles las capacitaciones recibidas? ;y los horarios?

- ;qué cambios han detectado en la relacion con sus hijos?

- (qué cambios han detectado en sus hijos en su comportamiento en el &mbito familiar?

- ¢;qué contenidos han valorado mas? ;reforzarian alguno?

- Valoracion de los materiales y recursos de los que han dispuesto.
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Managua, 20/11/09. 15:00 h. Escuela publica Josefa Toledo. Accion 2 en Nicaragua.

Grupo de docentes que aplican el PIDE escolar. (9 docentes y el director)
Entrevista grupal abierta, donde se trataron los siguientes temas:

- Capacitacion recibida para la aplicacion del PIDE, sistemas de seguimiento por parte
de los mediadores escolares.

- Respuesta y actitud de los compafieros docentes, alumnos y sus familias ante el PIDE.

- Valoracion de los materiales y metodologia PIDE.

- Cambios observados en su actividad docente con la aplicacion del PIDE.

- Participacion en el proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano.

- Intercambios y feedback con otros docentes que aplican PIDE. Relacion con la
aplicacion del PIDE familiar y comunitario.

Managua, 20/11/09. 16:00 h. Oficinas del IMPRHU en Managua. Contraparte
responsable de la Accion 2 en Nicaragua.

Norma Moreno, Procuradora Especial de Derechos Humanos de la Nifiez y la
Adolescencia.

Tuvimos ocasion de mantener una breve conversacion durante un almuerzo con la
Procuradora, 6rgano dependiente de la Procuraduria de Defensa de los Derechos Humanos.
Mantienen importantes vinculos y coordinaciones con el IMPRHU. Valora mucho el trabajo
que en defensa de la nifiez realiza esta institucion. Opina que es de suma importancia el
albergue o casa hogar para nifias que gestiona el IMPRHU como una de las grandes carencias
del sistema. Aunque considera que el marco juridico y legal de Nicaragua en los temas
relacionados con la defensa de la nifiez y de lucha contra la violencia de la mujer es muy
valido, existen dificultades en su correcta y completa implementacion. Desde esta perspectiva
considera que el convenio es muy pertinente y se alinea claramente con las prioridades de las
politicas locales en la materia, y viene a complementar algunas carencias de recursos en el
sistema.

Managua, 20/11/09. 16:30 h. Oficinas del IMPRHU en Managua. Contraparte
responsable de la Accion 2 en Nicaragua.

Adilia Amaya, Directora del IMPRHU
Maria Isabel Blanco, Coordinadora de la Casa de las Nifas
Equipo técnico del IMPRHU para el Convenio

Reunioén y entrevista grupal con el equipo técnico de IMPRHU, contraparte de la Accion 2 del
Convenio para Nicaragua, con intervencion también en la Accion 1.

Los temas tratados, desde una perspectiva sistémica de la intervencion (estructura-procesos-
resultados), fueron los siguientes:
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- Explicacion de los objetivos de la evaluacion intermedia, asi como metodologias a
aplicar para la obtencion de informacion.

Estructura / Diserio / Contexto:

- Informacién institucional sobre el IMPRHU y su trabajo previo en el sector de
intervencion. Antecedentes de trabajo con FAD.

- Participacion del IMPRHU en la identificacion y formulacion del Convenio. Trabajo
de identificacion con participacion de los beneficiarios.

- Descripcion del equipo técnico y recursos humanos con los que han contado para la
ejecucion del convenio: calificacion técnica, experiencia, funciones.

- Recursos econdmicos y técnicos para la ejecucion.

- Apoyos por parte de FAD para la ejecucion y gestion del Convenio: sistemas de
coordinacion, capacitaciones recibidas, dificultades encontradas en cuanto a
mecanismos de gestion y seguimiento.

- Mecanismos de coordinacion en el seno del Convenio: con FAD, con el Colectivo 8 de
Marzo y con otras instituciones publicas.

- Intercambios y sinergias con las acciones desarrolladas en el marco del Convenio en
otros paises.

- Acciones complementarias en la zona: sinergias y coordinacion con las mismas.

- Marco legal de Nicaragua en cuanto a la violencia contra la mujer, la igualdad de
género y educacion. Capacidades de interlocucion e incidencia politica

Procesos y mecanismos de gestion y seguimiento:

- Sistemas de gestion econdmica y técnica del Convenio: capacitacion, apropiacion de
los mismos, dificultades encontradas.

- Sistemas de seguimiento econdmico y técnico de la intervencion: apoyo recibido,
dificultades encontradas, utilidad para ofrecer informacion que facilite la toma de
decisiones sobre los procesos.

- PIDE: valoracion, conocimiento de la metodologia, aplicacion en el ambito escolar,
familiar y comunitario, experiencia previa, sistemas de evaluacion de las
capacitaciones y la aplicacion.

- Actitud de los docentes para su implementacion.

- Proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano: valoracion del proceso,
pertinencia de la adaptacion, grado de participacion del IMPRHU, los docentes y los
beneficiarios en el proceso.

- Proceso de remodelacion y equipamiento de la casa de las nifas

- Protocolo de intervencion a nifias que han sufrido abuso sexual en la Casa de las nifias

- Revision pormenorizada de las actividades ejecutadas en el periodo para la
consecucion de los resultados: fortalezas, dificultades, apoyos, participacion de los
beneficiarios y de otros actores comunitarios relevantes.

Resultados:
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- Revision pormenorizada de la matriz de planificacion Accion 1 y 2: logros, alcance de
indicadores por resultado hasta el momento, grado de alcance de los objetivos
especificos previstos.

- Revision aleatoria de las fuentes de verificacion de los indicadores alcanzados.

- Valoracion de la marcha del proyecto hasta el momento, posibilidades de alcance de
los previsto al finalizar el Convenio.

- Valoracion y participacion en la Accion 3: intercambios, regionalidad del Convenio,
fortalecimiento institucional.

- Aspectos que puedan favorecer el impacto y la sostenibilidad futura de los logros
alcanzados. Sostenibilidad de la Casa de las nifias

Managua, 20/11/09. 19:00 h. Casa de las Nifas. Accion 1y 2 en Nicaragua.

Visita de verificacion in situ de la remodelacion y equipamiento de la Casa de las Nifas.
Entrevista abierta con padres y madres de nifias ex albergadas.

Pudimos comprobar las reformas y ampliaciones realizadas en el albergue para nifias victimas
de abuso sexual gestionado por el IMPRHU, Casa de las Nifas, asi como el equipamiento
adquirido. Se ha incrementado la capacidad de ocupacién de la casa, en un ambiente agradable
y adecuado a su finalidad.

Mantuvimos una entrevista grupal abierta con padres y madres de nifias ex albergadas, donde
se trataron los siguientes temas:

- Medios por los que entraron en contacto con el Centro.
- Servicios ofrecidos y valoracion de los mismos.
- Grado de satisfaccion con los servicios ofrecidos.

Managua, 20/11/09. 21:00 h. Hotel Teodolinda. Proceso de adaptacion del PIDE.

Lilian Patricia Rivera, consultora externa para la adaptacion del PIDE al contexto
Centroamericano.

A pesar de ser una actividad realizada en la PAC 3 con la participacion de una consultora
externa que liderara el proceso, creimos interesante mantener una entrevista con ella ya que la
adaptacion del PIDE con participacion de las diferentes contrapartes locales que lo estaban
aplicando durante la PAC 1 y 2, era un proceso ya iniciado en el periodo objeto de evaluacion.

Los temas que se trataron fueron los siguientes:

- Proceso participativo en la adaptacion del PIDE

- Trabajos previos realizados por cada contraparte.

- Metodologia y sistematizacion del trabajo.

- Grado de avance en el momento y prevision para la entrega del trabajo definitivo.
- Principales cambios y adaptaciones abordadas.
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Managua, 21/11/09. 10:00 h. Oficina de FAD en Managua.
Anna Maria Lazzaro, responsable pais expatriada de FAD en Nicaragua.

Se mantiene una reunioén con el equipo técnico de FAD en Nicaragua, que por razones
operativas de dias laborables durante la visita, se realiza al finalizar la misma, y no al
comienzo, como hubiera sido deseable.

Los temas que se trataron fueron los siguientes:
Estructura y diserio:

- Antecedentes y experiencia previa de FAD en Nicaragua.

- Proceso de seleccion de las OLs, participacion en la identificacion y formulacion del
Convenio. Participacion de los potenciales beneficiarios.

- Capacidades técnicas y experiencia previa de las OLs.

- Recursos humanos: equipo técnico de FAD para la gestion del Convenio en Nicaragua:
formacion y experiencia previa.

- Recursos econdmicos y técnicos para la gestion del Convenio.

- Sistemas de comunicacién y coordinaciéon con la sede en Madrid, con el resto de
equipos FAD en los paises y con las OLs.

- Convenios con OLs, instituciones publicas locales y otros actores relevantes.

- Mecanismos de coordinacion e informacién con las OTCs.

- Coordinacion y complementariedad con otras acciones complementarias de la
cooperacion espanola en el pais: Convenio ACSUR — Las Segovias.

Procesos y mecanismos de gestion y seguimiento:

- Gestion y seguimiento técnico: Sistemas de seguimiento, informes internos de
seguimiento, periodicidad en el seguimiento, presencia en las actividades, labores de
planificacion, contacto con los beneficiarios, sistemas de evaluacion de procesos.

- Gestion y seguimiento econémico: Sistemas de planificacion presupuestaria, gestion
de la cuenta asociada al proyecto, seguimiento economico, grado de ejecucion
presupuestaria, presupuestos por actividades, aportes cofinanciados.

- Sistemas de coordinacion entre los diferentes actores y OLs, en el ambito pais.

- Coordinacién y relaciones interinstitucionales con autoridades publicas y otros actores
relevantes en Nicaragua.

- Explicacion del PIDE: funcionamiento, capacitacion del personal FAD, capacitacion
de las OLs, aplicacion, transferencia tecnoldgica de conocimientos a las OLs para la
aplicacion de la nueva metodologia.

- Intercambios, retroalimentacién, componentes transversales entre las tres acciones en
Nicaragua y con el resto de paises.

- Accion 3: fortalecimiento institucional, fortalecimiento de la “regionalidad” del
convenio.

- Logros y dificultades encontrados durante la ejecucion.
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Resultados:

- Analisis de la matriz de planificacion, validez de indicadores de alcance.

- Marcha del Convenio en Nicaragua: alcance de indicadores de logro, revision de
fuentes de verificacion elegidas aleatoriamente.

- Potencialidades de sostenibilidad e impacto de los logros alcanzados.

- Transferencia y apropiacion de los procesos implementados en el marco del Convenio
por parte de las OLS y beneficiarios.

- Acuerdos firmados con autoridades educativas para la implementacion del PIDE en el
ambito escolar.

- Capacidad de interlocucion con autoridades competentes e incidencia politica del
Convenio para el sector educativo y las politicas locales de igualdad de género y
combate de la violencia contra la mujer en Nicaragua.

* EL SALVADOR

San Salvador, 22/11/09. 10:00 h. Oficinas de ACISAM. Responsable de la Accion 2 del
Convenio en El Salvador.

Miguel Blandino, Coordinador del Convenio por ACISAM
Organizacion Juvenil del Distrito 5: AJUDES (10 jovenes)
Taller de radio (10 jovenes y 2 capacitadores de la UES)

La especial situacion que se vivio en El Salvador con respecto a la ejecucion de la Accion 2,
en la que la contraparte inicialmente identificada para ejecutarla renuncid a su participacion al
inicio del Convenio, supuso que la Accidon 2 apenas tenga ejecucion efectiva en el periodo
objeto de evaluacion. No es hasta el tltimo trimestre de la PAC 2 que ACISAM regresa al
Convenio y esta Accion comienza a ejecutarse. Es por eso que el avance que se ha tenido en la
ejecucion de esta Accion comienza a desarrollarse durante la PAC 3, fuera del periodo objeto
de la evaluacion intermedia. Aun asi, entendimos que era interesante conocer el proceso en
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que se encontraba la ejecucion de la Accion 2 durante la PAC 3, para tener una idea de las
posibilidades de alcanzar los objetivos previstos al finalizar el Convenio.

Aprovechando el desarrollo de una actividad de formacion de una de las organizaciones
juveniles del Distrito 5, mantuvimos una entrevista grupal con alguno de los integrantes de la
misma, asi como la observacién directa del Taller de radio que se estaba realizando, en los que
se trataron los siguientes temas:

- Origenes de la organizacion juvenil y relacién con la Mesa de la Juventud del Distrito
5

- Motivaciones para conformar una organizacion juvenil en el Distrito 5.

- Gestion de la personalidad juridica de la Asociacion.

- Participacion en el Convenio: componente socioeducativo, fortalecimiento y
dinamizacion comunitaria en el Distrito 5.

- Gestidn de un espacio fisico para la organizacion

- Contenidos del Taller de radio.

- Expectativas a futuro

San Salvador, 23/11/09. 11:00 h. Oficina de FAD en San Salvador.
Elisa Gomez, responsable pais expatriada de FAD en El Salvador.

Dado que el personal expatriado en El Salvador en el momento de la evaluacion se acaba de
incorporar hace apenas dos meses, en octubre de 2009, y no ha desempefiado su labor en el
periodo objeto de evaluacion, la mayoria de la informacion requerida para la evaluacion del
Convenio en El Salvador se ha obtenido de la coordinadora responsable del Convenio en
Guatemala, Arantxa Guturbay.

Los temas que se trataron fueron los siguientes:
Estructura y diserio:

- Recursos humanos: equipo técnico actual de FAD para la gestion del Convenio en El
Salvador: formacion y experiencia previa.

- Sistemas de comunicacién y coordinaciéon con la sede en Madrid, con el resto de
equipos FAD en los paises y con las OLs.

- Convenios con OLs, instituciones publicas locales y otros actores relevantes. Especial
atencion al Convenio con el MINED para la aplicacion del PIDE.

- Mecanismos de coordinacion e informacion con la OTC.

Procesos y mecanismos de gestion y seguimiento:

- PIDE: capacitacion recibida por el personal expatriado FAD.
- Experiencia en temas de género.

Resultados:
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Marcha del Convenio en El Salvador: alcance de indicadores de logro, revision de
fuentes de verificacion elegidas aleatoriamente.

Proceso de firma del convenio con el MINED para la implementacion del PIDE en el
ambito escolar.

Capacidad de interlocucion con autoridades competentes e incidencia politica del
Convenio para el sector educativo y las politicas locales de igualdad de género y
combate de la violencia contra la mujer en El Salvador. Nueva situacion creada con el
cambio de gobierno en el &mbito nacional y en el &mbito municipal de San Salvador.

San Salvador, 23/11/09. 14:00 h. Oficina Técnica de Cooperacion de la AECID en El
Salvador.

Africa Sanchis, Responsable de programas de gobernabilidad y género
Malena Vaca, Responsable de programas de lucha contra la pobreza y educacion

Los temas que se trataron fueron:

Valoracion general de Convenio. Participacion de la OTC, en su caso, en el disefio de
las lineas de intervencion del Convenio. Seleccion de la OL del componente género
(Accibn 1)

Valoracion de las capacidades de FAD y de las OL que intervienen en El Salvador.
Pertinencia de la intervencion en relacion con las prioridades de la cooperacion
espafiola: PD 2005-2008 y 2009-2012, DEP El Salvador 2005-2008, Comisiones
Mixtas y Estrategias de la cooperacion espafiola en educacion y género.

Pertinencia y alineamiento con politicas locales en educacion y violencia contra la
mujer.

Analisis del caracter regional del Convenio.

Sinergias y complementariedades con otras intervenciones de ONGs espafiolas en el
pais y con la cooperacion bilateral.

Coordinacion y comunicacion de FAD con la OTC. Participacion en el seguimiento
del Convenio.

Posibilidades de apoyo a FAD y ACISAM para la firma del Convenio con el MINED.
Situacion del personal expatriado y de las ONGs espaiiolas en El Salvador.

San Salvador, 23/11/09. 20:00 h. Colonia Los Arcos. Distrito 5. San Salvador. Acciéon 2
del Convenio.

Junta Directiva Comunitaria de la Colonia Los Arcos

Acudimos aprovechando que habia una reunién de una Junta Directiva Comunitaria de una
colonia del Distrito 5, apoyada desde el componente de fortalecimiento socio organizativo de
las comunidades, como actores de prevencion y desarrollo comunitario.
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Los temas que se trataron fueron los siguientes:

- Funcionamiento de las Juntas Directivas Comunitarias

- Apoyos recibidos desde el Convenio.

- Principales retos que afrontan en la comunidad

- Relaciones inter comunitarias con otras directivas en el Distrito 5

San Salvador, 24/11/09. 8:30 h. Oficinas de Las Dignas en El Salvador. San Salvador.
Contraparte responsable de la Accion 1 del Convenio.

Carolina Ruiz, Responsable del Convenio para el Distrito 5
Griselda Mata, Componente de jovenes

Marlene Campos, Componente educacion

Milagros Galicia, Espacios para mujeres

Aly Albarenga, Promotores legales

Loly Polanco, Administradora para el Convenio

Reunion y entrevista grupal con el equipo técnico de Las Dignas, contraparte de la Accion 1
del Convenio para El Salvador.

Los temas tratados, desde una perspectiva sistémica de la intervencion (estructura-procesos-
resultados), fueron los siguientes:

- Explicacion de los objetivos de la evaluacion intermedia, asi como metodologias a
aplicar para la obtencion de informacion.

Estructura / Diserio / Contexto:

- Informacién institucional sobre el Las Dignas y su trabajo previo en el sector de
intervencion y en los barrios del Distrito 5.

- Participacion en la identificacion y formulacion del Convenio. Trabajo de
identificacioén con participacion de los beneficiarios.

- Descripcion del equipo técnico y recursos humanos con los que han contado para la
ejecucion del convenio: calificacion técnica, experiencia, funciones.

- Recursos econdmicos y técnicos para la ejecucion.

- Apoyos por parte de FAD para la ejecucion y gestion del Convenio: sistemas de
coordinacion, capacitaciones recibidas, dificultades encontradas en cuanto a
mecanismos de gestion y seguimiento. Mejora del apoyo en la PAC 2 con presencia
permanente de expatriado FAD.

- Mecanismos de coordinacion en el seno del Convenio: con FAD, con ACISAM, con la
comunidad y con otras instituciones publicas.

- Intercambios y sinergias con las acciones desarrolladas en el marco del Convenio en
otros paises.

- Acciones complementarias en la zona: sinergias y coordinacidon con las mismas.
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- Marco legal de El Salvador en cuanto a la violencia contra la mujer y la igualdad de
género. Capacidades de interlocucion e incidencia politica.

Procesos y mecanismos de gestion y seguimiento:

- Sistemas de gestiéon econdmica y técnica del Convenio: capacitacion, apropiacion de
los mismos, dificultades encontradas.

- Sistemas de seguimiento econdmico y técnico de la intervencidon: apoyo recibido,
dificultades encontradas, utilidad para ofrecer informacion que facilite la toma de
decisiones sobre los procesos.

- Proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano: grado de participacion
en cuanto a la inclusion del enfoque de género en el mismo.

- Transversalidad del componente género en la Accion 2. Coordinacion y sinergias con
ACISAM. Limitaciones por la falta de ejecucion de la Accion 2 durante la PAC 1y
parte de la PAC 2.

- Mecanismos de trabajo en las escuelas con la Red de docentes: Acuerdos con
autoridades educativas.

- Revision pormenorizada de las actividades ejecutadas en el periodo para la
consecucion de los resultados: fortalezas, dificultades, apoyos, participacion de los
beneficiarios y de otros actores comunitarios y politicos relevantes.

Resultados:

- Revision pormenorizada de la matriz de planificacion Accion 1 logros, alcance de
indicadores por resultado hasta el momento, grado de alcance de los objetivos
especificos previstos.

- Revision aleatoria de las fuentes de verificacion de los indicadores alcanzados.

- Valoracion de la marcha del proyecto hasta el momento, posibilidades de alcance de
los previsto al finalizar el Convenio.

- Valoracion y participacion en la Accion 3: intercambios, regionalidad del Convenio,
fortalecimiento institucional.

- Aspectos del contexto politico, marcos legales, social y econdmico de la zona que
puedan favorecer el impacto y la sostenibilidad futura de los logros alcanzados.

- Problemas con la titularidad del Centro Municipal para el Desarrollo Integral de la
Mujer.

San Salvador, 24/11/09. 13:30 h. Centro Municipal para el Desarrollo Integral de la
Mujer del Distrito 5. San Salvador. Accion 1 del Convenio.

Marielos Menjivar, Responsable del Centro.

Realizamos una visita al Centro, que habia sido remodelado y recibido algin equipamiento
informatico y de mobiliario de oficina en el marco del Convenio. El Centro no es el lugar mas
apropiado para atender mujeres que han sufrido violencia. Comparte sus instalaciones con
otras dependencias municipales, como la de recogida de residuos sélidos. Sus espacios fisicos
son reducidos, sin calidez y sin la posibilidad de intimidad adecuada. Algunos problemas con
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la titularidad del Centro, y el cierre de los otros seis centros que funcionaban en otros distritos
por parte del nuevo gobierno municipal de San Salvador a lo largo de la PAC 3, pone en
riesgo su continuidad inmediata, por lo que se suspendieron los equipamientos y mejoras
previstas.

Tratamos los siguientes temas:

- Funcionamiento del Centro.

- Servicios que prestan a las mujeres.

- Protocolo integral de intervencion que aplican.

- Coordinacion y sistema de referencia con otras instituciones y recursos.
- Valoracion del funcionamiento de la CIVIG.

- Sostenibilidad futura.

San Salvador, 24/11/09. 14:30 h. Centro Municipal para el Desarrollo Integral de la
Mujer del Distrito 5. San Salvador. Accion 1 del Convenio.

Comité Interinstitucional de Violencia Intrafamiliar y de Género - CIVIG.

Loreta Cruz Estrada, representante del ISDEMU (Instituto para el Desarrollo de la
Mujer)

Emilia Carias, representante del Instituto Salvadorefio del Seguro Social.

Dalila Rivas, Comité de Vigilancia Ambiental con Enfoque de Género del distrito V.
Gyovanny Lopez, representante de la Policia Metropolitana de San Salvador.

Se trataron los siguientes temas en una entrevista grupal:

- Funciones de la CIVIG

- Periodicidad de las reuniones y sistemas coordinacion inter institucional

- Logros alcanzados y mejoras en la coordinacién y complementariedad de las
instituciones y recursos.

- Valoracion del apoyo recibido para la conformacion de la CIVIG desde el Convenio.

- Posibilidades de sostenibilidad una vez finalizado el apoyo del Convenio.

San Salvador, 24/11/09. 14:30 h. Centro Municipal para el Desarrollo Integral de la
Mujer del Distrito 5. San Salvador. Accion 1 del Convenio.

Comité de Atencion a la Violencia Distrito S. Grupo de referencia y alerta en sus
comunidades. (6 mujeres)

Se realiz6 una entrevista grupal en los que se trataron los siguientes temas:

- Plan de formacion recibido: temas, horarios, metodologias didacticas.
- Replicabilidad de lo aprendido en sus comunidades.
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- Sistemas de seguimiento y apoyo por parte de Las Dignas.
- Recursos con los que han contado para replicar e intervenir en el barrio.
- Carencias y dificultades en su trabajo diario en las comunidades.
- Necesidades mas recurrentes a las que hacen frente en las comunidades: apoyos,
acompanamiento, informacion, amenazas, referencia a otras instituciones y recursos.
- Coordinacidn con otros actores e instituciones en la comunidad.

San Salvador, 25/11/09. 9:00 h. Oficinas de ACISAM. Responsable de la Accion 2 del
Convenio en El Salvador.

Miguel Blandino, Coordinador del Convenio por ACISAM
Equipo Técnico de ACISAM para el Convenio

Reunion y entrevista grupal con el equipo técnico de ACISAM, contraparte de la Accion 2 del
Convenio para Nicaragua, con intervencion también en la Accion 1.

Los temas tratados, desde una perspectiva sistémica de la intervencion (estructura-procesos-
resultados), fueron los siguientes:

Estructura / Diserio / Contexto:

- Informacién institucional sobre ACISAM y su trabajo previo en el sector de
intervencion. Antecedentes de trabajo con FAD.

- Participacion de ACISAM en la identificacion y formulacion del Convenio. Trabajo de
identificacidén con participacion de los beneficiarios.

- Causas para la renuncia de ACISAM en el inicio del Convenio y su posterior
incorporacion a finales de la PAC 2.

- Descripcion del equipo técnico y recursos humanos con los que han contado para la
ejecucion del convenio: calificacion técnica, experiencia, funciones.

- Recursos econdmicos y técnicos para la ejecucion.

- Apoyos por parte de FAD para la ejecucion y gestion del Convenio: sistemas de
coordinacion, capacitaciones recibidas, dificultades encontradas en cuanto a
mecanismos de gestion y seguimiento.

- Mecanismos de coordinacion en el seno del Convenio: con FAD, con Las Dignas y
con otras instituciones publicas.

- Intercambios y sinergias con las acciones desarrolladas en el marco del Convenio en
otros paises.

- Acciones complementarias en la zona: sinergias y coordinacion con las mismas.

- Relaciones con el MINED y capacidad de interlocucion para aplicacion del PIDE en
las escuelas.

- Dificultades para la firma del Convenio con el MINED.

Procesos y mecanismos de gestion y seguimiento:
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Sistemas de gestion economica y técnica del Convenio: capacitacion, apropiacion de
los mismos, dificultades encontradas.
Sistemas de seguimiento econdmico y técnico de la intervencion: apoyo recibido,
dificultades encontradas, utilidad para ofrecer informacion que facilite la toma de
decisiones sobre los procesos.
PIDE: valoracion, conocimiento de la metodologia, aplicacion en el ambito escolar,
familiar y comunitario, experiencia previa, sistemas de evaluacion de las
capacitaciones y la aplicacion.
Actitud de los docentes para su implementacion.
Proceso de adaptacion del PIDE al contexto Centroamericano: valoracion del proceso,
pertinencia de la adaptacion, grado de participacion de ACISAM, los docentes y los
beneficiarios en el proceso.
Revision pormenorizada de las actividades ejecutadas en el periodo para la
consecucion de los resultados: fortalezas, dificultades, apoyos, participacion de los
beneficiarios y de otros actores comunitarios relevantes.
Retrasos producidos por la no ejecucion de la Accion 1 durante la PAC 1y 2.

Resultados:

Revision pormenorizada de la matriz de planificacion Accidon 2: logros, alcance de
indicadores por resultado hasta el momento, grado de alcance de los objetivos
especificos previstos.

Revision aleatoria de las fuentes de verificacion de los indicadores alcanzados.
Valoracion de la marcha del proyecto hasta el momento, posibilidades de alcance de
los previsto al finalizar el Convenio.

Valoracion y participacion en la Accion 3: intercambios, regionalidad del Convenio,
fortalecimiento institucional.

Aspectos que puedan favorecer el impacto y la sostenibilidad futura de los logros
alcanzados.

San Salvador, 25/11/09. 14:00 h. Ministerio de Educacion Salvadoreiio - MINED. Accion

2 del Convenio en El Salvador.
Corina Acosta, Subjefe del programa de Educacion para la Vida del MINED

Se trataron los siguientes temas:

- Contenidos del Programa Habilidades para la Vida y alineamiento del PIDE con las

prioridades del MINED.
- Valoracion que hace de la metodologia PIDE.

- Dificultades para la firma del Convenio entre FAD y MINED para la aplicacion del

Convenio. Proceso de negociacion e interlocucion MINED — FAD.
- Funciones y responsabilidades del MINED establecidas en el Convenio.

San Salvador, 25/11/09. 15:30 h. Distrito V. Accion 2 del Convenio en El Salvador.
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Grupo de Investigacion sobre las causas de la desercion escolar en el Distrito 5

Rafael Paz, Coordinador del equipo de Investigacion Accion Participativa

Carlos Menjivar, Herbert Flores y Victor Hugo Chaves, Asociacion Comunal Santa
Clara.

Jorge Hernandez, AJUDES

Entrevista grupal abierta, donde se trataron los siguientes temas:

- Interés y aplicabilidad de la investigacion.

- Conformacion del equipo de Investigacion Accidn Participativa

- Metodologia de investigacion y técnicas de recogida de informacion aplicadas.

- Centros escolares que han participado en la investigacion.

- Causas detectadas de la desercion escolar y posibilidades de incidencia con el
Convenio.
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