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ACTA DE LA REUNION DEL PATRONATO DE LA FUNDACION FAD JUVENTUD (ANTES FUNDACION DE
AYUDA CONTRA LA DROGADICCION), FAD, CELEBRADA EL DIA 15 DE DICIEMBRE DE 2021.

D. Ignacio Bayon Mariné — Presidente

D. Ignacio Calderdn Balanzategui - Vicepresidente

D. Cristian Abellé Gamazo

D. Alejandro Echevarria Busquet

D. Miguel Escassi Garcia

D. José Joly Martinez de Salazar

D. Alfredo Lafita Pardo

D. Asis Martin de Cabiedes

D. Antonio Méndez Pozo

D. Sergio Oslé Varona

D. Ignacio Polanco Moreno

D. Marco Pompignoli

D2 Camino Rojo Torres

D. Juan Sanchez-Calero Guilarte

D. Albert Soler Cuyas

En Madrid, siendo las once horas del dia 15 de
diciembre de 2021, se relne el Patronato de la
Fundacién Fad Juventud {antes Fundacién de
Ayuda contra la Drogadiccién), FAD, por via
telematica desde la sede de Fad, Avenida de
Burgos, 1. Madrid, en cumplimiento del Real
Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas
urgentes extraordinarias para hacer frente al
impacto econdmico y social del COVID-19, de
medidas extraordinarias aplicables a las
personas juridicas de Derecho privado, en su
redaccién dada por el Real Decreto-ley 11/2020,
de 31 de marzo, que admite durante el periodo
de alarma, aungue los estatutos no lo hubieran
previsto la celebracion de sesiones del
patronato por videoconferencia o por
conferencia telefénica multiple, siempre que el
Secretario reconozca la identidad de los
Patronos asistentes. Y en base a la extension
hasta el 31 de diciembre de 2021 de |a asistencia
telematica a sesiones del Patronato de
fundaciones, aprobada en el Real Decreto-ley
34/2020, de 17 de noviembre, de medidas
urgentes de apoyo a la solvencia empresarial y
al sector energético.

Habiéndose realizado la convocatoria de la
reunién en la forma legalmente establecida,
asisten a la misma por videoconferencia, de
forma telematica, los sefiores Patronos
reseflados al margen, cuya identidad es
reconocida por la Vicesecretaria del Patronato.

Han disculpado su asistencia y delegado su
representacion y voto en el Presidente, D.
Ignacio Baydn, los sefiores Patronos siguientes:
D. Diego Avalos Portilla, D. Antonio Brufau
Niubd, D2 Gabriela Cafias Pita de la Vega, D.
Miguel Carballeda Pifieiro, D. Rafael Cerezo
Laporta, D. Enrique Cerezo Torres, D. José
Creuheras Margenat, D. Alvaro Dorado Baselga,
D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco, D. Javier de
Goddé Muntafiola, D. Silvio Gonzalez Moreno, D.
Pablo Hernandez de Cos, D. Pablo Isla Alvarez de
Tejera, D. Javier Moll de Miguel, D. Juan Manuel
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Pérez Tornero, Presidenta de FORTA D2 Mar
Iglesias, D. Rafael Rilo Naya, D2 Angeles
Santamaria Martin, D. Carlos Torres Vila, D.

D. Enrique de Ybarra e Ybarra Agustin Vivancos Matamoros y D2 Paloma de
' Yarza Lopez-Madrazo.

D. Ignacio Ybarra Aznar

Han disculpado su asistencia D. Angel Asensio Laguna, D. Fernando Abril-Martorell Hernandez, D. José M2
Alvarez-Pallete Lépez, D. Fernando de Asua Alvarez, D2 Ana Botin O’Shea, D. Javier Calderdn Fernandez, D.

Antonio Garamendi Lecanda, D. Fernando Giménez Barriocanal, D. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche, y
D. Santiago Rey Fernandez-Latorre

Asisten como invitados D. Juan Manuel Cendoya, por parte del Banco Santander, y D. Francisco de Bergia,
por parte de Telefénica. Existiendo qudrum suficiente, actia como Secretaria la Vicesecretaria del
Patronato, D2 Maria Renovales Rodriguez. A la reunidn asiste la Directora General de FAD, D2 Beatriz Martin
Padura. Estando presentes las personas indicadas, D. Ignacio Baydn inicia el desarrollo del Orden del Dia.

El Presidente, D. Ignacio Bayén, da la bienvenida a los asistentes, explica que la reunion del Patronato
presidida por Su Majestad la Reina se celebrara el 20 de enero y expone brevemente el desarrollo de la

presente reunidn que, sefiala, se realiza basicamente para someter a aprobacion cuestiones preceptivas
legalmente.

1. MODIFICACION DE ESTATUTOS

Se propone la modificacién de los articulos 17 y 20 de los Estatutos de Fad para incorporar la figura de
Vicesecretario a los cargos del Patronato, que no estaba contemplada, asi como sus funciones, quedando
asi redactados:

Articulo 17.- Cargos en el Patronato

De entre los miembros del Patronato, se designard por éste un Presidente, y se podrd designar uno o varios
Vicepresidentes.

La duracién de estos cargos serd de 4 afios pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

También se designard un Secretarioy se podrd designar un Vicesecretario que podrdnser o no

miembros del Patronato, en caso de no ser Patronos tendrdn voz pero no tendrdn voto en las reuniones del
Patronato.

Articulo 20.- El Secretario y el Vicesecretario

Son funciones del Secretario y del Vicesecretario la custodia de toda la documentacion perteneciente a la
Fundacidn, levantar las actas correspondientes a las reuniones del Patronato, expedir las certificaciones e
informes que sean necesarios y, todas aquéllas que expresamente le deleguen. En los casos de enfermedad,
ausencia o estar vacante el puesto de Secretario, hard las funciones de Secretario el Vicesecretario, en el
caso de que sean ambos puestos hard las funciones de Secretario el vocal mas joven del Patronato.

Asimismo se propone modificar el articulo 21 de los Estatutos de Fad referente al funcionamiento del
Patronato para incorporar la posibilidad de celebrar las reuniones del Patronato de forma telematica o por
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escrito y sin sesion dado que el 31 de diciembre de 2021 expira la cobertura legal aprobada durante el
estado de alarma por la pandemia de Covid, que permite la celebracion de reuniones de Patronato por
ambas vias atin cuando no esté expresamente previsto en los estatutos. Se propone la siguiente redaccién
del Articulo 21:

Articulo 21.- Funcionamiento del Patronato

El Patronato se reunird, al menos, dos veces al afio, y cuantas veces sea preciso para la buena marcha de la

Fundacién. Corresponde al Presidente convocar las reuniones del mismo, bien a iniciativa propia, bien
cuando lo solicite la tercera parte de los Patronos.

Las convocatorias se llevardn a cabo por el Secretario, en cumplimiento de las instrucciones del Presidente
con 10 dias al menos de antelacién a aquel en que deba celebrarse la reunidn, utilizando un medio que
permita dejar constancia de su recepcion.

La convocatoria determinard la fecha, hora y lugar de la reunién, asi como los asuntos que han de tratarse,
pudiéndose celebrar las reuniones del Patronato de forma telemdtica o por escrito y sin sesion.

El Patronato quedard vdlidamente constituido cuando concurran al menos la mitad mds uno de sus
miembros en ejercicio, bien personalmente bien por representacion.

No obstante, no serd necesaria convocatoria cuando estuvieren presentes todos los Patronos y acuerden
por unanimidad la celebracion del Patronato.

La propuesta de modificacién de los articulos 17, 20 y 21 de los Estatutos, es aprobada por unanimidad por
resultar conveniente en interés de la Fundacién, no habiendo prohibido el fundador su modificacién. La

nueva redaccién se recoge en Anexo 1 a este acta: “Texto Refundido Estatutos FAD”, firmado por el
Presidente y el Secretario en todas sus hojas.

El Patronato autoriza al Secretario y al Vicesecretario del Patronato, para que en nombre y representacién
de la Fundacién otorguen escritura publica sobre los acuerdos de modificacién de denominacién social y
modificacién de Estatutos y lleven a cabo ante el Protectorado y ante el Registro de Fundaciones, asi como
ante cualquier otro érgano de la Administracion, las gestiones necesarias con el fin de que las
modificaciones acordadas sean inscritas en el Registro de Fundaciones que corresponda.

2. MODIFICACIONES EN LOS ORGANOS DE GOBIERNO

D. Ignacio Bayén propone el nombramiento de D2 Maria Renovales como Vicesecretaria del Patronato, no
Patrona, que acepta el nombramiento en la propia sesidn.

A continuacion, la Vicesecretaria del Patronato da lectura de las propuestas de modificaciones a realizar en
los 6rganos de gobierno.

Se propone la incorporacién de D. Jose Ignacio Goirigolzarri al Patronato, a titulo personal y en su calidad
de presidente de CaixaBanck.

Por otra parte, y como consecuencia del cambio producido en la presidencia de empresas presentes en el
Patronato de Fad se propone el nombramiento de Patrono de Fad de D. Miguel Escassi, en representacion
de Google Spain, en su calidad de Director de Politicas Publicas, y en sustitucién de D. Francisco Ruiz Antén.
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Asimismo se propone el nombramiento de D2 Camino Rojo como Patrona de Fad, en representacién de
Twitter Spain, en su calidad de Directora de Politicas Publicas, y en sustitucion de D2 Nathalie Picquot.

Por Ultimo se propone el cese de D. Santiago de Ybarra como Patrono de Fad en representacion del Grupo

Vocento y en su calidad de presidente de honor, quedando vacante la representacién del Grupo Vocento
en el Patronato de Fad.

En cuanto a las renovaciones estatutarias, dado que la duracién del cargo de Patrono es de cuatro afios, en
cumplimiento del Articulo 13 de los Estatutos de la FAD se propone la renovacién por un periodo de 4 afios
del cargo de Patrono y de Vicepresidente de Fad de D. Ignacio Calderdn Balanzategui, a titulo personal.

Por unanimidad de todos los presentes y representados se aprueban las propuestas de incorporacion,
nombramientos, cese y renovacidn estatutaria y se acuerda su formalizacion.

D. Miguel Escassi y D2 Camino Rojo, presentes en la reunidn, aceptan en este acto el cargo para el que han
sido nombrados.

D. Ignacio Calderdn Balanzategui presente en la reunion acepta la renovacion estatutaria del cargo de
Patrono y del cargo de Vicepresidente,

D. Ignacio Bayon manifiesta su agradecimiento a D. Santiago de Ybarra por su estrecha colaboracion con la

Fad a lo largo de sus afios de pertenencia al Patronato, asi como por el apoyo que siempre nos ha prestado
desde el Grupo Vocento.

3. PREVISION CIERRE 2021

D2 Beatriz Martin expone los datos mas relevantes de la previsién de cierre del ejercicio 2021, dado que es

una estimacién de cierre no entra en el mismo detalle que se requerird en junio de 2022 donde se sometera
a aprobacidn.

Se prevé un balance saneado, con tesoreria importante para preservar el patrimonio, la politica de
inversiones es conservadora.

En el activo destaca la incorporacién como inmovilizado intangible desde 2019 la cesién del inmueble
donde estan las oficinas de Fad por parte del Ayuntamiento de Madrid, gue se va amortizando durante el
periodo de vigencia del acuerdo. El inmovilizado financiero permanente aumenta.

En el activo corriente aumentan los deudores, por una mayor concesién de subvenciones, y se reduce la
tesoreria por la compra de un fondo. No hay ninguna duda respecto al pago de deudores.

Respecto al patrimonio neto y el pasivo, se recuperan parte de las minusvalias latentes de las inversiones
en fondos en ajustes por cambio de valor. Las subvenciones no condicionadas incluyen el derecho de uso

del inmueble de las oficinas Fad. Aumentan las subvenciones condicionadas por la mayor concesién de
subvenciones publicas principalmente en Cooperacidén.

La prevision de cierre de la cuenta de resultados contempla en ingresos el crecimiento del 11% con respecto
al 2020 por aumento de la actividad, que compensa la reduccién de aportaciones no vinculadas a proyectos.
Se reduce la aportacion no finalista de BBVA y no se han conseguido nuevas aportaciones de patronos. En
los ingresos por actividad se prevé un descenso ligero en Cooperacién, y un crecimiento notable de los
proyectos financiados por empresas como Google, Caixa, Netflix, Facebook y Konecta, algunos no previstos
en el presupuesto. Ha habido una contencion importante de gastos internos debido a la austeridad y al
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teletrabajo. Se ha aumentado la plantilla en una persona (FTE) en 2021 con respecto al afio 2020 para la

gestion de programas. Se prevé un importante descenso del déficit de explotacién. Previsiblemente el
resultado serd equilibrado.

Por dreas y en relacién con el presupuesto, se ha mejorado en Campus Fad (programas y formacién) y
Sensibilizacion, compensando asi el descenso del Centro Reina Sofia y de Cooperacién.

Con respecto a la cartera financiera, D. Alfredo Lafita comenta que se reducen las minusvalias latentes y se
estd recuperando la pérdida patrimonial. Se trata de inversién a largo plazo (5 afios) v, si sumamos los
dividendos, practicamente se ha recuperado. Para el 2022 ya se estd trabajando en una nueva propuesta
de diversificacién porque vence Multiactivos subordinados Ill, siempre bajo la premisa de cautela ante
riesgo.

D. Alfredo Lafita comenta que ha sido presidente de la Comisién Econdmica hasta ahora, habiendo sido una
buena experiencia. Sefiala que la politica de inversion ha sido muy conservadora dado que la situacién no
aconsejaba arriesgar mas, y se ha mantenido el patrimonio. Confia en que en 2022 se puedan realizar
nuevas inversiones gue nos permitan cubrir el déficit. En su opinion la solidez de la Fad es un magnifico
punto de apoyo de cara al futuro, y felicita por el esfuerzo en la reduccién constante del déficit de
explotacién.

D. Ignacio Baydn agradece la dedicacidn de D. Alfredo Lafita al frente de la Comisién Econdmica.

4. INFORME ECONOMICO. PLAN DE ACTUACION EJERCICIO 2022

D. Ignacio Bayén comenta la evolucién de los ingresos y gastos desde el afio 2018, que incluye la previsién
para 2022, que se proyecta, y sefiala el crecimiento sostenido de los ingresos, y 1a mejora en la eficiencia

tanto del porcentaje de gastos generales sobre el total de gastos como en la reduccidn del déficit de
explotacion.

Informa a continuacién de la evolucién del volumen de actividades por areas, que va variando cada afio.
Sensibilizacion es la actividad mas conocida de Fad, con gran impacto en la sociedad y dificil de replicar por
otras entidades gracias al apoyo de los medios que nos permite tener una amplia exposicidn, lo que
constituye uno de los principales activos de Fad. Agradece a los medios su valiosa y constante colaboracidn.

Cooperacidn al Desarrollo se basa en financiacion publica y contribuye a una tercera parte de los ingresos.
Al ser Fad una de las 44 ONGs calificadas por AECID venimos siendo adjudicatarias de convenios

plurianuales de cuantias importantes para trabajar en jévenes vulnerables y erradicacién de las violencias
y las desigualdades.

Campus Fad es una actividad creciente, desde la que se abordan teméticas como el pensamiento critico, el
discurso del odio, la diversidad... ademas de otras referentes a riesgos asociados a drogas y adicciones,
dirigidas a mediadores y a adolescentes. La financiacién privada supone el 59%. Esta drea supone un alto
margen de contribucion y genera mas de un 40% de los ingresos.

El Centro Reina Soffa es el pilar fundamental para disponer de datos sobre juventud y para elaborar los

programas de intervencion. Goza de un gran prestigio en los medios y en la comunidad académica. La
financiacion es fundamentalmente privada y estd en descenso.

A continuacion, D2 Beatriz Martin Padura expone las acciones mds relevantes por dreas que recoge el Plan
de Actuacién. Sefiala que previsiblemente el afio 2022 serd de recuperacién, aungue también se esperd en
2021 y se han producido muchos retrasos debido a las nuevas olas de la pandemia y otras crisis como la
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energética o la de suministros. El Plan de Actuacién de 2022 estd elaborado con menos certidumbres que
otros afios, tanto por retrasos en la resolucion de convocatorias como por los fondos europeos.

El Centro Reina Sofia, que se encuentra en proceso de busqueda de financiadores de largo plazo, sigue
profundizando en sus estudios en los efectos de la pandemia. Los datos del indice Sintético de Desarrollo
Juvenil comparado, presentados en rueda de prensa recientemente, se presentaran en la reunién del
patronato del 20 de enero. Consecuencia de los datos obtenidos de los Barémetros vamos a realizar
investigaciones sobre género {masculinidades), salud mental y ocio digital. Ademas se realizaran dos
investigaciones vinculadas a proyectos (Educacién Conectada y Facebook).

Campus Fad, area de mayor peso tanto en actividad como en ingresos, reparte sus beneficiarios entre
ciudadania digital, un 35%, respeto y valores, un 40%, y prevencion de riesgos un 25%. Se han presentado
nuevas propuestas para 2022 a Inditex, Samsung y Endesa, sin confirmacion todavia de su aprobacion.
Destaca la escalabilidad y digitalizacién de proyectos icénicos, como la digitalizacién de Construye tu

Mundo. Se prevé un crecimiento mayor si se consigue financiacién de fondos europeos, sobre lo que hay
gran incertidumbre.

En cuanto a Cooperacion al Desarrollo se prevé la puesta en marcha del Plan Estratégico gue se somete a
aprobacién, que contempla unas primeras prospecciones en Africa. Hay riesgo de mantenimiento de la
oficina en El Salvador, pendiente de financiacién de un proyecto de la Generalitat Valenciana sobre lo que
facilitaremos mas informacion el 20 de enero. En 2022 se prevé la consecucidn de un convenio plurianual
de AECID, imprescindible para mantener el nivel de actividad del area.

En Sensibilizacidn se realizard un esfuerzo para que haya una mayor coherencia de imagen de las campafias
con la imagen institucional. Desde el punto de vista de tematicas, consideramos importante poner el foco
en la adolescencia como etapa clave en la prevencién de conductas de riesgo, etapa que los adultos ven
como amenazante lo que no ayuda a sacar el mayor potencial de este periodo. Se prevé realizar esta
campafia en medios on y off line, lo que denominamos campafias 360, y ademds dos campaiias digitales
dirigidas a jovenes sobre salud mental y cannabis.

En cuanto al desarrollo de las capacidades transversales de Fad de cara a 2022 D. Beatriz Martin Padura
informa del avance previsto realizar en la transformacién digital con los fondos Next Generation: se
implementard un CRM lo que supondra un salto cualitativo en la gestion de interesados y miembros de “la
comunidad Fad”. Se va a trabajar el posicionamiento de Fad una vez esté inscrita la nueva denominacién
social en el Registro de Fundaciones. En gobernanza se someteran a aprobacion las normas de buen
gobierno elaboradas, y se comenta el cambio en las presidencias de las comisiones econémica y de medios,
gue pasan a estar presididas por D. Rafael Cerezo y D. Asis Martin de Cabiedes, respectivamente. Se prevé
la incorporacién de dos nuevas empresas al patronato. En cuanto a diversificacién de ingresos los fondos
europeos seran cruciales, y se preve realizar proyectos con nuevos financiadores como Samsung, Endesa e
Inditex, o con Fundacion Pfizer para el Centro Reina Sofia, estando pendientes también de respuesta las
propuestas presentadas a Facebook, Konecta, Netflix y Egeda.

Por lo que respecta a la cuenta de resultados prevista en el Plan de Actuacién, comenta que se prevé un
incremento del 11,4% de los ingresos de explotacién gracias a los proyectos que realizamos con empresas,

aunque empeora el resultado de explotacidn por la reduccién de las aportaciones no vinculadas a
proyectos.
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D. Ignacio Bayén destaca tres ideas respecto del Plan de Actuacion 2022: el conjunto de la Fad estd en
crecimiento ya que hay una actividad al alza; se prevé un equilibric presupuestario, que se consigue
principalmente gracias a una reduccion de los gastos generales.

Se somete a aprobacién el Plan de Actuacién del ejercicio 2022, que se ha comentado y que fue enviado
previamente a los sefiores Patronos.

El Plan de Actuacién correspondiente al ejercicio 2022, acompafiado de memoria explicativa, que acaba de
ser analizado, es aprobado por unanimidad de presentes y representados.

D. Juan Manuel Cendoya felicita a la Fad por la evolucion que estd experimentando y por el proceso de
modernizacion, de lo que desde el Banco Santander son testigos tanto desde el Patronato, como desde el
Consejo Asesor, las reuniones del Centro Reina Sofia, Universia e incluso desde el drea de Voluntariado del
Banco, que esta colaborando con Fad en temas de recursos humanos. Da la enhorabuena por la
sostenibilidad de los ingresos y anima a seguir transmitiendo los mensajes a los jévenes a traves de los

medios de comunicacion. D. Ignacio Bayon agradece al Banco Santander todo su apoyo tanto material como
moral.

D. Antonio Méndez Pozo da la enhorabuena por el trabajo que la Fad realiza y por los resultados, que son
dignos de tener en cuenta especialmente en los dificiles momentos que toda la sociedad esta atravesando.

5. PLAN ESTRATEGICO DE COOPERACION AL DESARROLLO Y EDUCACION PARA EL DESARROLLO
2022-2024

D2 Beatriz Martin comenta la informacion mas relevante del Plan Estratégico de Cooperacion al Desarrollo
y Educacidn para el Desarrollo 2022-2024, que se somete a aprobacién del Patronato, y que estd compuesto
por el Plan Estratégico de Cooperacidn, el Plan de Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global, y

planes pais de Nicaragua, de El Salvador y de Colombia, documentos enviados previamente a los sefiores
patronos.

Expone D2 Beatriz Martin que desde 1996 la Fad ha desarrollado 181 proyectos en América del Sur,
Centroamérica y Caribe, y 36 proyectos en Educacién para el Desarrollo en Espafia. La Fad ha estado
presente en 15 paises latinoamericanos, y ahora esta presente en 3: Colombia, El Salvador y Nicaragua.

Y comenta los aspectos que cobran fuerza o se incorporan respecto al anterior Plan Estratégico (2017-
2021): la adolescencia y la juventud vulnerable son el foco principal del trabajo de Fad en Latinoamérica,
con énfasis y en colectivo de mujeres jovenes. Se incorpora a Marruecos y Senegal como prioridades
geograficas para un proceso de acercamiento, resultado del analisis que se realizé con BCG. Se refuerza el
trabajo de los sectores transversales: derechos humanos, género, ODS, interculturalidad y medio ambiente.
Por primera vez se consolida el trabajo en cultura de paz. Se profundiza en las “estrategias pais” para
conocer la problematica de cada pais. Se toman en consideracidn los efectos del Covid19. Y se elimina como
actividad prioritaria la prevencion de los problemas relacionados con las drogas.

El Patronato aprueba por unanimidad el Plan Estratégico de Cooperacién al Desarrollo y Educacién para el
Desarrollo 2022-2024.

6. ASUNTOS VARIOS

D. Ignacio Baydn solicita la aprobacién de las Normas de Buen Gobierno y Buenas Practicas de Gestién Fad
gue se han enviado previamente a los Patronos.
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La Vicesecretaria del Patronato solicita aprobacién del Patronato para:
- Designar a Deloitte para realizar la auditoria de 2021.

- Solicitar la inscripcién de Fad en el Registro General de Entidades de Voluntariado de Andalucfa.

Todas las propuestas son aprobadas por unanimidad.

7. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION. DESIGNACION DE PATRONOS INTERVENTORES

Se propane la designacién de Patronos-Interventores para la aprobacion de esta acta a los patronos D.
Ignacio Calderén y D. Asis Martin de Cabiedes

La propuesta es aprobada por unanimidad.

¥ no habiendo mds asuntos que tratar, se levanta la sesion siendo las 12 horas del dia de la fecha, de todo
lo cual doy fe como Vicesecretaria, con el Visto Bueno del Presidente.

Ve B2

EL PRESIDENTE / LA VICESECRETARIA
lgnacio Bayon Mariné Maria Renovales Rodriguez

La presente acta ha sido aprobada por los dos Patronos interventores D. Ignacio Calderdn y D. Asis Martin
de Cabiedes.

Ml

A5|s Martin de Cabl des Ignacio Calderdn




