fad

ACTA DE LA REUNION DEL PATRONATO DE LA FUNDACION DE AYUDA CONTRA LA DROGADICCION (FAD),
CELEBRADA EL DiA 2 DE FEBRERO DE 2021.

Su Majestad la Reina — Presidenta de Honor

D. Ignacio Baydén Mariné - Presidente
D. Ignacio Calderdn Balanzategui - Vicepresidente
D. Cristian Abellé6 Gamazo

D. Fernando Abril-Martorell Hernandez
D. Diego Avalos Portilla

D. Miguel Carballeda Pifieiro

D. Rafael Cerezo Laporta

D. José Creuheras Margenat

. Antonio Fernandez-Galiano Campos
. Antonio Garamendi Lecanda

. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco

. Fernando Giménez Barriocanal

. José Joly Martinez de Salazar

. Alfredo Lafita Pardo

. Asis Martin de Cabiedes

o O O O O O O O

. Antonio Méndez Pozo
D. Sergio Oslé Varona
D2 Nathalie Picquot

D. Ignacio Polanco Moreno

Presidente de FORTA D. Alfonso Sanchez Izquierdo

D. Rafael Rilo Naya

D. Juan Sanchez-Calero Guilarte
D. Albert Soler Cuyas

D. Agustin Vivancos Matamoros
D. Ignacio Ybarra Aznar

D. Enrique de Ybarra e Ybarra

D. Santiago de Ybarra y Churruca

En Madrid, siendo las once horas del dia 2 de
febrero de 2021, se retne el Patronato de la
Fundacion de Ayuda contra la Drogadiccion
(FAD), por via telematica desde la sede de Fad,
Avenida de Burgos, 1. Madrid, en cumplimiento
del articulo 40 del Real Decreto-ley 8/2020, de
17 de marzo, de medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al impacto
econdmico y social del COVID-19, de medidas
extraordinarias aplicables a las personas
juridicas de Derecho privado, en su redaccién
dada por el Real Decreto-ley 11/2020, de 31 de
marzo, que admite durante el periodo de
alarma, aunque los estatutos no lo hubieran
previsto la celebracion de sesiones del
patronato por videoconferencia o por
conferencia telefénica multiple, siempre que el
Secretario reconozca la identidad de los
Patronos asistentes. Y en base a la extensién
hasta el 31 de diciembre de 2021 de la asistencia
telemdtica a sesiones del Patronato de
fundaciones, aprobada en el Real Decreto-ley
34/2020, de 17 de noviembre, de medidas
urgentes de apoyo a la solvencia empresarial y
al sector energético.

Habiéndose realizado la convocatoria de la
reunién en la forma legalmente establecida,
asisten a la misma de forma presencial Su
Majestad la Reina y D. Ignacio Bayon, y por
videoconferencia, de forma telematica, los
sefiores Patronos resefiados al margen, cuya
identidad es reconocida por el Secretario del
Patronato.

Han disculpado su asistencia y delegado su
representacién y voto en el Presidente, D.
Ignacio Bayon, los sefiores Patronos siguientes:
D. Antonio Brufau Niubé, D2 Gabriela Cafias Pita
de la Vega, D. Mauricio Casals Aldama, D.
Enrique Cerezo Torres, D. Alvaro Dorado
Baselga, D. Alejandro Echevarria Busquet, D.
Javier de Godé Muntafiola, D2 Rosa Maria
Mateo Isasi, D. Javier Moll de Miguel, D2 Angeles
Santamaria Martin, D. Carlos Torres Vilay D2 M2
Pilar de Yarza Mompedn.
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Han disculpado su asistencia D. Angel Asensio
Laguna, D. José M2 Alvarez-Pallete Lopez, D.
Fernando de Asua Alvarez, D2 Ana Botin
O’Shea, D. Javier Calderdn Fernandez, D. Silvio
Gonzéalez Moreno, D. Pablo Hernandez de Cos,
D. Santiago Rey Ferndndez-Latorre.

Asisten como invitados D. Francisco de Bergia, D2 Fuencisla Clemares y D. Luis Isasi. Existiendo quérum
suficiente, en ausencia del Secretario del Patronato, D. Rafael de Aldama, actia como Secretario D. Ignacio
Calderén. A la reunion asiste la Directora General de FAD, D2 Beatriz Martin Padura.

Su Majestad la Reina agradece a los Patronos su asistencia a esta reunion, especialmente en estos
momentos dificiles que estamos atravesando.

El Presidente, D. Ignacio Bayén, manifiesta su agradecimiento a SM la Reina por su presencia y agradece a
los Patronos su asistencia. Da la bienvenida D. Agustin Vivancos, que asiste por primera vez, a D. Ignacio
de Ybarra recientemente incorporado, a D2 Fuencisla Clemares y D. Luis Isasi, que asisten como invitados.

A continuacién inicia el desarrollo del orden del dia.

1. INFORME DEL PRESIDENTE

D. Ignacio Bayén comenta que a lo largo del afio 2020 la Fad ha continuado desarrollando su actividad a
pesar de las dificultades y que todo el personal ha podido teletrabajar.

El impacto de la pandemia estd afectando a la forma de vida de las personas, a los valores, a las familias, y
especialmente a la juventud, cuyos problemas frente a esta crisis estdn empezando a aflorar.

En lareunién del patronato de diciembre se aprobd el Plan de Actuacién 2021y se analizaron las previsiones
de cierre de 2020. Se cierra el afio sin déficit, siendo la principal razén que ha habido una serie de
desplazamientos en |a ejecucién de programas debido a la pandemia.

Con respecto a la situacion de las inversiones financieras ha habido disminucion en nuestras posiciones por
pérdidas generadas de algunos de los fondos.

2. INFORME SOBRE ACTIVIDADES
2.1. Actuaciones en relacién con la pandemia de Covid 19

D2 Beatriz Martin Padura informa de las actuaciones que se pusieron en marcha en relacién con la
pandemia. La Fad no es una organizacién de asistencia a primeras necesidades, pero si promueve el
desarrollo de competencias, especialmente digitales necesidad que se puso de manifiesto desde el inicio
de la pandemia, y de prevencidn de riesgos como la desinformacién, el discurso del odio, la discriminacion
o el malestar emocional.

Fad, durante estos meses, ha hecho un esfuerzo importante por mantener su actividad y contribuir a paliar
la ¢risis desde todas sus dreas de actividad. En el drea de investigacidn, ha resultado fundamental analizar
sociolégicamente la crisis poniendo el foco en la poblacién juvenil y profundizar sobre nuevas teméticas
como la salud emocional, la educacién online o las competencias digitales. En el drea de programas y
formacion, se han disefiado programas especificos como Educacién Conectada -un proyecto para apoyar la
transformacién digital de la comunidad educativa-, se han reorientado las tematicas y ofrecido recursos a
familias, escuelas y profesionales para afrontar los efectos de la crisis de la Covid y se ha puesto en marcha
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el SIOF Joven, un servicio confidencial y gratuito de atencién directa a adolescentes y jovenes. Con las
campafias de sensibilizacién social se han llevado a cabo acciones digitales para concienciar a los jévenes
durante la desescalada, para reconocer la labor de los docentes, y para apoyar el bienestar emocional de
adolescentes y jévenes. Y, por Gltimo, en Cooperacién al Desarrollo se han ajustado actividades y tematicas
en el disefio de proyectos para contribuir a paliar los efectos de la crisis sanitaria y de los huracanes que
han azotado Centroamérica.

La Fad ha estado preparada para afrontar este cambio de paradigma gracias su proceso de transformacion
digital iniciado hace tres afios.

Nos hemos enfrentado a la dificultad de crear nuevos proyectos o de ajustar la ejecucién de los proyectos
en marcha ya que era necesario el consentimiento de financiadores publicos o privados. Hemos creado
planes de contingencia para las 133 actividades que se estaban desarrollando en 2020.

2.2. Desarrollo de actividades 2020

En el dmbito de investigacién, realizada por el Centro Reina Sofia sobre Adolescencia y Juventud ha sido un
afio muy rico en cuanto a andlisis socioldgico, porque una situacién asi no se habia vivido antes. Hemos
intentado entender la aportacién que ha hecho la tecnologia a las relaciones, al tele-estudio y sus
consecuencias, hemos investigado sobre el efecto del confinamiento y la pandemia en la salud y bienestar
de los jovenes, en sus expectativas vitales a través de estudios como “Jévenes en confinamiento” realizado
gracias al apoyo de Santandery Telefénica o0 “Jévenes frente a la emergencia sanitaria” junto con Fundacion
Pfizer. Y también hemos analizado qué necesidades presentes y futuras tendrd el sistema educativo.
Hemos elaborado investigaciones muy valiosas para poder disefiar programas, por ejemplo contra la
discriminacion y el discurso del odio. Se proyecta un video resumen del Centro Reina Sofia.

Ante la dificultad de hacer un repaso de todos los programas del Area de Campus FAD que se estan llevando
a cabo, D2 Beatriz Martin comenta brevemente algunos de los que arrancaron en 2020 y que continuaran
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su recorrido en 2021, como “Educacidn conectada”, “No more haters” y “Diversidad en serie”.

Educacién Conectada, en colaboracién con BBVA, tiene como objetivo apoyar la transformacién digital del
sistema educativo reduciendo la brecha de uso, desarrollando las competencias en docentes, familias y
estudiantes para hacer uso de la tecnologia con fines educativos, poniendo un énfasis en apoyar a los
ipos directivos de los colegios sobre cdmo abordar la transformacion digital. Tiene una duracién de
uatro afios y se inicié con una investigacion a docentes sobre necesidades educativas en pandemia y un
reto a universitarios para ayudar a repensar como volver a las aulas en septiembre. Se ha iniciado la
formacion, a través de diferentes formatos, en la que hemos contado con 900 familias, 200 docentes y 125
directivos, ademas de 1.250 asistentes a los webinars. Se proyecta un video que contextualiza Educacion
Conectada.

A continuacion, y en relacién con el proyecto “No More Haters” explica que segun los datos de que
disponemos, en Espafia, el 38% de los jovenes de 15 a 24 afios ha visto en el Gltimo afio “paginas donde la
gente publica mensajes que atacan a ciertos individuos o colectivos”, sobre todo por temas ideoldgicos,
racismo y xenofobia (extranjeros), entre otros. Sefiala que esto es dafiino en si mismo para los jovenes,
pero incluso puede ser el germen de algo mas grave, como el delito de odio.

Por eso, con el apoyo de Google, a través de No More Haters nos hemos propuesto combatir el discurso
del odio con este programa que consta de tres componentes: una app bilingue (espafiol- inglés)
recientemente lanzada, que sirve para identificar y combatir el discurso del odio, una investigacién, y una
campafia de sensibilizacidn en RRSS. Con este proyecto esperamos llegar a 35.000 jovenes. Se proyecta un
video que contextualiza No More Haters.
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D2 Beatriz Martin invita a D2 Fuencisla Clemares a que comente los proyectos de Fad que son apoyados por
Google.

D2 Fuencisla Clemares saluda a los asistentes y comenta que para Google es un privilegio trabajar de la
mano de Fad. Muchas personas conocen la misién de Google: hacer que la informacién sea Gtil y accesible
a los usuarios para hacer la vida mas facil. Sefiala que sus proyectos van mds alld de la RSC de Google y que
el trabajo con la FAD les ayuda a cumplir su misién y les ayuda a atajar tres grandes preocupaciones: la
proteccidn de los menores, la responsabilidad respecto a los contenidos y la brecha digital.

En relacién con la proteccién a los mejores pusieron en marcha “Sé genial en Internet” para que los mas
pequefios aprendan a navegar jugando, que aprendan qué es privacidad, qué se puede compartir, que no...
Fad ha ayudado a concretar el contenido de este proyecto y va a realizar la difusién a las escuelas.

Con respecto a la responsabilidad de contenidos, por un lado se encuentra combatir el discurso del odio.
Da la enhorabuena a Fad por haber ganado junto con Maldita.es un concurso a nivel mundial. Y por otro
lado se encuentra combatir la desinformacién y promover el pensamiento critico, objetivos de “Inférmate”,
un proyecto muy relevante para Google y del que se sienten muy orgullosos ya que no paran de crecer la
desinformacion y las fake news, cuestiones frente a las que tenemos una grandisima responsabilidad. Son
conscientes de que seria importante dar continuidad al proyecto, y confia en que serdn capaces de
renovarlo.

Por ultimo, con respecto a la brecha digital comenta que la tecnologia ha sido el salvavidas en pandemia.
De cara al afio 2021 ponen en marcha un proyecto de formacién en competencias digitales avanzadas en
forma de becas ligadas a la consecucién de un empleo. Fad gestionard 600 becas para jévenes en situacién
de vulnerabilidad, que obtendran un certificado con el que se pretende la insercion laboral. Agradece a Fad
y a su equipo su trabajo en estos programas.

Su Majestad la Reina comenta que todos hemos oido hablar de obesidad digital, responsabilidad de
contenidos y click bites, y pregunta a D2 Fuencisla Clemares si hay forma de mejorar estos contenidos y de
atajar este problema.

2 Fuencisla Clemares comenta que la industria esta trabajando en ello y que Google esta comprometido
y estd adaptando sus politicas y productos. Hay otro tema que es la concienciacion social, fomentar la
desconexidn, hay herramientas para ello, ademas del control parental desde Family Link para ayudar a los
padres a controlar el tiempo que sus hijos estan conectados... aun asi hay una gran labor social desde la
concienciacion.

D2 Beatriz Martin continda con una breve exposicién de “Diversidad en Serie” el proyecto que Fad realiza
de la mano de Netflix con el objetivo de trabajar la diversidad cultural, intergeneracional y de género, asi
como la inclusion, por medio del lenguaje audiovisual, tan presente en el mundo adolescente. E invita a D.
Diego Avalos, a realizar comentarios sobre el proyecto.

D. Diego Avalos sefiala que en Netflix estan convencidos de las fortalezas de Espafia, y el gran talento,
motivos por los que han desarrollado en Madrid el primer centro de produccidn en Europa. La vocacién de
Netflix es emocionar al mundo. Manifiesta su agradecimiento a la Fad por la invitacién a colaborar en el
proyecto Diversidad en serie. Tras el proyecto piloto de 2020 en el afio 2021 se hara una nueva ediciéon con
el objetivo de trabajar la diversidad, como valor fundamental para la convivencia, e impulsar la vocacién
audiovisual de los jévenes y contribuir a un sector audiovisual cada vez mas inclusivo y con compromiso
social.

Por dltimo, D2 Beatriz Martin hace un recorrido por las principales campafias de sensibilizacién y acciones
digitales. En 2020, Fad ha tenido activa la campafia de sensibilizacion social “Defiende lo obvio” cuyo
objetivo ha sido alertar sobre los riesgos que entrafia que los menores jueguen y apuesten con dinero real
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como una forma de ocio. Agradece el apoyo de los medios de comunicacién en su difusién. Por otra parte,
en digital, Fad se ha dirigido a los jévenes con diversas acciones como la campafia “Baja un dedo” para
mostrarles que tienen capacidad colectiva de transformar la realidad, de implicarse como ciudadanos
activos del mundo o para influir como generacién, especialmente en tiempos de pandemia. También Fad
ha apelado a la responsabilidad de los jovenes frente a la crisis de la Covid-19 con la iniciativa “No sin mi
mascarilla”, en redes sociales. Y ha lanzado una campania dirigida a jévenes, también en redes sociales, de
la mano de Mutua, para que pidan apoyo cuando se enfrentan a un problema de salud emocional. Se
proyecta un video recopilatorio de las campanas de sensibilizacién realizadas, tanto la institucional como
las realizadas en colaboracién.

D. Ignacio Baydn pregunta a los asistentes si desean realizar alglin comentario sobre las actividades
expuestas.

3. ACTUACIONES 2021

D2 Beatriz Martin informa de la adhesidn de Fad al Pacto Pobreza Infantil Cero, promovido por el Alto
Comisionado de Pobreza Infantil, de la incorporacion de Fad a la Plataforma de la Infancia, y del Pacto
Intergeneracional suscrito con Talento para el futuro.

En 2021, se profundizara en las lineas de estudio trabajadas en 2020 desde el Centro Reina Sofia para seguir
avanzado en el conocimiento de los efectos de la pandemia en los jovenes incorporando temdticas como
el empleo, sobre la que se pondra un foco especial. También se profundizard en el andlisis sobre la
adolescencia, porque falta mucha reflexion socioldgica sobre esta compleja etapa vital.

Seguimos creciendo en programas financiados por empresas tocando temas de enorme relevancia como el
discurso del odio, la desinformacidn, el pensamiento critico en el consumo de ocio digital, los estereotipos
y la diversidad. De un total de 16 programas, 6 enfocados en prevencién de consumo de drogas.

En Cooperacién al desarrollo atravesamos momentos delicados, tanto por el bajo nivel de aprobaciones
durante dos afios consecutivos como por los cambios de los principales financiadores y por las necesidades
en los paises donde trabajamos, donde se une pandemia y desastres como los huracanes ETA y IOTA. Su
Majestad ha sido testigo directo de estos devastadores efectos. Vamos de trabajar el plan estratégico de
Cooperacion y analizar posibles alianzas.

Por ultimo comenta que préximamente se lanzara la campaiia de sensibilizacion “Aceptamos el reto” que
quiere visibilizar los efectos que la crisis de covid estd teniendo en la poblacién juvenil en dmbitos como el
empleo, la emancipacién, su estado emocional o el riesgo de pobreza al que se enfrentan. La campafia,
creada por la agencia Arnold Spain, se emitird durante 2021 gracias a la colaboracion de los medios de
comunicacién, la mayoria de ellos presentes en el Patronato de Fad a los que agradece su colaboracion.
Queremos involucrar a empresas, por si algunos de sus proyectos actuales se pueden considerar que
apoyan los retos juveniles, como becas, oportunidades de practicas, programas de emprendimiento juvenil
o similares. Proximamente daremos mas detalle a los miembros del Patronato para ver si alguna empresa
se quiere sumar a la iniciativa.

En cuanto a las capacidades transversales de Fad, comenta que vamos a seguir avanzando en la
transformacién digital. Es posible que implantemos un modelo de trabajo hibrido con parte de teletrabajo
y parte presencial. Estamos explorando los chatbots (mensajes automatizados IA) para formacion, socios y
para dar informacién sobre drogas.

D. Ignacio Baydn comenta que tenemos gue hacer esfuerzos para mejorar en comunicacién, gobernanzay
en encontrar nuevas vias de ingresos.
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Comenta que en comunicacion la Fad estd en una posicién privilegiada y tiene que seguir estrechando su
relacién con los medios. Queremos llegar a mas gente con nuestros mensajes, tenemos que ir balanceando
los canales de llegada las redes sociales y los medios tradicionales. Vamos a elaborar un plan de
comunicacién que podria contemplar la posibilidad del cambio de denominacién social.

En cuanto a Gobernanza que hay que reforzar el Patronato con alguna entidad o persona que nos aporte
nuevos recursos. Ademds de reforzar las dos Comisiones, la Econédmica para que nos apoye en la captacion
de ingresos, y la de Medios, con el Plan de Comunicacién.

La diversificacién de ingresos conlleva un acercamiento a empresas de mediano tamaiio y que tengan una
RSC a la que podamos sumarnos. En esta linea hemos concretado con BCG el proyecto en el que nos van a
ayudar en 2021: un plan de sostenibilidad, buscar vias de diversificar ingresos. También nos vamos a acercar
a las family offices.

D. Miguel Carballeda agradece el trabajo que la Fad esta desarrollando. En relacién con el proyecto de
formacion para el empleo en competencias digitales avanzadas dirigido a jovenes vulnerables,
principalmente mujeres, solicita la incorporacién en el proyecto de mujeres con discapacidad, que en
ocasiones ha sido provocada por la violencia de género, se trata de mujeres jovenes con discapacidad que
necesitan formacién en tecnologias para acceder a un empleo.

D. Enrique de Ybarra agradece la detallada informacién facilitada por Google
4. DESIGNACION DE PATRONOS PARA APROBACION DEL ACTA.

Se propone la designacién de Patronos-Interventores para la aprobacién de esta acta a los patronos D.
Alfredo Lafita y D. Rafael Rilo.

La propuesta es aprobada por unanimidad.

Su Majestad la Reina agradece las aportaciones realizadas y manifiesta su deseo de mantener de forma
presencial un préximo encuentro, si las circunstancias lo permiten.

Y no habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesién siendo las 12 horas del dia de la fecha, de todo
lo cual doy fe como Secretario, con el Visto Bueno del Presidente.

Ve ge ]
EL PRESIDENTE / EL SECRETARIO
Ignacic Bayon Mariné Ignacio Calderén Balanzategui

La presente acta ha sido aprobada por los dos Patronos interventores D. Alfredo Lafita y D. Rafael Rilo.




