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ACTA DE LA REUNION EXTRAORDINARIA DEL PATRONATO DE LA FUNDACION DE AYUDA CONTRA LA
DROGADICCION (FAD), CELEBRADA EL DIA 10 DE DICIEMBRE DE 2019.

Su Majestad la Reina - Presidenta de Honor En Madrid, siendo las once horas del dia 10 de
D. Ignacio Bayén Mariné — Presidente diciembre de 2019, se retne el Patronato de la
D2 Catalina Luca de Tena - Vicepresidenta Fundacion de Ayuda contra la Drogadiccidn
D. Ignacio Calderdn Balanzategui - Vicepresidente (FAD), en calle Diego de Leén, 50, sede de CEQE,
D. Cristian Abellé Gamazo _ con la asistencia Su Majestad la Reina y de los

. Fernando de Asta Alvarez sefiores Patronos resefiados al margen.
. Rafael Cerezo Laporta

Han disculpado su asistencia y delegado su
. Enrique Cerezo Torres

representacién y voto en el Presidente, D.
Ignacio Bayén, los sefiores Patronos siguientes:
D. Fernando Abril-Martorell Herndndez, D.
Plicido Arango Arias, D. Antonio Brufau Niubg,
D. Mauricio Casals Aldama, D. Fernando Garea
Baragafio, D. Javier de Godé Muntafiola, D.
Pablo Hernandez de Cos, D. José Joly Martinez
de Salazar, D2 Rosa Maria Mateo, D. Javier Moll
de Miguel, D. Ignacio Polanco Moreno, D2
Angeles Santamaria Martin, D. Carlos Torres
Vila, D2 M2 Pilar de Yarza Mompedn,

.José Creuheras Margenat
. Alvaro Dorado Baselga
- Alejandro Echevarria Busquet

. Antonio Garamendi Lecanda
. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco
. Fernando Giménez Barriocanal
. Alfredo Lafita Pardo
. Antonio Méndez Pozo
. Sergio Oslé Varona
D2 Nathalie Picquot
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D. Francisco Ruiz Antén Han disculpado su asistencia D. José M2 Alvarez-
D. José Maria Rull Bertran Pallete, D. Angel Asensio Laguna, D2 Ana Botin
D. Juan Sinchez-Calero Guilarte O’Shea, D. Javier Calderdn Fernéndez, D. Miguel
D. Albert Soler Cuyés Carballeda Pifieiro, D. Silvio Gonzalez Moreno,
D. Enrique de Ybarra e Ybarra D. Asis Martin de Cabiedes, Presidente de FORTA

(Nuria Llorach y Voladeros), D. Santiago Rey
Fernéndez-Latorre, D. Rafael Rilo Naya, D.
Santiago de Ybarra y Churruca.

Existiendo quérum suficiente, actda como
Secretario en ausencia del Secretario del
Patronato, D. Ignacio Calderén. Asisten como
invitados D. Francisco de Bergia, D. Matias
Rodriguez Inciarte y el Secretario de SM la Reina,
D. José M. de Zuleta. A la reunién asiste la
Directora General de FAD, D2 Beatriz Martin
Padura.




Antes de iniciarse el desarrollo del Orden del Dia D. Antonio Garamendi, presidente de CEOE y anfitrién de
la reunidn, da la bienvenida a Su Majestad la Reina a CEQE y manifiesta que para él es un honor recibir al
Patronato de Fad en CEOE.

D. Ignacio Bay6n agradece a SM la Reina su presencia y manifiesta la importancia que tiene su presidencia.

Agradece a D. Antonio Garamendi su acogida en las oficinas de CEOE para celebrar la reunién del Patronato
en su sede.

A continuacién realiza un breve resumen de la reunidn previa del Patronato en la que se ha aprobado el
Plan de Actuacién para 2020 con un presupuesto en torno a cuatro millones de euros. Se prevé una
disminucion de los gastos de personal y un incremento de la actividad, asi como un incremento de los
ingresos financieros, siempre con principios no especulativos y de conservacién del patrimonio. Sefiala que
se mantienen los objetivos estratégicos de reforzar posicionamiento, seguir diversificando ingresos
dedicando esfuerzos a buscar apoyos de empresas del Patronato y ajenas al mismo, reforzando la captacién
de socios y continuar con el proceso de transformacion digital y con la medicién del impacto social.

D. Ignacio Bayon inicia el desarrollo del Orden del Dia.

I INFORME SOBRE LA JUVENTUD

D. Ignacio Bayén informa que los datos que se presentan permiten conocer la evolucién real de la juventud
y la opinién que los jévenes tienen de si mismos. La Fad ha ampliado de forma significativa el grado de
profundizacién de los andlisis sobre jovenes desde que cred el Centro Reina Soffa sobre Adolescencia y
Juventud. Esta vision “flash” de la juventud actual arroja datos positivos respecto al empleo, la educacion,
las tecnologias, la salud...

Se facilitan en primer lugar datos demograficos basicos, datos de mortalidad de jévenes en Espafia, causas,
y la comparacion con Europa, informacién sobre la percepcién de los jévenes sobre su salud y datos sobre
el consumo de drogas. Se comentan los datos mas relevantes de la encuesta ESTUDES realizada por el PNSD

/ a estudiantes de 14 a 18 afios y recientemente publicada que vuelve a sefialar que la droga mas consumida

por los adolescentes es el alcohol, seguida del tabaco y del cannabis. Son significativas las prevalencias de
apuestas deportivas y juego de azar con dinero. Ha aumentado el consumo de hipnosedantes y el consumo
de cocaina alcanza minimos histéricos.

Asimismo se facilitan datos referentes al ocio de los jovenes, extraidos del estudio sobre “Juventud, ocio y
tecnologia” realizado recientemente del que se concluye que el ocio es cada vez mas casero, salen menos
a bares y a hacer botellén; el ocio relacionado con la tecnologia es preferente para los jévenes, que se
definen como tecnoldgicos, trabajadores, responsables, tolerantes y honrados.

Con respecto a la trayectoria vital de los j6venes y su paso a la vida adulta se facilitan datos sobre educacién,
empleo, emancipacién, uso de internet y redes sociales, y de uso de la tecnologia como algo transversal.
Se comentan los nuevos riesgos a los que hay que prestar atencion: el discurso del odio, el acoso y
ciberacoso, la discriminacién... cuestiones sobre las que ya estamos disefiando proyectos de prevencion.

Para finalizar la exposicion se indica que la Fad contribuye a la sociedad enfocdndose en adolescentes y
jovenes para:

- Prevenir el consumo de sustancias y las adicciones comportamentales y reducir riesgos
psicosociales, que es lo que realmente afecta al bienestar y trayectoria vital de muchos jévenes.

- Potenciar la innovacién educativa para mejorar las competencias necesarias para el futuro:
aprendizaje permanente, pensamiento critico, perseverancia, adaptabilidad, uso eficiente de recursos,
consumo responsable, trabajo colaborativo, ser local y global y alfabetizacién muiltiple (financiera,
medidtica y digital).



- Mejorar el conecimiento de la juventud para hacer los programas mds eficaces y las campanfas de
sensibilizacién mas pertinentes.

- Promover la equidad, los valores y los ODS entre la juventud para conseguir un mundo mas justo
y sostenible.

A la vista de los resultados D2 Nathalie Picquot pregunta el peso y el foco de drogas, alcohol, violencia,
tecnologfa... en el presupuesto. D2 Beatriz Martin explica que el 63% del presupuesto no se centra en
prevencion, y que cada vez el consumo de drogas tiene menos peso en las actividades de Fad. Por dreas, el
presupuesto se divide en Investigacion (17%), Cooperacién al Desarrollo (41%), Programas y Formacién
(36%) y Sensibilizacién (6%).

D. Antonio Garamendi comenta que serfa importante conocer el dato de las causas de muerte por accidente
en jovenes que habian consumido drogas.

D. Francisco Ruiz Antén comenta que Google tiene una herramienta, Google Trends, que muestra el interés
que hay por una temdtica concreta. Realiza una consulta en el momento que muestra que la tematica de
juego online se dispara, mientras que baja el interés por drogas y alcohol.

2. ACTIVIDADES FAD

Antes de iniciar la exposicién sobre las actividades de Fad, D2 Beatriz Martin resume la informacién sobre
reconocimiento de marca obtenida del Gltimo barémetro realizado. El 48% de los jévenes conocen algtn
logo de Fad, y un 10% de jévenes conocen el nuevo logo, en un afio y medio de vida. Se conoce a la Fad por
todas las dreas de trabajo (campafias, educacién y prevencion, cooperacién, investigacién). Un 68% de los
jévenes que mencionan conocer la Fad nos asocian con valores como juventud, innovacién, actualidad y
profesionalidad y capacidad de conexién con los jévenes y con los temas que les afectan.

Informa D2 Beatriz Martin de la invitacidn que se ha recibido para que Fad participe en la Cumbre del Clima
COP25 el 12 de diciembre.

E inicia la rendicion de cuentas sobre lo realizado en el afio 2019, afio en el que se esta avanzando para
medir el impacto social de la actividad, para lo que se sigue trabajando en un cuadro de mandos que
permitird mejorar la toma de decisiones y el seguimiento de proyectos.

Comenta los indicadores de actividad con datos cerrados a 30 de noviembre. Los impactos publicitarios han
experimentado un descenso debido a la publicidad exterior. Tampoco han aumentado los impactos
informativos, una media de 10 / dia, cifra que parece que ha alcanzado sus maximos. Y las descargas de
investigaciones del Centro Reina Sofia han disminuido debido a que hemos puesto el foco en aumentar el
nlmero de seguidores en sus redes sociales, que han pasado de 4.700 en 2018 a 7.880 a 30 noviembre
2019. También han disminuido las aprobaciones de proyectos de Cooperacidn.

El resto de indicadores han superado los del ejercicio 2018, empezando por CampusFad, especialmente el
area de programas por la capacidad para disefiar nuevos proyectos, donde destaca “Inférmate”, que est3
generando un gran interés. El proyecto Accién Magistral se estd reinventando hacia la ecologia del
aprendizaje y las nuevas competencias para la industria 4.0. También se estd actualizando el proyecto
Conectados, que contard con una nueva formacién gamificada para nifios de 9 a 12 afios, y se creara un
observatorio de tecnologias que ird tomando protagonismo en dicho programa. Los cursos de prevencién
se han desarrollado de forma adecuada, y el Servicio de Orientacién (SIOF), que serd reforzado el afio
préximo, continlia dando un servicio muy util para las personas con problemas de adiccién en sus familias.

El Centro Reina Sofia sobre Adolescencia y Juventud sigue creciendo, y tanto Santander como Telefénica
han podido ver en sendos eventos la pertinencia y calidad de las tematicas, que se ven enriquecidas por
aportaciones de otros patrocinadores.



En Cooperacién al Desarrollo tenemos buenos cimientos para el convenio en Nicaragua y varios proyectos
ya formulados para ser presentados a las convocatorias de 2020.

En cuanto a campafias de sensibilizacién este afio ademés de la campafia en medios tradicionales, con el
magnifico seguimiento de los medios al que nos tienen acostumbrados Y que agradecemos, hemos lanzado
otra especifica para canales digitales que nos ha permitido llegar a 5,3 millones de jévenes. El evento
“Femtastica” que realizamos en septiembre, y al que nos acompafié SM la Reina, tuvo una excelente
acogida que esperamos se traduzca en la continuidad en 2020 con nuevas tematicas: profesiones hibridas
y fotoperiodistas. Comenta brevemente la campafia digital para Fundacion Mutua que se ha lanzado en
noviembre sobre prevencién de la violencia de género en jévenes, que ha sido seleccionada por el sector
publicitario como una de las 9 mejores sobre este tema.

D. Ignacio Bayén comenta que conseguir la atencion de los jovenes a través de estas campafias es uno de
los objetivos de Fad. Sefiala que a continuacion se van a comentar las propuestas para el afio 2020, que
estdn recogidos en el Plan de Actuacion, y sobre los que D2 Beatriz Martin realiza la siguiente exposicién.

En cuanto a campafias de sensibilizacién, para lo que contamos con la agencia Arnold del grupo Havas, se
tratard de realizar dos campafias tradicionales (360) y dos campafias para canales digitales, ademas de las
que se realicen por proyectos o con empresas (ej: Femtastica y Violencia Género jévenes en 2019). En
primer lugar se lanzar3 una campafia para sensibilizar sobre los riesgos del juego de apuestas con dinero
en menores, dado que sigue subiendo y hay una cierta alarma social sobre la publicidad imparable y sobre
el aumento de casas de apuestas. Se muestra la campafia “Defiende lo obvio” que contara con spot de
television, cufia de radio, publicidad exterior y una web en la que se indicard cémo identificar el problema
Y prevenir porque las sefiales no son tan obvias como en el consumo de drogas.

En la segunda parte del afio se realizaria una campafia sobre adolescencia como una de las etapas mas
importantes del desarrollo evolutivo al que se suele prestar poca atencién.

Con respecto al Centro Reina Sofia sobre Adolescencia y Juventud se prevé el nacimiento del tercer
,.f"bbservatorio, de Tecnologia, estudios sobre adolescencia para obtener datos esclarecedores, sobre los
;” prejuicios y el discurso del odio, el juego de apuestas con dinero...
Los programas Inférmate, Conectados, Accién Magistral... suponen un reto por el alcance que se pretende
conseguir, los eventos, las actualizaciones... En los programas de familias vamos a dar un giro de 180 grados
para enfocarnos en la captacién de socios y dar valor afiadido por medio del contenido que ofrecemos a la
familia, muy enfocado en la prevencién. Tenemos un nuevo proyecto con la Caixa dirigido a reducir la
brecha digital en jévenes en riesgo de exclusién. Y contamos con un ambicioso proyecto con Repsol para
crear un protocolo para prevencién de drogas en el &mbito laboral y formacion y sensibilizacién multi pais
a 25.000 empleados.

Por Ultimo D2 Beatriz Martin agradece la donacién de equipos informdticos por parte de BCG para todo el
personal Fad, lo que contribuird a seguir avanzando en la transformacidn digital.

Los asistentes agradecen la informacion facilitada.

Su Majestad la Reina comenta la alarma social por el aumento de publicidad sobre apuestas v la
preocupacion por la proliferacion de casas de apuestas, y comenta la decisién del Ayuntamiento de
Barcelona de no conceder més licencias para apertura de este tipo de negocios.

D. José Crehueras sefiala que esta circunstancia hace imposible abrir un nuevo local para apuestas en
Barcelona dado que habia aumentado enormemente la demanda. Afiade la importancia del aspecto
relacional de estos locales de apuestas.

D. Antonio Garamendi comenta que hay un problema afiadido y son los impuestos que Hacienda percibe
del juego tanto online como presencial.



D. Alejandro Echevarria sefiala que cada vez hay mas oposicién de la opinién plblica hacia el juego online
o presencial, por lo que cualquier cosa que haga la Fad considera que va a tener un gran éxito.

D. Ignacio Baydn recuerda que es un tema del que no se hablaba hace algunos afios, que ha emergido hace
dos o tres afios como méximo y ha adquirido un gran protagonismo en las vidas de los jévenes.

Su Majestad la Reina comenta que en alguna reunién del Patronato se han comentado las grandes
cantidades de dinero que mueven las apuestas deportivas. Considera que es muy dificil contrarrestar la
publicidad de grandes equipos de futbol.

D. Enrique Cerezo sefiala que La Liga est4 trabajando en este tema, por lo que supone gue también son
conscientes de los problemas que las apuestas generan. Se pretende que los equipos de futbol no puedan
llevar en sus camisetas publicidad de casas de apuestas, por ejemplo.

Su Majestad comenta la importancia de fomentar el pensamiento critico en los jovenes para abordar esta
y otras cuestiones,

D. Ignacio Bayén agradece las aportaciones de los asistentes. Y manifiesta el agradecimiento de todo el
Patronato a Su Majestad por su presencia y por el continuo apoyo que presta a la Fad.

3 ASUNTOS VARIOS
No hay ningtin asunto que tratar en este punto del orden del dfa.

4. DESIGNACION DE PATRONOS PARA APROBACION DEL ACTA.

Se propone la designacién de Patronos-Interventores para la aprobacién de esta acta a los patronos D.
Alfredo Lafita y D. Antonio Méndez Pozo.

La propuesta es aprobada por unanimidad.

Y no habiendo mds asuntos que tratar, se levanta la sesién siendo las 12 horas del dia de la fecha, de todo
lo cual doy fe como Secretario, con el Visto Bueno del Presidente.
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EL PRESIDENTE EL SECRETARIO
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Ignacio Calderén Balanzategui

lgn&€io Bayon Mariné

La presente acta ha sido aprobada por los dos Patronos interventores D. Alfredo Lafita y D. Antonio Méndez
Pozo.

Antonio Méndez Pozo



