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ACTA DE LA REUNION DEL PATRONATO DE LA FUNDACION DE AYUDA CONTRA LA DROGADICCION
(FAD), CELEBRADA EL DiA 12 DE DICIEMBRE DE 2018.

. Ignacio Baydn Mariné — Presidente

. Ignacio Calderdn Balanzategui - Vicepresidente
. Cristian Abelld Gamazo

. Placido Arango Arias

. Antonio Asensio Mosbah

. Fernando de Asua Alvarez

. Antonio Brufau Niubd

. Miguel Carballeda Pifieiro

. Enrique Cerezo Torres

. José Creuheras Margenat

. Antonio Fernandez-Galiano Campos
. Fernando Garea Baragafio

. Fernando Giménez Barriocanal

. José Joly Martinez de Salazar

. Alfredo Lafita Pardo
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. Asis Martin de Cabiedes
D2 Rosa Maria Mateo

D. Antonio Méndez Pozo
D. Javier Moll de Miguel
D. Sergio Oslé Varona

D2 Nathalie Picquot

D. Ignacio Polanco Moreno
D. Rafael Rilo Naya

D. Francisco Ruiz Antén

D. José Maria Rull Bertran
D. Albert Soler Cuyas

D. Enrique de Ybarra e Ybarra

En Madrid, siendo las diez treinta horas del dia
12 de diciembre de 2018, se reune el Patronato
de la Fundacion de Ayuda contra Ila
Drogadiccion (FAD), en calle Méndez Alvaro, 44
(Campus Repsol), con la asistencia de los
sefiores Patronos resefiados al margen.

Han disculpado su asistencia y delegado su
representacion y voto en el Presidente, D.
Ignacio Baydn, los sefiores Patronos siguientes:
D. Fernando Abril-Martorell Hernandez, D.
Mauricio Casals Aldama, D. Alejandro
Echevarria Busquet, D. Ignacio Garralda Ruiz de
Velasco, D. Javier de Godd Muntafiola, D. Pablo
Hernandez de Cos, Presidente de FORTA (D.
Antonio Virgili), D. Santiago Rey Fernandez-
Latorre, D2 Angeles Santamaria Martin, D.
Santiago de Ybarra y Churruca.

Han disculpado su asistencia D. Angel Asensio
Laguna, D. Rubén Bartolomé Gonzilez, D2
Catalina Luca de Tena, D. José M2 Alvarez-
Pallete, D2 Ana Botin O’Shea, D. Javier Calderdn
Ferndndez, D. Rafael Cerezo Laporta, D. Silvio
Gonzélez Moreno, D. Francisco Gonzilez
Rodriguez, D. Borja Prado Eulate, D2 M2 Pilar de
Yarza Mompedn.

Asisten como invitados D. Francisco de Bergia y
D. José Antonio Alvarez. Existiendo quérum
suficiente, actia como Secretario el Secretario
del Patronato, D. Rafael de Aldama. A la
reunién asiste la Directora General de FAD, D2
Beatriz Martin Padura. Estando presentes las
personas indicadas, D. Ignacio Bayén inicia el
desarrollo del Orden del Dia.

El Presidente, D. Ignacio Baydn, da la
bienvenida a los asistentes, agradece a D.
Antonio Brufau su amable invitacién acogiendo
la reunién del Patronato de la FAD y comenta
que tras la celebracion de la presente reunién
ordinaria del Patronato se celebrara una sesién
extraordinaria del mismo a la que se
incorporara Su Majestad la Reina, Presidenta de
Honor de FAD.
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1. MODIFICACIONES EN LOS ORGANOS DE GOBIERNO

El Secretario del Patronato da lectura a continuacién a la propuesta de modificaciones de los Organos de
Gobierno.

En primer lugar, y consecuencia del cambio producido en la presidencia de empresas presentes en el
Patronato de Fad se propone el nombramiento de:

- D2 Rosa Maria Mateo Isasi, en representacién de RTVE, en su calidad de Administradora Provisional
Unica y en sustitucién de D. José Antonio Sanchez Dominguez.

- D. Fernando Garea Baragafio, en representacion de la Agencia EFE, en su calidad de Presidente y en
sustitucién de D. José Antonio Vera.

- D. Albert Soler Cuyas, en representacién de la Asociacién de Productoras de Cine Publicitario, en su
calidad de Presidente y en sustitucidn de D. Manuel José Garcia Ferndndez.

- D. Antonio Garamendi Lecanda, en representacién de CEOE, en su calidad de Presidente y en
sustitucion de D. Juan Rosell Lastortres.

- D. Angel Asensio Laguna, en representacion de la Cdmara Oficial de Comercio e Industria de Madrid,
en su calidad de Presidente y en sustitucién de D. Juan Lopez-Belmonte.

Asimismo, se propone el nombramiento como patrono a titulo personal de D. Sergio Oslé Varona,
Presidente de Movistar Plus, entidad a la que sustituye en el Patronato de Fad a todos los efectos y en
sustitucion de D. Luis Blasco Bosqued.

En cuanto a las renovaciones estatutarias, dado que la duracién del cargo de Patrono es de cuatro afios,
en cumplimiento del Articulo 13 de los Estatutos de la FAD se propone la renovacién estatutaria del cargo
de Patrono por cuatro afios de:

- Mediaset, S.A., representada por D. Alejandro Echevarria

- Cadena de Ondas Populares Espafiolas (COPE), representada por D. Fernando Giménez Barriocanal.
- Google Spain, S.L., representada por D. Francisco Ruiz Antdn.

- Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA)

- D. Alfredo Lafita Pardo, a titulo personal

Por unanimidad de todos los presentes y representados se aprueban las propuestas de nombramientos y
ceses y se acuerda su formalizacidn.

Los sefiores Patronos presentes, D2 Rosa Maria Mateo, D. Fernando Garea, D. Albert Soler, D. Fernando
Giménez Barriocanal, D. Francisco Ruiz Antén y D. Alfredo Lafita Pardo aceptan en este acto el cargo para
el que fueron nombrados, o la renovacién estatutaria propuesta.

2. INFORME ECONOMICO. PLAN DE ACTUACION DEL EJERCICIO 2019

D. Alfredo Lafita, presidente de la Comisién Econdmica, realiza una breve exposicion de la previsién de
cierre del ejercicio 2018. Realiza una comparacién de cifras con respecta a 2017 y comenta que los
ingresos de actividad son prdcticamente iguales, esperdndose un incremento para 2019. Explica cémo se
financia la actividad de FAD y dénde se realizan las principales actividades. En el 4mbito nacional
contamos con financiadores privados y con subvenciones procedentes del sector publico, mientras que en
el dmbito de cooperacidn al desarrollo la financiacién procede exclusivamente del sector publico.
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Aparte de los ingresos de actividad hay ingresos no condicionados procedentes principalmente de BBVA,
Fundacién Repsol, Iberdrola, Banco de Espafia y Fundacién ONCE, a quienes agradece sus aportaciones.
Se prevé un incremento de gastos de personal no por subida de salario sino por contrataciones de

técnicos. Cerrara el afio con una plantilla de 44 personas, de las cuales el 34% se encuentra en jornada
reducida.

Con respecto a los ingresos financieros comenta que el afio 2018 ha sido especialmente dificil. Se ha
producido una caida de renta variable y de renta fija, habiendo sido el mes de octubre uno de los peores
en cuanto a renta fija en mucho tiempo. Sefiala que los rendimientos de los activos financieros de la Fad
han variado histéricamente. En el inicio los tipos eran del 12%, siendo la politica actual de tipos 0%.

D. Ignacio Baydn comenta que la situacién es compleja, el mercado de valores estd en un momento dificil,
por lo que no hemos podido alcanzar los ingresos financieros presupuestados. Hay un punto de inflexién
significativo, dado que para el afio 2019 se prevé tener un aumento del 40% de los ingresos.

Con respecto al Plan de Actuacién 2019 que se ha puesto a disposicién de los Patronos a través de la web
de la FAD, D. Alfredo Lafina resume los puntos mas significativos:

Se prevé un equilibrio presupuestario entre ingresos y gastos, con un superdvit previsto de 250 €.
Recuperamos la tendencia de los (ltimos afios en cuanto al resultado equilibrado de las cuentas de FAD
con la excepcién de la prevision del ejercicio 2018,

Los ingresos ascienden a 5.075.400 €, con un aumento del 41% respecto a la prevision del ejercicio 2018.

- Los ingresos financieros se han presupuestado a un tipo alrededor del 2,65% neto. Cumpliendo con
las indicaciones dadas por los Organos de Gobierno de la FAD en el afio 2018, se ha contemplado una
inversion tanto en renta variable como en renta fija. El volumen medio de la inversién asciende a
8.300.000 £€.

- Se han presupuestado minusvalias financieras al considerar que algunas inversiones puedan tener
pérdidas. Las carteras gestionadas por entidades financieras desde el punto de vista contable tienen
la consideracién de “inversiones mantenidas para negociar”’. En cambio el patrimonio gestionado
directamente por la FAD se ha clasificado como “inversiones disponibles para la venta”. También hay
que considerar la incidencia de las comisiones de gestién para alcanzar el objetivo de rentabilidad
neta.

- Los ingresos derivados de la actividad ascienden a 4.255.300 €. Esta cantidad supone un aumento del
43% respecto a la prevision del ejercicio 2018. Sin poder citar a todas las instituciones que financian
actividades en el presupuesto del 2019, las mas importantes en cuanto a la cuantia son: BBVA, Banco
Santander, Telefénica, Google, Obra Social de La Caixa, Fundacién Mutua Madrilefia y Fundacién
ONCE, del sector privado. En el sector publico de cardcter nacional destacan: la DGPNSD y la AECID,
las Comunidades Auténomas de Andalucia, Cantabria, Castilla-La Mancha, Extremadura, Madrid y
Valencia, y los Ayuntamientos de Alicante, Castellén, Madrid, Sevilla y Valencia.

- Los ingresos derivados de las actividades proceden en su mayor parte de subvenciones y concursos
del sector publico (estatal, autonémico y municipal), afectos a la actividad. En el presente
presupuesto, el sector publico supone el 65% de los ingresos, y el privado el 35% (si excluimos la
actividad de Cooperacién y EPD estarfamos en el 67% en el 4mbito privado y en el 33% en el publico).
Atendiendo a la forma del ingreso, el 90% es subvencidn y el 10% facturacién.

- Debemos resaltar la importante aportacién destinada a la actividad, por su cuantia y periodicidad,
que realizan BBVA, Banco Santander, Telefénica y Google.
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- En cuanto a los ingresos no condicionados se produce una aumento respecto a la previsién del
ejercicio 2018 del 8%, mantenemos las aportaciones de empresas y aumentamos via socios. En el
presupuesto de 2019 se contemplan las aportaciones de BBVA, Fundacién Iberdrola, Fundacion
Repsol, Fundacién ONCE, Banco de Espafia y Fundacidn Deloitte.

Los gastos presupuestados ascienden a 5.075.150 €, lo que supone un aumento del 29% respecto a la
previsién del ejercicio 2018, muy por debajo del porcentaje de incremento de ingresos que es del 41%.

- lLos gastos de estructura aumentan sélo un 7% respecto al ejercicio 2018, es un incremento muy
escaso comparado con el aumento de la actividad.

- Hacemos un esfuerzo por mantener el mismo nimero de personas contratadas que en 2018, un total
de 44 personas, sin embargo no es posible el incremento salarial si pretendemos alcanzar un
presupuesto equilibrado, por lo que se ha determinado una congelacién salarial. También hay que
considerar que el nimero de personas con jornada reducida supone el 34% de la plantilla, sin
variacidn respecto al afio anterior.

- Los gastos comunes se reducen un 7% respecto a la previsién del ejercicio 2018, no es una reduccién
cuantitativamente importante pero si cualitativamente.

- En este epigrafe destacan por su importancia los gastos correspondientes a comunicacién y auditoria
(incluye el apoyo de Servimedia y Deloitte que tiene su correspondiente contrapartida en los ingresos
no condicionados).

- Los gastos de actividad aumentan un 53% respecto a la previsién de cierre de 2018. Este aumento es
consecuencia del incremento de los ingresos de actividad y del reducido aumento de los gastos de
estructura.

Las actividades con un mayor volumen son las correspondientes a los programas de Cooperacién al
Desarrollo y EpD, estos programas suponen el 48% (2.025.300 €). Los distintos programas
correspondientes a la actividad nacional ascienden al 52% (2.230.000 €).

- Este dltimo porcentaje se desglosa en un 33% los Programas de Intervencién, un 16% las actividades
de Andlisis de la Realidad y un 3% las actividades de Sensibilizacién (en estas tltimas actividades hay
que considerar la colaboracion gratuita de agencias y medios de comunicacién).

- En la actividad nacional ocupa un lugar destacado el Centro Reina Sofia sobre Adolescencia y
Juventud, que supone una referencia técnica fundamental en analisis de fenémenos juveniles, Y
destacan también en el dmbito de los programas y estrategias educativas “la Acci6n Magistral”, el
programa “Conectados” 6 el nuevo programa “Inférmate”.

- Gracias a la calificacidon de FAD por parte de AECID desde la FAD ha resultado adjudicataria de
diversos convenios plurianuales y regionales. En el ejercicio 2019 finalizaremos el vigente convenio

plurianual en el Salvador y ejecutaremos el nuevo convenio plurianual concedido por AECID para
Nicaragua.

- Si bien no tiene reflejo presupuestario conviene resaltar algunos apoyos habituales, dignos de todo
elogio y a los que la FAD debe un profundo agradecimiento: la colaboracién de las agencias de
publicidad y de los medios de comunicacién en la realizacion de las campafias de concienciacién
social y apoyando las necesidades de comunicacién de la FAD, y por otra parte, el Ayuntamiento de
Madrid por la cesién temporal de la sede de la Fundacién, cuyo actual periodo de vigencia finaliza a
finales de 2018 y estamos tramitando la autorizacién para un nuevo periodo.
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Por dltimo, pero no menos importante, hay que agradecer el gran trabajo realizado por el personal, el
trabajo altruista desarrollado por el voluntariado, cuya caracteristica mas importante es la permanencia

afo tras afio, y la decisiva colaboracion desinteresada de empresas como Boston Consulting Group,
INDRA e ISDI en la necesaria transformacién de futuro de la Fad.

Se somete a aprobacion el Plan de Actuacidn del ejercicio 2019, que D. Alfredo Lafita ha resumido.

El Plan de Actuacién correspondiente al ejercicio 2019, acompafiado de memoria explicativa, que acaba
de ser analizado, es aprobado por unanimidad de presentes y representados.

3. ASUNTOS VARIOS.

Se propone la designacion de Deloitte para la realizacidn de la auditoria 2018.

4. DESIGNACION DE PATRONOS PARA APROBACION DEL ACTA.

Se propone la designacién de Patronos-Interventores para la aprobacién de esta acta a los patronos D.
Alfredo Lafita y D. Asis Martin Martin de Cabiedes.

La propuesta es aprobada por unanimidad.

Y no habiendo mds asuntos que tratar, se levanta la sesién siendo las 10:50 horas del dia de la fecha, de
todo lo cual doy fe como Secretario, con el Visto Bueno del Presidente.

Ve Be
EL PRESIDENTE

Ignacio Bayé'n Mariné Rafael de Aldama Caso

EL SECRETARIO

La presente acta ha sido aprobada por los dos Patronos interventores D. Alfredo Lafita y D. Asis Martin de
Cabiedes.
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