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Actividades 2022

153%

Centro Reina Sofia
Investigacion

. Mantener liderazgo en
estudios socioldgicos
sobre juventud y
aumentar visibilidad y
divulgacion.

. Desafios educativos,
punto de vista de los
Centros

. Masculinidades

. Joévenes y racismo

. Cannabis

. Videojuegos y Ocio digital

. Visualizacién indicadores

44%

Campus Fad
Formacién y Programas

. Facilitar recursos,
formaciény
herramientas
educativas a NNAJ y su
comunidad

. 20 programas (33%
incremento sobre 2021)

. Finalizacién de pilotos y
arranque de proyectos a
largo plazo

. Crecimiento programas
con financiacién privada
en empleo

38%

Cooperacion
Incluye EpD

. Mejorar la calidad de
vida de las poblaciones
desfavorecidas de
Latinoamérica.

. Alto porcentaje de
aprobacioén (86%,~8M<€)

. Crecimiento del equipo,
consolidacién en 2
paises por 4 anos.

5%

Sensibilizacion
Campanas

. Generar
concienciacion social,
opinion y reflexion
sobre temas que
afectan a la juventud.

. Campana 360° sobre
Adolescencia

. Diversas campanas
digitales: sobre salud
mental y violencia de
género

fad

Juventud



Lineas transversales 2022

Posicionamiento

ler. ano de cambio de
denominacion social

. Creacion de plataforma
de marca y video
institucional (Pink)

. Presencia institucional
como referentes de
Juventud (no drogas)

. Envio masivo a BBDD (+ de
120mil registros)

. 1.6M views videos nueva
identidad. Campana vVdG

. Stakeholders y partners
institucionales comunicados

. +40 presentaciones nueva

4 identidad en eventos

externos.

A

Digitalizacion
Customer Relationship
Management (CRM)

. Implementacién del
CRM de Sales Force que
cambia la forma de
dirigirnos a usuarios en
Campus.

. Visualizacion
Indicadores de juventud

. Nueva herramienta de
contact center

. Formacién equipo en
Mkt. automation

Diversificacion
de ingresos
Apuesta firme por socios

. Nuevas bases para un
plan a 5 anos cuyo
objetivo es conseguir en
torno a 15% de los
ingresos

. Financiacién publica
para arrancar el plan (x3
Base Social actual)

. Especialista contratado

. Plan elaborado con
apoyo del BCG

Gobernanza

Objetivos a corto y
medio plazo

. Definida hoja de ruta
para adaptar la
organizacion (incluido
su érgano de
gobierno) a la nueva
Fad Juventud

. Incorporacién de nuevos
patronos

. Participacion en
comisiones

. Foco en gestién de
personas para adaptar
estructura organizativa a 'F d
los cambios CI

programaticos de Fad  Juventud



Evolucion ingresos y gastos

Evolucidn de ingresos

B Financieros No condicionados [ |. Cooperacion - 1. Nacional publicos
B 1. Nacional privados B % G° generales/G° totales | % R° explotacion/Ingresos explotacion
6.000 € 1500%
5.010 € N

10,00% : 9,53% 9,27%
4.000 € 5,00%
0,00%
2000 € -5,00%
-10,00%

-9,28%
o€ 2018 2019 2020 2021 2022
2018 2019 2020 2021 2022 'F q d
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Comparativa cierre 2022 - Presupuesto 2022 (miles €)

oA
€2 iy . iy
@y Provisional Presup. % Provisional Presup. %
........... INGRESOS . .......2022 2022 22/PRES GASTOS 2022 2022 22/PRES
No finalistas Internos
Asr?;?éi;:nes priv. y subv 595 27 21% Personal actividad y estructura 1731 1747 1%
9 Generales 202 232 -13%
Socios y Donantes 40 40 0% Amortizacion m 106 5%
i;.lrlco)\;enuon inmueble y 108 105 3% ..?.‘-’.‘Rt.‘".‘.c.:.i.‘.s.'.". .............................................................. o o o
.......................................................................................................... Subtotal 2.044 2.085 -2%
Subtotal 443 516 _14% .............................. .. ...................................................................................
.............................. .. Externos de acthldad
Ingresos de actividad .
) Nacional 1.586  1.865 -15%
Nacional 2.761 3.027 -9% .
Cooperacién al Desarrollo 1.379 1.373 0%
Cooperacién al Desarrollo 1656 1641 1% Subtotal2965 ...... 3238 .......... -8%
Subtotal b 4418 4668 -5% Gastos de explotacion 5009 5323  -6%
Ingresos de explotacion 4.860 5.184 -6% Resultado de explotacién -148 -139 ---
Ingresos financieros netos 149 140 7%
RESULTADO 1 1 ---

fad
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Comparativa 2021 -2022 (miles €)

;é? INGRESOS Real 2021 Provisional 2022 % 22/21
e dag oo 2890
Campus 1.922 2.009 5%
Sensibilizacién 210 144 -31%
Cooperacién y Educacion para el Desarrollo 1.270 1.656 30%
Aportaciones no Finalistas 518 443 -14%
Ing oco explota i B hzeg Lael 1%
Ingresosfmanmeros ................................................................................................... B ey S
TOTAL INGRESOS 4.460 5.010 12%

=z GASTOS
T S SEag Segs o
Personal a proyectos 1.304 1.376 6%
Personal estructura 339 355 5%
Gastos comunes y otros 290 313 8%
Captacién 0 0 ---
Cactos o xplot e s Gggn co0s 5%
B R L T o o
TOTAL GASTOS 4.458 5.009 12%

fad
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Balance provisional 2022 (en miles de €)

O=@ o

@8@ —I PATRIMONIO NETO

............ ACTIVO B B2f22 - _YPAsIVO 3112/21  3112/22

Activo no corriente Patrimonio neto

Inmovilizado intangible N4 16 Fondo social y reservas 8.249 8.251

Inmovilizado material 79 88 Resultado ejercicio 2 1

Inmovilizado financiero 2.742 3.842 Ajustes por cambio valor 108 —20]

Deudoresalargoplazo = o 2.950 Subvenciones no condicionadas 147 57

Subtotal 5 935 6.897 G a0y o707

Activo corriente Pasivo no corriente

Deudores 1.570 3.660 Subv. condicionadas activ. largo plazo 1.354 6.504

Inversiones financieras a corto plazo 6] 3358 B R Ctod

Tesorerfa 7 647 4936 B IR R

suptotal 9.477  T9%4  subv.condicionadasactiv.cortoplazo 2403 3958

TOTAL ACTIVO 12.412 18.850 Provisiones explotacion 83 81
Acreedores y periodificaciéon 280 200
Subtotal 2.767 4.239
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 12.412 18.850

fad
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Resultados Financieros 2022

Inversion del 48% de los fondos 1! No se llevan a resultados la valoracidén
ﬂ%ﬂl] disponibles en inversiones 4—@—» de los fondos de inversion,
permanentes, que iremos Il considerados inversiones permanentes.

incrementando, los ingresos financiero
netos ascienden a 149 K €.

= Precio adquisicién Valor. Valor. Diferen. inversion % Inv.
CARTERA FINANCIERA Fad (miles de €) activos en cartera 31/12/21 31/12/22 ejercicio 2022 31/12/22
N i i o B Sooo T aes Cogs T sy T
TOTAL RENTA VARIABLE B leos o ik
R U e soo gy T g
Mutuactivos bonos subord. IV 427 --- 357 357
Mutuactivos renta fija flexible 250 250 228 -22
Caixabank tempt. target inc. 200 21 184 -27
Banca March Oquendo 232 --- 232 232
Renta 4 Bonos Corporativos 928 --- 928 928
S OTAL RENTA FIgA s B aay Somg Toag Sk
e may seze Toea 8%
EREADO MONETARIG e ey T saga soss Joss
TESORERIA Y AJUSTES --- 5.071 848 -4.223 10%
TOTAL INVERSION --- 8.065 8.016 -49 100%

fad
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Cuenta de resultados prevision mayo cierre 2023

Presupuesto 2023 (en miles de €)

& INGRESOS Real2022 Prevision mayo presupucsto % 22/23
e S cos T ey e op
Campus 2.009 2.188 2.058 9%
Sensibilizacion 144 17 134 -19%
g‘;‘s’apﬁg’]lcf“ y Educacion para el 1.656 2.790 2.505 68%
Aportaciones no Finalistas 443 565 540 28%

Actividades 2.965 43.961 3.564 34%
Personal a proyectos 1.376 1.594 1.592 16%
Personal estructura 355 410 393 15%
Gastos comunes y otros 313 341 318 9%
Captacion 0 168 174 —
'éééfbéliéiﬁi&ééiéﬁ ...................................................................... so00s T eama Gos 599
Eaoeen o G Lo .[.' nﬂ

TOTAL GASTOS 5.009 6.476 6.045 29%
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A. Actividades 2023
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2. Posicionamiento
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4. Proyectos BCG
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universo digital de tus hijos”
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2. Meta: Desactiva tus
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Fundacion Fad Juventud

My Mejorar el bienestar y la
T o calidad de vida de la juventud ) e o o
- ’@
EEEI Proposito : o6 protagonista del 2 Mision

o=

[
o—
o=

oA
@Q

4
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presente y artifice del futuro

Salud y Bienestar; empleo

Analizar, actuar e influir
en todo lo que afecta al desarrollo
de la juventud

En el marco de los ODS Yy los

DDHH creemos en la justicia, la
solidaridad, la sostenibilidad, la
ética, la equidad y la inclusién

Fad INFLUYE

-Juventud
- Escuela, familias y comunidad

Tematicas y emancipacién; educacion @ Principio§
-y ciudadania digital; géneroy = :
valores
Actividad
Fad ANALIZA Fad ACTUA
-Monitoriza e investiga la realidad - Proyectos educativos y programas
juvenil de formacion

- Detecta riesgos y oportunidades
- Anticipa tendencias

-Campanas de sensibilizaciéon
-Servicios de informacidén y orientacion

-Opinidén publica y politicas

publicas
fad
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Actividades 2023

NM%

Centro Reina Sofia

Investigacion

. Mantener liderazgo en
estudios socioldgicos
sobre juventud y
aumentar visibilidad y
divulgacion.

. Barobmetros

. Tecnologias. innovadoras
aplicadas a la Educacion y
la Salud

. Riesgos asociados TIC y
pornografia

. Masculinidades

13 Visualizacién indice

39%

Campus Fad
Formacién y Programas

. Facilitar recursos,
formaciény
herramientas
educativas a NNAJ y su
comunidad

. 22 programas: 50%
publicos / 50%
privados

- Nueva linea de
empleabilidad en
pleno desarrollo.

. Nueva linea salud
mental en SIOF

. Digitalizacién

48%

Cooperacion
Incluye EpD

. Mejorar la calidad de
vida de las poblaciones
desfavorecidas de
Latinoamérica.

. Puesta en marcha de
dos convenios
plurianuales (El Salvador
y Nicaragua) y 15
proyectos.

. Casi se duplica el nivel
de actividad.

. Relevo del equipo

4%

Sensibilizacion
Campanas

. Generar
concienciacion social,
opinion y reflexion
sobre temas que
afectan a la juventud.

. Una campana 360°
sobre gestién de ocio
digital adolescente.

. Diversas campanas
digitales: prevencion
cannabis,

masculinidadesy
fad

Juventud



Lineas transversales 2023

Posicionamiento
Reconocimiento

nuevo logo

. Analisis longitudinal de
reconocimiento nuevo
logo, identidad y
posicionamiento

. Implementacion global

. Rebranding logo

. Elaboracién de manual
identidad y materiales
de uso

. Incorporacién
progresiva identidad
en todos los

15 Programasy
productos.

52
]

Digitalizacion
De lointerno alo
externo

. Sin apenas apoyo de los
Fondos Next Generation

. Proceso lento de
optimizacién del
marketing automation

. Tanto programas como
investigacion incorporan
temas de tecnologia

- Nuevos moédulos del
CRM para sociosy la
plataforma de formacién

Socios/as
No desviacion en

previsiones

. Esencial volver a
conseguir fondos
publicos para
continuar con el plan
ano 2

. Plan en marchay con
los resultados esperados

. Mayor potencial pero
falta de recursos
econémicos

Gobernanza
Plan en marcha

. Avances en
transparenciay buen
gobierno

. Avances en la politica
de RRHH

. Nuevo organigrama,
sistema de Feedback
y politica retributiva

. Comisiones y
participaciéon

fad
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Socios/as

Seguimiento Plan 2023

150

100

50 +

@ Prevision inicial ' Prevision revisada @ Real

47 47 47
= == =
L L L
9 g 9 9
@ < &

Enero

16

Feb Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct.

Total prevision altas 2023: 682
Total real a 30 Abril*: 315 (95% sobre previsto)
% consecucion objetivo: 46%

*altas con primera cuota pagada

Nov.

Dic.

<—ID

Comprobacién que la causa de Fad
Juventud es viable para captar
socios/as

Perfil del socio/a captado: Edad,
cuota, provincia...etc

Activo CRM socios

Plan viable a medio y largo plazo, con
mayor presupuesto podemos generar
mas altas.

Comparativa Previsidon de bajas

Comparativa Previsiéon Gastos-

Ingresos

Acciones Empresas Patronato 'F d

Juventud
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Posicionamiento

Opiniones de jovenes sobre Fad Juventud

Si, la Fundacion Fad Juventud Si, la Fundacion de Ayuda contra la Drogadiccion [ No

@é 1de cada 4 jovenes conoce la Fad -

25 50 75
Nuevo logo Fad Juventud Antiguo logo @ Ninguno

4 de cada 10 jovenes que conocen Fad

saben reconocer el nuevo logo 4y

50 75

3 de cada 10 sab . . . Mas de la mitad
[|9'/g trabajamos corsmafa(renniI(iqal:;(,e _~’ Mas dela mitad nos considera que nuestra
e

profesionales y materiales _3/ considera utiles para causa es importante, que
educativos sensibilizar somos honestos e

innovadores
Acciones realizadas (4Q, 2022): Acciones realizadas (1Q, 2023):
400K mails S 1.6M views Analisis longitudinal ? Implementacién global
enviados con @ videos nueva de reconocimientoy 5 Creacion manuales identidad y
nueva identidad X 31 identidad. posicionamiento S>> modelos (en proceso). fCId

Campa na vdG Juventud



Gobernanza

Avances en transparencia y buen gobierno

S,

Avances en
transparencia y
buen gobierno

18

G

)

]:ZE?
N

(

Nuevos roles y
comisiones

Mayor participacion

Adaptacion
estructura

e Vicepresidencia
e Comisidon de nombramientos
e Consejo Asesor

e Facilitar la participacion de mas
patronos en comisiones

e Nuevo organigrama

fad

Juventud



Proyecto de mejora

de la gestion de RRHH
de la Fad




Objetivos del proyecto | Identificar alternativas en la organizacion y sus
procesos para reforzar recursos humanos en linea con la estrategia de la Fad

El resultado esperado del proyecto afectara a 3 areas:

estructura, modelo de colaboracion y procesos

Estructura de la organizacion

Valoracion de opciones organizativas para
mejorar la eficiencia de la organizacion y dar
respuesta a los nuevos retos

Modelo de colaboracion

Formalizacion de procesos relativos a la
gestion de proyectos por tribus para mejorar su
funcionamiento y el exito de los proyectos

Procesos en la organizacién

Disenar y formalizar un proceso en los temas
claves de RRHH para superar los retos
estratégicos de la Fad

... ¥ No se centrara en una evaluacion

individual por trabajador

@
e

Sin redimensionar los equipos de
cada area

Sin evaluar la idoneidad de los
empleados a los puestos

Sin evaluar las capacidades ni el
desempena de los empleados

20



Proceso | El proyecto consta de diversas fases durante 10 semanas para llevar
a cabo la evaluacion de procesos y acciones de RRHH

Objetivos Acciones
(7, Entender el modelo organizativo actual de la - Mapear E.l lmdel_ﬂ ﬂpemti'f_ﬂ- actual {e]. estructura
= Fad (estructura y modelo de colaboracién) CLF EﬂFflfl area, tribus, TE‘-[““J”EE!
Diagnostico Foy o « |dentificar gestion actual de procesos
g : ldentificar gestion actual de procesos de RRHH . Entrevistas a toda la plantilla y lanzar una encuesta
1 | ldentificar oportunidades de mejora / desarrollo de cultura digital y gestion de RRHH
., ldentificar temas de RRHH que son claves para « Entender la visidn de futuro de RRHH en la Fad
= facilitar y apoyar la evolucion de la Fad « Identificar factores claves para la evolucion de la
T e =R s |s 0 -  Plantear alternativas de organizacion y de Fad y alinearlos con la vision de RRHH
" procesos para responder a los temas claves de » ldentificar opciones que responden a las
REHH necesidades de RRHH )
E ey 3 v 7 - Valorar opciones organizativas y sugerir las mas
» | Valorar distintas opciones organizativas segun sus adecuadas !
Priorizacion de pros y contras + Evaluar alternativas de procesos; considerando impacto =
opciones 7 | Priorizar procesos segun su impacto en RRHH y su en la organizaciony dificultad de implementacion g
" dificultad de implementacion - Consolidar y priorizar opciones para concentrar el ¢
esfuerzo de implementacion
= Detallar acciones concretas para llevar a cabo las
% i i - . sugerencias organizativas g
. Plan de ‘ . D:leaf;nw el plan de implementacion y los hitos del s -Aapaar Tas fasks da Tnglementasidey con hites :
implementacion P (&, retos a cumplir en 3 meses, 6 meses) =

21



Indice Sintético de Desarrollo Juvenil Comparado

Educacion

6 Indicadores
Datos sobre poblacién

joven con educaciéon

22

terciaria, tasas de
abandono escolar,
aprendizaje de varios
idiomas...

6 Indicadores

Tasa global empleo
poblacioén joven,
desempleo, trabajadores
por cuenta propia,
temporalidad,
parcialidad involuntaria,
jovenes inactivos...

2 indicadores

Tasas de poblacién joven
que no reside en su
hogar de origen divididas
por tramos de edad,

7 indicadores

Tasa de fecundidad de
poblacién joven por
rango de edad,
mortalidad, suicidios o
accidentes.

TIC

6 indicadores

Datos de usuarios
jovenes que usan
internet, tasa con alto
nivel de competencias
informaticas

fad

Juventud



23

ST

#.s,' Suben niveles de |

/\

‘s, o2° Baja el

$*’s.s EDUCACION
%% EMPLEO

*s,.:s* JUVENIL

o3°%s )
*.:.*% Mejora el
as a8
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Indice de desarrollo juvenil comparado, 2022

Paises Bajos 7,84
Dinamarca 7,47
Suecia 7,35
NIVEL DE DESARROLLO JUVENIL Finlandia 7,23
Lituania 7,07
A partir de datos ponderados sobre Estonia 7,03
educacion, empleo, emancipacion, Francia 6,38
. Rep. Checa 6,38
vida y TIC. Eslovenia 6,35
Austria 6,35
Irlanda 6,3
Bélgica 6,24
Letonia 6,24
Alemania 6,24
Jévenes de 15 a 29 afios Luxemburgo 6,02
.. Media UE-27 5,69
Puntuacion: 0a 10 Malta ] 5,63
Polonia | 5,37
Chipre 1 535
Hungria 5,32
. Pai . d Croacia ] 5,24
aises por encima de Portugal ) 512
la media europea Eslovaquia 5,05
. . Espaiia 4,77
. Paises debajo de la Grecia 4,64
media europea ltalia 3,88
Bulgaria 3,59 'Fa (j
Rumania 3,26 Juventud

24



Indice de desarrollo juvenil comparado, 2022

Espana

. Comunidades por encima
de la media nacional

. Comunidades por
debajo de la media
nacional

25

1""%'
&

v

Pais Vasco
Madrid
MEDIA UE-27
Aragén

Navarra

Catalufia
"y Galicia
ESPANA

Asturias |

La Rioja
Com. Valenciana

Murcia

Andalucia |

Extremadura
Castilla-La mancha
Baleares

Canarias

5,72
5,71
5,69
5,21
5,19
5,04
5,03
4,96
4,92
4,77
4,58
4,56
4,49
4,49
4,24
4,22

| 3,98

3,97

' fad
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Indice Sintético de Desarrollo Juvenil Comparado

Tasa de poblacién 25-29 anos
qgue no reside en su hogar de

origen (%)

Habilidades avanzadas en
informacién digital

Tasa de desempleo

fad
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https://www.adolescenciayjuventud.org/indicador/tasa-de-desempleo-de-la-poblacion-15-29-anos/
https://www.adolescenciayjuventud.org/indicador/tasa-de-desempleo-de-la-poblacion-15-29-anos/
https://www.adolescenciayjuventud.org/indicador/tasa-de-poblacion-25-29-anos-que-no-reside-en-su-hogar-de-origen/
https://www.adolescenciayjuventud.org/indicador/tasa-de-poblacion-16-29-anos-con-habilidades-avanzadas-en-informacion-digital/
https://www.adolescenciayjuventud.org/indicador/tasa-de-poblacion-25-29-anos-que-no-reside-en-su-hogar-de-origen/
https://www.adolescenciayjuventud.org/indicador/tasa-de-poblacion-16-29-anos-con-habilidades-avanzadas-en-informacion-digital/

Campana 360°

El universo digital de tus hijos

e X ' S | TODOS Y TODAS

| 4 DE CADA 5 JOVENES y: i LAS JOVENES
CONSUME oclo DiciTaL || 8 DE CADA 10 JOVENES W 1DE CADA 3 JOVENES EN CORTENIRD

A DIARIO, EN UNA MEDIA CREA CONTENIDO PROPIO & JUEGA VIDEOJUEGOS CREADO POR
DE 6,95 HORAS AL DIA PARA REDES SOCIALES Bl TODOS LOS DIAS INFLUENCERS

OBJETIVO CAMPANA:

Sensibilizar a padres y madres con hijos de 9 a 17 ahos sobre la importancia de
que se involucren en el consumo de ocio digital de sus hijos e hijas: redes
sociales, videojuegos, internet, etc.

NO EXISTE EL NECESITAN ES NECESARIO .. EIMPLICARSE
NATIVO DIGITAL APOYO CONOCER... EN SU YO DIGITAL
I_ — !_
ETRE '*
S| EEn||

. WEB: recursos formativos para familias sobre gestiéon ocio digital




Contra el discurso del odio

Desactiva tus prejuicios

Poblacién destinataria:
adolescentes de 14 a 17 anos

Metodologia:
e 2investigaciones sobre el
estado de la situacién
EEET e Utilizacién del Teatro Social
’ como herramienta de cambio
) de estereotipos
e 2 ediciones de concurso

Objetivo:

Prevenir y anticiparlos - .
estereotipos negativos en la
adolescencia

TUS
PREJUICIC_ @S

Resultados:
e 200 sesiones de formacién a
1.942 adolescentes
e 1.341 profesorado ha usado la
guia con 36.868 adolescentes
e 43 gruposcon 522
adolescentes participaron en

la 1° edicion del concurso 'F
ad

FInanciador y timing:
e Meta + IRPF
e 200mil€ + 2Imil€
e 24 meses

29 Juventud



Contra el discurso del odio

Educadis

Poblacion destinataria:
profesorado y adolescentes de Educacion
Secundaria Obligatoria

Objetivo:

Prevenir las actitudes ’f{fg‘} Metodologia: 3 )
discriminatorias y discursos H e Elaboracion de una guia para
de odio entre adolescentes a aplicar en aulas de

....... secundaria
e Cuestionarios prey posty
elaboracién de guiones con

concurso.

través de la creaciény - .
aplicacion de herramientas ’
reflexivas y creativas para
afrontarlos.

Resultados:

e Beneficiarios directos: Cofinanciador. partners y timing:

21 docentes e Cofinanciador: UE - E[asmus + 60mMil€
e Beneficiarios ......- g e Partner: Fondatione Exodus (Italia)

indirectos: 567 e 17 meses

adolescentes
fad

30 Juventud



Contra el discurso del odio

Hate Trackers

Poblacion destinataria:
jovenes, organizaciones juveniles
y comités ciudadanos.

Objetivo:
Combatir el racismoy la
discriminacién expresadas en
discurso del odio online a
través de la formaciénenlas - - .
competencias necesarias
para reconocery actuar en
contra de la vulneracién de
derechos.

Metodologia:
e Creacidn de “Semiological
Guerrilla Units” y activistas.

AT oo
TRACKERS

Cofinanciador. partners y timing:
e Cofinanciador: UE - Erasmus + 400mil€ .
Fad 80mil€
e Partners: CIFA Onlus (Italia); KMOP -
app Education and Innovation Hub (Grecia);

e 100 participan en las HFC Hope for children (Chipre); Idee in
guerrilla units Fuga (Italia)

e 24 meses
. fad

Juventud

Resultados esperados:
e 2500 joévenes usan la



fad

Por una juventud mas sana



Gracias



